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LA COLUMNA DE...

cas son el mayor riesgo para el crecimiento
econémico de las organizaciones.

modities. La ecuacién “menores muros de
contencion frente a los conflictos + auge
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2025, el afio de la
geopolitica

o ocurrido en Siria con la caida de Bas-
har al Assad, después de cinco décadas
del régimen en poder, es el corolario
de un ano plagado de “incidentes”
internacionales. Quién imaginaria una
eleccion de Estados Unidos con dos inten—
tos de atentado al candidato republicano y
un cambio del demdcrata a solo tres meses
de las votaciones; o variados conflictos
abiertos y sin planes de salida como el de
Ucrania, Medio Oriente y paises de Africa.
Un mundo con menores muros de con—
tencion frente a los conflictos bélicos, que
parece despreciar el derecho internacional,
con organismos internacionales transfor-
mados en meros espectadores, una carrera
armamentista en ascenso y sin control de
los desarrollos nucleares. Un orden global
menos basado en reglas y mas en la fuerza,
A nivel de negocios, las empresas globa-
les saben que hoy es imposible separar los
negocios de la geopolitica. Como sefialala
Encuesta Global de McKinsey, los directi-
vos consideran que las tensiones geopoliti-

pero la evidencia muestra que las restric-
ciones al comercio vienen aumentando
aceleradamente desde 2023; ya sea usando
la politica comercial como herramienta
proteccionista o 1a transicién energética
como excusa para desplegar subsidios,
restricciones al comercio y prohibicion de
exportaciones. Ni EEUU, Europa ni China
son blancas palomas en esta materia.
Por ejemplo, fue la administracion Biden
la que mantuvo los aranceles con China
en niveles de la guerra comercial y fue el
mismo Gobierno el que aplic un 100% de
aranceles a los autos eléctricos fabricados
en el pais asidtico, linea seguida en un
porcentaje menor por la Union Europea.
Con Trump, el riesgo es de un auge del

monetaria o de mayores restricciones fi-
nancieras, sino de cémo evolucionaran los
conflictos bélicos, ademas de los primeros
pasos del autodenominado Presidente
estadounidense como “tariff man”.

$Qué esperar los primeros meses del
proximo afio? Un acuerdo parcial Estados
Unidos-Rusia, con Zelensky como per-
dedor frente a sus aspiraciones iniciales
de no ceder territorio; un Medio Oriente
convulsionado, con nuevos actores pa-
raestatales, pero sin planes claros del dia
después en Palestina, Libano y Siria; una
Uni6n Europea incomoda frente a Trump y
sus negociaciones sin aliados; y una China
pragmatica, pero en alerta frente ala
instabilidad regional y una economia que le

“Ya no sera el furno de la trayectoria de la polifica monetana
0 de mayores restricciones financieras, sino de como
evolucionaran los conflictos bélicos y de los primeros pasos
del autodenomnado Presidente de EEUU como ‘tanff man™.

proteccionismo y el uso impredecible de
los aranceles como herramienta de presion
politica: desacople con China, contencién
de la migracion, imposicion de ventajas
para empresas americanas, etc. Este esce-
nario podria generar mayor incertidumbre
en los mercados, afectar los niveles de
produccion global y los precios de los com-

cuesta despegar.

En este escenario revuelto, el unilatera-
lismo serd mas fuerte e incluso con posibi-
lidades de éxito en el corto plazo. Pero sin
un acuerdo minimo de las potencias sobre
las futuras reglas del juego, el deterioro
del orden internacional y la incertidumbre
seguirdn su camino.




