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hoy tenemos más de 30.000 clientes, todos 

digitales. El onboarding de todos estos pro- 

ductos es digital, y funciona bien”, afirmó. 

AFP, NUEVA AGF, Y CONFUTURO 

González mostró cifras sobre cómo han 

crecido los activos bajo administración de su 

AFP, asícomo en afiliados, y que pasaron de 

Operar solo en Chile a otros dos países adi- 

cionales. 

“Y por el lado de lo nuevo, que es el mun- 

do de ahorro no obligatorio, ya tenemos 

andando nuestra AGF, está brandeada como 

AGF Prudential, si bien es parte del mismo 

partnership que tenemos con nuestros so- 

cios americanos, ya está andando, ya está 

operando, está creciendo. Se ve, obviamen- 

te crecimiento de cero a algo, es mucho di- 

gamos, pero son negocios lentos porque 

son orgánicos, pero ya hemos armado una 

base de clientes, ya tenemos productos y 

fondos, y plataforma donde operara”. El 

Operar en este negocio, acotó González, tie- 

ne que ver más bien con una jugada defen- 

siva, “no creemos que esto va a generar un 

aporte tan relevante de utilidad, pero obvia- 

mente en un escenario de cambios regula- 

torios, esto nos da mayores flexibilidades 

para poder ofrecer productos a nuestros 

clientes”, acotó. 

Sobre Confuturo afirmó que “es una com- 

pañía que la hemos duplicado desde la ad- 

quisición. Hoy día administramos 9,5 miles 

de millones respecto a los 4 que administra- 

ba esta compañía cuando la compramos. 

Estamos vendiendo más del doble anual- 

mente de renta vitalicia de lo que vendía 

cuando la compramos, y tenemos 60% más 

de pensionados”. 

SALUD 

En el área de prestadores de salud, afirmó: 

“Ustedes saben que RedSalud fue un desa- 

fío enorme para este grupo, es una industria 

compleja, muy gratificante en lo que hace, 

pero compleja en la operación, y RedSalud 

despegó. Crecimos dos veces en ingresos en 

los últimos siete años, más que la industria. 

Hoy día es una compañía que vende más de 

$700 mil millones al año”, dijo. 

Sobre la crisis de las isapres, y el rol que 

ha jugado allí Vida Cámara, reveló que 

“hace poco más de 10 años creamos una 

compañía de seguros complementarios, 

para tener un chasis si es que la industria 

de isapres tenía cambios profundos o tenía 

más presión. Esa compañía la administra- 

mos ordenadamente, nunca le pusimos 

tanto foco, ¿por qué? Porque era una op- 

ción. Lo que ven acá es que cuando empie- 

za la crisis de isapres y se pone más dura, 

nosotros rápidamente aceleramos esta 

compañía, porque obviamente se veía un 

escenario en el cual la industria de isapres 

no seguía más. Y la aceleramos en dos as- 

pectos. Un primer aspecto, en crecer más 

en seguros colectivos, que es el core. Y un 

segundo aspecto, en crear y generar una 

oferta de seguros individuales que no tenía- 

mos”. 

Al respecto, agregó que “desde que *apre- 

tamos ese botón' de ponerle más foco y de 

prepararla más para un escenario distinto, 

crecimos un 60% en afiliados en dos años. 

Y hoy día tenemos más población asegura- 

da bajo la modalidad de complementarios, 

que bajo la modalidad de isapres. Como 

grupo no hemos bajado del 1.100.000, pero 

la composición de ese 1.100.000 de asegu- 

rados, que antes era 80% isapre, 20% com- 

plementarios; hoy día es 60% complemen- 

tarios, 40% isapre”. 

LA ADAPTACIÓN 

El CEO de ILC recordó los cambios regula- 

torios y legales que ha habido sobre los dis- 

tintos sectores donde opera, y cómo se han 

ido adaptando a ellos. 

En pensiones recordó que en 2022 se apro- 

bó la Pensión Garantizada Universal (PGU), 
y que hoy está vigente la discusión de la re- 

forma previsional en el Congreso. Destacó 

la creación de la renta vitalicia escalonada, 

y que en la banca se está implementando Ba- 

silea III. “Es decir, esto es constante, esto no 

para. Y por el lado de salud, para qué decir, 

hemos tenido ley corta en mayo de este año, 

tuvimos otra ley corta que no fue menor en 

la pandemia, en 2020, y hay varios proyec- 

tos de ley de reforma del sector, de cada 10 

pasa uno, y los otros nueve son puro ruido, 

pero ocurren y por lo tanto, uno como gru- 

po tiene que estar preparado para esos cam- 

bios y es lo que nosotros hacemos y a eso le 

llamamos flexibilidad”. 

Añadió: “Lo que les quiero transmitir es 

que los ruidos no son menores, pero lo im- 

portante es ir teniendo la flexibilidad de 

cómo ir adaptándose. En salud hoy día te- 

nemos un grupo de compañías mucho más 

preparadas que antes, RedSalud tiene una 

componente muy fuerte Fonasa (...) En un 

mundo con más seguros complementarios, 

y quizás igual isapre o menos isapre, también 

estamos preparados para eso, nos venimos 

preparando hace más de 10 años, esto no fue 

accidental, uno no crea una compañía capaz 

de venderle productos complementarios a 

salud para 600 mil personas de un día para 

otro”. 

Y continuó: “En pensiones, todo lo que 

tiene que ver con la división de Habitat, la 

creación de las AGF en Perú y en Chile, tie- 

ne que ver con prepararse para un mundo 

eventual donde los proyectos de ahorro para 

pensiones no son solamente vía AFP, y exis- 

ten; donde el ahorro voluntario quizás em- 

piece a tener más importancia relativa que 

lo que tiene hoy”. 

En tanto, agregó que “por el lado del ban- 

co estamos diversificando las fuentes de in- 

greso, no somos un banco tan dependiente 

ya de la banca empresa; la banca persona del 

banco flota ya, tiene resultados positivos, tie- 

ne una masa crítica, y tenemos una expec- 

tativa de ¿por qué no llegar a 200.000 clien- 

tes en tres años más? Suena un número gi- 

gante, pero tenemos las herramientas para 

eso, tenemos que hacer otras cosas, quizás 

invertir un poco más en marca, mostrarnos 

un poco más, pero los insumos ya los tene- 

mos”.Q   

Producción de cobre de 
Codelco a octubre no logra 
despegar y su participación 
cae a mínimo de 25% a 
nivel nacional 

Cochilco reportó un aumento en la producción de cobre 
en el país, gracias al impulso de Teck y Escondida. Sin 
embargo, la minera estatal mostró una variación nula 
frente al mismo mes del 2023, y acumula una caída de 
4,4% en lo que va del año. 

VÍCTOR GUILLOU 

La producción de Codelco, la mayor mi- 

nera de cobre del mundo, no logra repun- 

taren lo que va del 2024 y arriesga incum- 

plir su promesa de dejar atrás la parte más 

profunda del valle productivo. Así lo re- 

flejan las cifras publicadas este martes 

por la Comisión Chilena del Cobre (Cochil- 

co), que además mostraron que la parti- 

cipación de la cuprera estatal en la indus- 

tria chilena del cobre cayó a un nuevo mí- 

nimo histórico. 

En el décimo mes del año, la producción 

de cobre total de Codelco alcanzó 

las 127,9 mil toneladas métri- 

cas de cobre fino (TMCEF). 

Pese a que el registro mar- 

có el mejor desempeño 

mensual visto en todo 

2024, la cifra supuso un 

crecimiento nulo (0,0%) 

frente al mismo mes de 

2023 y arrastró al acumulado 

anual a niveles de 1.115,7 mil to- 

neladas (un millón de toneladas), un 

4,4% por debajo de las 1.167,5 miltonela- 

das (1,1 millón de toneladas) de cobre ano- 

tadas en el período enero-octubre del año 

previo. 

De todos modos, el reporte de Cochilco 

vino a confirmar, al menos en parte, las pa- 

labras del presidente del directorio de Co- 

delco, Máximo Pacheco, que en un semi- 

nario realizado entre la Unión Europea y 

Chile en noviembre, afirmó: “Octubre fue 

el mejor mes en lo que va del año. Logra- 

mos superar nuestra meta de producción 

mensual y también la del mismo mes de 

2023 . Pero en rigor, el décimo mes mos- 

tró una ínfima diferencia negativa de 0,055 

toneladas entre un año y otro. 

Pacheco también aventuró en esa ocasión 

que el desempeño de octubre “confirma 

la tendencia que observamos desde agos- 

to y con la que esperamos finalizar el año”. 

   
   
   

    

         

  

En el octavo mes del año, Codelco mostró 

una importante recuperación, al superar 

en 10,1% el desempeño visto 12 meses an- 

tes, tras alcanzar las 125,3 mil toneladas. 

No obstante, desde entonces la tendencia 

en la comparación anual no va al alza. En 

septiembre, el ritmo de recuperación se re- 

dujo. Subió 5,2%, tras registrar 123,1 mil 

tonelada. Y ahora el nulo crecimiento vis- 

to en octubre pone presión a la promesa 

de la cuprera de haber dejado atrás la par- 

te más profunda de su baja productiva. 

“Este trimestre rompimos la tendencia y 

comenzamos a recuperar la pro- 

ducción”, dijo el presidente 

ejecutivo de Codelco, Ru- 

bén Alvarado, cuando la 

estatal entregó sus resul- 

tados acumulados a sep- 

tiembre. 

En lo que va del año, la 

producción chilena de co- 

bre totalizó 4.457,8 mil tone- 

ladas (4,5 millones de toneladas), 
marcando un alza de 3,3% frente a las 

4.313,9 mil toneladas (4,3 millones de to- 

neladas) registradas en 2023. Del total de 

cobre elaborado en Chile, Codelco expli- 

có el 25% en lo que va de 2024, alcanzan- 

do un nuevo mínimo histórico. 

En tanto, el resultado a nivel nacional es- 

tuvo impulsado principalmente porel de- 

sempeño de dos yacimientos privados. El 

primero es Quebrada Blanca, operado por 

la canadiense Teck, que acumula un alza 

de 344,1% entre enero y octubre. En el pe- 

ríodo agregó 126,4 mil toneladas de cobre. 

La segunda operación corresponde a Mi- 

nera Escondida, operada por la angloaus- 

traliana BHP, que en los primeros diez 

meses del 2024 aumentó un 11,6% su pro- 

ducción, trasalcanzar1.035,7 miltonela- 

das (1 millón de toneladas), las que son 

107,7 mil toneladas más entre un año y 

otro.Q
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