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Por Paula Escobar Chavarria

La posibilidad
cde avanzar

o primero a destacar: el lu-

gar. El Museo Nacional de Be-

llas Artes, maravilloso edifi-

cio patrimonial inaugurado

para el centenario. Refleja y

encarnaaquello que perma-
nece, pese a los vaivenes, las diferencias,
las etapas dificiles y dolorosas de la histo-
ria. Ademds, estd en pleno centro, un es-
pacio donde parte de la élite dice que “no
va” desde el estallido.

Luego: el tono. Rosario Navarro, la man-
damias de la Sofofa, dio enel clavo en la tra-
dicional comida anual del gremio empre-
sarial, al transmitir un mensaje preciso, se-
reno, optimista, aunque no ingenuo,
esperanzadory de sensatez. Mientrasdis-
tintos puentes se proyectaban en los mu-
ros de nuestro bello museo nacional, ella
hablaba sin estridencias sobre cémo po-
der avanzar en conjunto hacia los desafios
urgentesde Chile. Con mucho respeto por
el Presidente Boric y sus ministros, y a la
vez, con mucha firmeza al senalar las pe-
ticiones y diferencias.

Y luego: lode fondo. Pidi6 sacar adelan-
te tres reformas, tres pactos, tres espacios
donde ponerse de acuerdo hoy, no mana-
na. Acuerdo tributario, acuerdo en refor-
ma de pensiones (y con solidaridad, dice
Navarro), y reforma al sistema politico. Y
hacer esos acuerdos en este gobierno, no
en el otro. Contrario a lo que algunos di-
cen -en on y sobre todo en off- de que el
pais poco menos que se estd cayendo a pe-
dazos, y que es mejor esperar al proximo
gobierno para invertir, Navarro ha tenido
otra actitud, lo que le ha valido no pocas
criticasy ciertos resquemores dentro de los
“sofofos”. Pese a eso, ella ha tendido puen-
tes, tratando de encontrar espacios de
acuerdo. Ha sido, en tal sentido, un lide-
razgo a favor de la “despolarizacion”. Li-
derazgos que hoy son clave para destrabar
el pais y avanzar, y salirdel juego de suma
cero, del cdlculo politico de corto plazo,
que tiene al pais empantanado.

La actitud de Navarro refleja aquello
que la gente pide a gritos: que no sigan pe-
leando. Encuestas Criteria, PNUD, CEP, re-
velan ese cansancio con la beligerancia y
el conflicto agudizado como método de ac-
cion politica. Y la gente tiene el diagnos-
tico de que en esa pelea constante estd el
origen de la pardlisis. Las ultimas eleccio-
nes mostraron que la vision mas modera-
da se tradujo en votos, quedando derro-
tados liderazgos hostiles o incluso agresi-
vos. Y es que las personas no estin
polarizadas, es unaélite la que lo estd. Tal
como sostiene José Joaquin Brunner, las
élites chilenas estan en una guerra “auto-

destructiva”, unabatalla de “escindalos”,
donde se amplifica aquello que pueda
quitarle prestigio, credibilidad y capital
simbolicoal adversario. Una batalla mio-
pe, porque es un juego donde nadie gana.
“Tal como estd planteada esta querella, y
a semejanza de lo ocurrido en oportuni-
dades anteriores, ninguno de los actores
involucrados saldré favorecido ni fortale-
cido”, dice Brunner.

Urge salir, entonces, de esta lucha entre
élites, que desatiende las necesidades de
la poblacion, que distrae de lo importan-
te, y cava su propia tumba colectiva. Y los
liderazgos, como deciamos, son clave:
aquellos que sean capaces de mirar mds
alld del corto plazo, y estén dispuestos a re-
cibir “fuego amigo” por tender puentes
con el otro. Salvo en los que hacen del ata-
que al “contrario” su razon de ser, los li-
derazgos “despolarizantes” existen en los
distintos sectores politicos y de la socie-
dad.

Navarro mostro en este encuentro ese se-
llo y ese temple mds transversal y dialo-
gante. En vez de decir que “los dejen tra-
bajar tranquilos”, o que les tienen “mala”
-como otros- su relato se baso en expre-
sar justo lo contrario: que nadie puede
prosperar solo. Ni el gobierno, ni las em-
presas, ni las personas, ni la sociedad. Y
hay enormes oportunidades, y habra siem-
pre diferencias, el punto es como se tra-
mitan esas diferencias. El juego de la po-
larizacion subjetiva (el modo), mds la de
ideas (que anula la posibilidad de solucio-
nes de compromiso, al transformar todo
en un gallito), arruina la posibilidad mds
bdsica de acordar algo.

Eldiscurso del Presidente Boric también
fue sereno, y bastante ponderado. Llamé
a tratar de encontrar la “mejor proposi-
cién” de loquedice el otroy reconocio en
el crecimiento econémico una prioridad
esencial, algo que desde el empresariado
se deberfa valorar como una evolucion
positiva y significativa para el sector del
Presidente, que no lo incluyé en su progra-
ma de gobierno, y lo miraba sin darle im-
portancia.

Endefinitiva, la reunion de la Sofofa ins-
talé un dnimo mejor, y la impronta de
Rosario Navarro intentando liderar al em-
presariado hacia otros lugares de encuen-
tro, se noto6. Ella forma parte de un desta-
cado grupo de mujeres chilenas que han
roto techos de cristal, liderando gremios
yorganizaciones empresariales que nun-
ca habian tenido una mujer al mando. Y
que han estado haciendo, pese a todo, la
diferencia. Intentando construir puentes
en vez de cavar zanjas.



