
116 de mayo de 2014, la 

Cor poración Farmacéuti- 

ca Recalcine (CFR) infor- 

mó que su accionista con- 

trolador, Alejandro We- 

instein Manieu (66), había 

llegado a un acuerdo con 

la gigante estadounidense 

Abbott Laboratories para la venta de su 

participación de la empresa chilena que, 

en total, fue avaluada en US$3.300 millo- 

nes. Weistein y su familia poseían el 72,6% 

de CFR, por lo que recibió unos US$ 2.100 

millones. 

A diezaños de esa megaoperación, y tras 

llevar adelante varios negocios en tecno- 

logías “disruptivas”, como las llama, We- 

instein volverá a sus orígenes, pues toma- 

rá el control de otra farmacéutica, pero no 

en Chile, sino en Colombia, llamada Pro- 

caps Group. Aportará del orden de los 

US$40 millones para alcanzar cerca del 

60% de una compañía en problemas de la 

cual ya era accionista, pero donde tuvo 

demasiados choques con la gestión ante- 

rior. 

Weinstein encabezaba la gestión en CFR 

y duplicó su valorización en sólo tres años, 

pues debutó en bolsa en 2011 con una ca- 

pitalización de US$1.532 millones. Peroen 

Procaps no da señales claras respecto al ob- 

jetivo que se trae entre manos. Lo que sí 

deja claro es que está de vuelta en el jue- 

go. O más bien, que nunca lo dejó. Confie- 

sa, de hecho, que en estos 10 años ha es- 

tado sumamente activo, más arriba de 

aviones que en su casa, y abriendo opor- 

tunidades de negocios a través de fondos 

de inversión en Estados Unidos, Europa e 

Israel. Por lo que lo de invertir en Améri- 

ca Latina, ahora en Colombia, parece más 

excepción que regla. 

La compra de Procaps lo hace volver a su 

negocio original farmacéutico. ¿Su idea es 

continuar en el rubro? 

-No es algo programado de esa manera, 

sino que se debe a que el controlador an- 

terior destruyó valor para los inversionis- 

tas y me siento en la necesidad de inten- 

tar recuperarlo. Me tuve que transformar 

en un activist investor, rol que no había te- 

nido antes, pero que es común en Wall 

Street, responde Weinstein por escrito. 

La decisión de convertirse en “activista” 

vino después de que Weinstein, a través de 

la sociedad Hoche Partners Pharma Hol- 

ding, entrara a Procaps en 2021 con el 14%, 

cuando la firma se abrió a bolsa en el Nas- 

daq. En su representación dejó como direc- 

tor al abogado Alberto Eguiguren. El labo- 

ratorio Procaps, con operaciones en varios 

países de América Latina, produce medi- 

camentos genéricos y de alta compleji- 

dad, emplea a más de 6 mil personas y re- 

gistra ventas por US$ 400 millones anua- 

les. Pero sus negativos resultados, 

rompimiento de normas del Nasdaq, la 

renuncia de la auditora Deloitte y una in- 

vestigación interna por operaciones sospe- 

chosas entre partes relacionadas, que obli- 

garon a la empresa a ajustar sus estados fi- 

nancieros de 2021 y 2022, llevaron a 

Weinstein a romper con los hermanos 

Minski, familia fundadora del laboratorio 

en 1977 y que poseía el 60% de la empre- 

    

sa, y pedir su salida del directorio. 

Es que cuando Weinstein llegó, la acción 

de Procaps superaba los US$10 y este año 

llegó a un piso de US$0,6. Ante este esce- 

nario, lanzó en agosto una primera oferta 

de US$10 millones en forma de préstamo 

convertible que no prosperó. En octubre, 

elevó su ofrecimiento a un total de US$40 

millones, el que el pasado 29 de noviem- 

bre se explicitó. Se trata de US$20 millo- 

nes en notas convertibles en acciones y has- 

ta otros US$20 millones en warrants (op- 

ciones de acciones) que podrían capitalizar 

a la empresa para relanzarla. El próximo16 

de diciembre se realizará una junta de ac- 

cionistas en la cual se votará el cambio de 

directorio, las correcciones a los balances 

de los años revisados y ciertos cambios es- 

tatutarios. Weinstein pasará a ser executi- 

ve chairman de la empresa, para estar so- 

bre el día a día, y será acompañado por su 

hijo Nicolás, de 42 años, y por Eguiguren 

en la mesa directiva. 

Si repite la historia de Recalcine en la 

compra de Procaps, Weinstein podría re- 

petir la historia de mejorar y vender la 

compañía en un tiempo más. Ante esas op- 

ciones, Weinstein responde entre lacóni- 

co e irónico: “todas las anteriores y otras 

que me guardo reserva”.   

De fondos y mascotas 

La vuelta de Weinstein a gestionar un la- 

boratorio lo sacará de un estilo de vida dis- 

tinto al que se había acostumbrado en esta 

década, pues en vez de gestionar empre- 

sas había preferido levantar fondos para 

apostar por nuevas tecnologías. 

“Mi objetivo como empresario es tratar de 

invertir en la frontera de la innovación 

para generar valor, generar retorno “alfa” 

como se suele decir en lenguaje financie- 

ro. Para eso, no hay que seguir a la mana- 

da; las rutas empresariales interesantes 

que me motivan son las rutas no transita- 

das, ahí está el valor. Como decía el poeta 

(Walt) Witman: “tomé la ruta menos tran- 

sitada en mi vida, porque soy un inconfor- 

mista y eso hizo mi vida diferente”. Eso lo 

aplico en los negocios y en los emprendi- 

mientos”. 

En 2015, Weinstein creó la firma WM 

Partners en Estados Unidos (EE.UU.). Bajo 

ese paraguas, creó un fondo llamado HPH 

1, mediante el cual vendió la compañía de 

suplementos alimenticios Nutranext a Clo- 

rox en US$700 millones en 2018, y que re- 

portó una tasa de retorno para sus inver- 

sores del 37%. En 2019, levantó el fondo 

HPH ll con US$500 millones, que vendió 

empresas como Ultima Replenisher, de 

Alejandro Weinstein vuelve a 
controlar un laboratorio a 10 
años de vender CFR: 

“Soy un inconformista” 
El excontrolador de Recalcine tomará el control de la farmacéutica colombiana 

Procaps Group tras romper con sus actuales dueños. Pretende estar en la gestión 
diaria, pero no dejará las actividades a las que se ha dedicado en la última década: ser 
un diversificado inversionista en fondos que apuestan por tecnologías disruptivas en 
las áreas de la salud y el bienestar. 
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alimentos funcionales, en 2022 y que tie- 

ne inversiones en empresas como Raw Su- 

gar, de productos de cuidado personal; y 

Wellmore, de alimentos funcionales. A fi- 

nes del 2022, lanzó el HPH 1, con el ob- 

jetivo de comprar e invertir en empresas de 

alimentación y salud destinados al merca- 

do medio de EE.UU., donde pretendía le- 

vantar US$ 600 millones, y dentro del cual 

ya están las empresas ARG de suplemen- 

tos hipoalergénicos, y Prime6, de suple- 

mentos nutricionales. Con este vehículo, 

Weinstein dijo el año pasado que pensaban 

incursionar en el negocio de alimentos 

para mascotas, dado su explosivo creci- 

miento. Pero la idea aún está en veremos. 

“Sigue siendo un objetivo. Nosólo hay que 

tener el deseo de entrar a un sector, sino hay 

que hacerlo al precio correcto, cuando en- 

contremos la oportunidad en precio y va-   

  

lor que podemos aportar”, explica ahora. 

En paralelo, Weinstein levantó dos fon- 

dos en Israel, país de origen de su familia 

y del que tiene pasaporte, pues cuenta con 

doble nacionalidad chileno-israelí. Uno 

delos fondos es de capital de riesgo y se lla- 

ma Olive Tree Ventures, dedicado al desa- 

rrollo de startups israelíes de salud y bie- 

nestar, y que cuenta con una cartera de 12 

emprendimientos tecnológicos que van 

desde el testeo médico a distancia hasta de- 

sarrollos holográficos. A través de él, rea- 

lizó enjunio de esteaño una Oferta Públi- 

ca Inicial (OPI) de acciones en el Nasdaq de 

Gauzy, una firma de tecnologías de vidrio 

inteligente, que permiten el control de la 

iluminación, y que recaudó US$75 millo- 

nes. Además, es sociojunto a Eran David- 

son del fondo Davidson € W Technology 

Growth Debt, que financia empresas tec- 

  

nológicas europeas, especialmente alema- 

nas. Su hijo Henry (41) lo ha ido sustitu- 

yendo en directorios de los que formaba 

parte en empresas como Cipia, Medasen- 

se y Worthy, asícomo Nicolás lo acompa- 

ña en Procaps y Martín (39) está en los vi- 

nos. Pero asegura que no los ha presiona- 

do a que losigan. “Creo en la meritocracia, 

no en la genómica. Ellos deben tomar sus 

propias decisiones libremente. Por suerte 

están tomando responsabilidades libre- 

mente en negocios de la familia y parece 

que ya los picó el 'virus del emprendi- 

miento””. La única que aún no aparece es 

su hija menor, Noel, de 35 años. 

Israel hoy está literalmente en guerra. ¿No 

le genera desinterés de invertir? 

-Por el contrario, Israel va a salir fortale- 

cido de todo esto, como ha salido fortale- 

cido de todos los ataques que ha enfren- 

tado desde su fundación en 1948. Ade- 

más, no se olvide del viejo axioma: hay que 

invertir cuando suenan los cañones y ven- 

der cuando suenan las campanas. Por úl- 

timo, le digo que nuestros enemigos bus- 

can enterrarnos, Hitler lo intentó, pero se 

olvidan que los judíos somos “semillas”. 

Weinstein además tiene una decena de in- 

versiones directas en otras compañías de 

innovación en salud y alimentación. En- 

tre sus últimas apuestas están la agritech: 

“Nos gustan las nuevas tecnologías disrup- 

tivas. Aquellas que desafían a industrias 

monopólicas existentes, a los incumben- 

tes que obtienen rentas monopólicas y po- 

seen barreras de entrada altas, que sólo se 

pueden desafiar con una disruptive te- 

chnology. Un ejemplo de frontera de co- 

nocimiento concreto en agritech (nueva 

tecnología agrícola) es que es probable que 

a futuro no serequieran cultivos tradicio- 

nales: árboles para producir fruta, por 

ejemplo. Ellas se podrán producir a través 

de líneas celulares fabricadas en biorreac- 

tores. Somos accionistas de una empresa 

en Israel que se llama Kokomodo y que fa- 

brica cacao de esta manera: sin árboles, 

sin riego, sin erosión, sin explotación in- 

fantil en su cultivo... y a bajos precios”, 

cuenta. 

Y qué pasa con Chile 

Desde que vendió CFR, Weinstein se ha 

ido alejando de su país natal. Entre sus in- 

versiones no se cuentan proyectos en Chi- 

le. Y al país sólo viene a visitara la familia, 

pues vive en Europa: “Resido en el asiento 

1K delos aviones, silo mide por tiempo in- 

vertido. Pero desde el punto de vista formal, 

desde hace más de 10 años que heresidido 

en Londres y ahora en Suiza. Mi residencia 

es en función de dónde se encuentran las 

oportunidades. Hoy están en EE.UU., Eu- 

ropa elsrael. Antes, las seguí en Vietnam y 

Sudáfrica. De Chile, me atraen mis entra- 

ñables amigos y la poca muy querida fami- 

lia que me queda todavía allí”. 

Pero a Weinstein no le atrae necesaria- 

mente invertir su dinero en su tierra natal. 

Y estas son sus razones: “Chile debe con- 

quistar, enamorar a los inversionistas y al 

talento. Hoy día, hay perfecta movilidad del 

capital, del talento y de las ideas en el 

mundo. Veo un valor económico en emi- 

grar, un 45% de los fundadores de las For-   
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tune 500 (mayores empresas de EE.UU.) 

son inmigrantes. No es el patriotismo el que 

los retiene, sino las oportunidades que los 

hacen emigrar”. 

¿Qué debe hacer Chile para captar la 

atención inversora? 

-Chile debe tener dos objetivos priorita- 

rios: primero, cómo atraer talento y no 

ahuyentarlo, y segundo, crecer como lo 

hizo antes, crecer más que el resto de la re- 

gión. Y, por favor, no le pongan apellidos 

subjetivos al crecimiento, como crecer con 

equidad, crecer en armonía con el medio 

ambiente, etc., esa es politiquería obsole- 

ta. Los países más contaminados, los paí- 

ses con menos equidad son los que menos 

crecen. Otra cosa importante es ser un 

país que sueña en grande: mientras en 

EE.UU. Elon Musk, a modo de ejemplo, 

quiere colonizar Marte, dar a los humanos 

un plan B a nuestro planeta, en Chile ya 

quieren limitar y controlar la inteligencia 

artificial, sin siquiera entender sus bene- 

ficios. Esa es la diferencia entre un país 

donde todo el mundo quiere invertir y 

Chile, dondetodos quieren controlar has- 

ta las ideas aún no implementadas de los 

emprendedores. 

Pese a que Weinstein ha concentrado sus 

esfuerzos en salud y alimentación, también 

ha incursionado en rubros más distantes, 

como los vinos. Elmismoañoen que ven- 

dió CFR compró la viña William Cole en 

Casablanca y en 2017 adquirió Quintay a 

los exministros Felipe Morandé y Felipe La- 

rraín. Con ellas formó la empresa Tapihue 

Wines. Pero quiso abrirse al extranjero. Y 

lo hizo asociado al fondo de inversión L Cat- 

terton, junto al cual compró las viñas ar- 

gentinas Luigi Bosca y Susana Balbo. 

Parece un contrasentido, ya que el pro- 

pio Weinstein ha sostenido que prefierein- 

vertir en áreas que conoce. Esta es su ex- 

plicación: “Para generar riqueza se requie- 

re foco y especialización, Steve Jobs tuvo 

todos los huevos en Apple, Arnaulten lain- 

dustria del lujo, Bezos en Amazon y así. La 

única excepción a la regla es Elon Musk. 

Warren Buffet dice que la diversificación 

se necesita cuando no existe know how 

(conocimiento). La diversificación es un 

hedge (cobertura) frente a lo que no se co- 

noce, pero no genera retorno alfa. Nosotros 

invertimos mayoritariamente en la indus- 

tria de la salud: salud digital y biotech. Y 

el vino, está comprobado, es bueno para la 

longevidad..”, responde. 

Su amplio portafolio de inversiones da 

cuenta de un inversor que no para. Y que 

hace reaparecer esa pregunta tan normal 

para el hombre de la calle a diez años de 

una millonaria venta que le hubiese per- 

mitido no trabajar nunca más y haber ase- 

gurado el futuro de sus nietos. 

Tras vender CFR, podría haberse retirado 

y vivir de sus rentas. ¿Por qué no lo hizo? 

-Le voy a responder como le respondió 

Warren Buffet a un curso del MBA en Har- 

vard, frente a la misma pregunta: voy a tra- 

bajar hasta 10 años después de mi muer- 

te... Esto no se hace por dinero, sino por de- 

safíos intelectuales y empresariales, por el 

drive de transformar sueños en realidades. 

El dinero es una de las consecuencias de 

ese esfuerzo, no la única”.Q
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