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EL ROL DE SU HIJO NICOLAS Y A
“RECUPERAR LA CONFIANZA”: LOS PASOS
DE ALEJANDRO WEINSTEIN EN LA TOMA
DE CONTROL DE PROCAPS

Asu fin estan llegando los conflictos en el laboratorio
colombiano Procaps, luego de que durante dos afios
se desataran disputas por el manejo de la comparia y
cuyo rol mas activo lo protagonizé el empresario chileno
Alejandro Weinstein -ex controlador de CFR Pharmaceu-
ticals-, disconforme con el manejo que hasta ahora han
liderado los hermanos José y Rubéen Minski en Procaps.

Luego de cuestionar la lenta estrategia de M&A des-
plegada por Procaps bajo la administracién Minski, con
el tiempo se fueron sumando mas y mas problemas, en
un coctel en el que aparecieron quebrantadas reglas del
propio Nasdaq -ante la imposibilidad de Procaps de pre-
sentar en tiempo y forma sus estados financieros-; el retiro
de Deloitte de su informe de auditoria de los balances de
la firma; y una investigacion interna que activé la propia
comparniia por una operacion entre partes relacionadas.

Todos reclamos que represento Weinstein, haciendo
propuestas de cambio, y que ahora estan decantando en
que este hombre de negocios chileno tomara el control
de Procaps, luego de una junta de accionistas citada para
el 16 de diciembre, en que se verificara un recambio del
directorio, que resultara en que, de siete integrantes, cinco
seran elegidos con los votos de Weinstein.

<£Como se llegd a este resultado? Los bancos acreedo-
res -con quienes Procaps debia reestructurar deuda- pi-
dieron que los accionistas principales pusieran capital, y
come los Minski no estuvieron disponible a aquello, We-
instein tomo la bandera, con condiciones, por supuesto,
como la salida completa de los Minski de la administra-
cion y la entrada de Weinstein como presidente ejecutivo
(executive chairman).

Asi se viabilizé un aumento de capital por hasta US$ 40
millones, de los cuales US$ 20 millones ya estan materia-

lizados la semana pasada, y los restantes US$ 20
millones estan previstos para fines de diciembre.
Y aunque todavia no se sabe a ciencia cierta
con qué porcentaje quedara la sociedad de We-
instein, Hoche Partners Pharma Holding, es claro
que subira de su actual 14%. Y, por otro lado, los hermanos
Minski, que ostentaban el 60% a través de diversas socie-
dades, quedaran con en torno al 20 a 30% de los derechos
econémicos, pero traspasaron sus derechos politicos de

sus acciones a Weinstein.

En este desembarco en Procaps, Weinstein no estd
solo, sino que lo acompafia un equipo que se sumara al
directorio, y que ademas de Weinstein integrara une de
sus cuatro hijos, Nicolas Weinstein Diaz, ingeniero comer-
cial de la UAI con estudios en Harvard y un MBA de Ke-
llogg School of Management, quien fue gerente general
de Recalcine en Chile y quien se quedo en esta compania
cuando Abbott la adquirid. Hoy esta radicado en Miami,
con negocios y emprendimientos propios. Por ejemplo,
en 2020 cofundo Respark Residential LLC. un fondo que
se dedica a invertir en actives de real estate, multifamily e
industriales, en el Sunbelt de Estados Unidos, desde Ari-
zona, Texas, Giorgia, Florida, Carolina del Norte y del Sur.

Los otros tres hijos de Alejandro Weinstein estan en
otras diversas ocupaciones: Martin también esta radica-
do en Miami y se enfoca en los negocios de real estate
y agricolas; Henry esta mas enfocado en directorios de
comparnias ligadas a Olive Tree, otra rama de negcios de
Weinstein; y su hija Noel esta ahora de posnatal Estos dos
ultimos estan radicados en NY.

También en la mesa de Procaps lo acompanara otro
chileno, José Frugone Domke, también ex CFR y ex Abbao-
tt: Ernesto Carrizasa, ejecutivo de WM Partners, el private

equity dedicado a invertir en health and wellness tambien
ligado a Weinstein: y el conocido abogado chileno Alberto
Eguiguren.

Los Minski s6lo conservaran un puesto en el directorio,
que ocupara José Minski, y el séptimo integrante de la
mesa es un independiente, David Yanovich.

Con todo, la tarea de Weinstein y su equipo no sera facil.
La nueva administracion debera acometer un turnaround
de la compania, un cambio de rumbo y de recuperacion.
Esto ya incluyo la renegociacion de una deuda por unos
USS$ 260 millones como parte del acuerdo. Ademas,
debera vender activos prescindibles; y en lo inmediato, la
proxima semana, deberia estar lista una auditoria externa
encargada a KPMG para saber qué sucedié con el proble-
ma contable ocurride durante la anterior administracién
encabezada por Minski.

Y, por cierto, emprender un plan de crecimiento al estilo
de lo que en Chile hizo en el pasado con Recalcine, que
activo un periodo de M&A con diversas compras en el
mundo, se transformé en CFR Pharmaceuticals, y termind
vendiendo la compania a Abbott en US$ 2900 millones
hace una década. La idea con Procaps es similar. Crecery
luego vender.. o fusionarse.

Consultado Alejandro Weinstein por DF MAS, solo
declaro: “El tamano de los errores de la administracion
anterior es el tamano de la oportunidad. Hay que recupe-
rar la confianza con inversionistas y stakeholders que el
controlador anterior sencillamente destruyd”.



