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P. Francisco Mackay, Capitán de Navío y Comandante del Centro de 
Innovación Tecnológica de la Armada de Chile, nos lleva en un recorrido por este fascinante cruce entre 
innovación militar y vida cotidiana. Desde hitos históricos que sentaron las bases del progreso hasta las 
soluciones futuristas que están moldeando el futuro, el Master of Science en Nuclear Science and Engineering 
del MIT profundiza en cómo el ingenio de la defensa sigue siendo un catalizador de cambio global. 

esdelos primerosins- 
¡trumentos de piedra, 
-omoel hacha primi- 
iva, hasta las com- 
plejastecnologías del 
sigloXX|, como inter- 

net y los misiles hipersónicos, las 
fuerzas armadas han sido un mo- 
toresencial de innovaciónenla his- 
toria de la humanidad. En su cons- 
tante búsqueda de superioridad 
estratégica, los ejércitos y armadas 
delmundohanimpulsadoavances 
científicos y tecnológicos que han 
trascendido los campos de batalla, 
revolucionando sectores como la 
comunicación, lamedicina, eltrans- 
porteyla inteligenciaartificial. 
Muchos delos inventos que hoy 

consideramos imprescindibles, co- 
moel GPS o los computadores mo- 
dernos, tienen susraícesen desarro- 
llosoriginalmenteconcebidos para 
la defensa. Esta interacción entre la 
investigación military la tecnología 
civilnosolo haredefinidocómonos 
conectamos y operamos en la vida 
diaria,sinoquetambién haestable- 
cido un puenteentre el ingenio hu- 
manoylas necesidades de un mun- 
doen constantetransformación. 
Enelepisodio 52 de Destino Inno- 

vación, Francisco Mackay, Capitán 
de Navío y Comandante del Centro 
de Innovación Tecnológica dela Ar- 
madadeChile, nosllevaen un reco- 
rridoporestefascinantecruceentre 
innovación militar y vida cotidiana. 
Desde hitos históricos quesentaron 
las bases del progreso hasta lasso- 
luciones futuristas que están mol- 
deandoelfuturo, Mackay profundi- 
zaencómoel ingenio dela defensa 
siguesiendo un catalizadordecam- 
bioglobal. 

Este Master of Science en Nu- 

clear Science and Engineering del 
MITcompartió una visión profunda 
sobreelroldelainnovaciónenelde- 

LO 
sarrollo de la sociedad y lasoportu- 
nidades que enfrenta Chile en este 
ámbito.Con unatrayectoria quein- 
cluye especialización en análisis 
probabilístico de riesgos y modela- 
miento de sistemas logísticos, des- 
tacóla importancia dela pasiónyla 
organización enla búsquedadeso- 
lucionesinnovadoras y sostenibles. 

“Lo que realmente importa es la 

<< 
pasión quenos muevecomo indivi- 
duos yorganizacionesentornoa la 
innovación”, comentó el licenciado 
en Ciencias Navales y Marítimas e 
Ingeniero Naval Electrónico quien li- 
dera el Centro de Innovación Tecno- 
lógica, inaugurado en marzo pasa- 
do, el cual representa un esfuerzo 
significativo para fortalecerloslazos 
entre el ecosistema de ciencia, tec-   

nología, conocimiento einnovación 
nacional y la Armada de Chile. 

Esta nuevareparticiónserálaen- 
cargada degestionarycoordinarla 
creación de conocimiento científi- 
co y técnico enáreas de interés, ge- 
nerando soluciones tecnológicas 
innovadoras para la Armadaytam- 
bién dela Defensa Nacional, traba- 
jando en colaboración con entida- 
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des nacionales e internacionales 
del ecosistema CTCI. 

En su paso por Destino Innova- 
ción, conducido por Isidora Undu- 
rraga, explicó la innovación no de- 
be ser vista como un evento aisla- 
do, sino como un fenómeno conti- 
nuo, sistemático y sostenible en el 
tiempo. En ese plano, resalta que 
debeserentendida nosolocomo la 
creación de algo nuevo, sino como 
una herramienta que aporta valor 
al mejorar la calidad de vida de las 
personas. “La clave está en gestio- 
narlas dinámicas y etapas del pro- 
ceso para garantizar renovaciones 
constantes enelvalorqueentrega- 
moscomo sociedad” afirma. 
Asimismo, subraya la necesidad 

deromperconla narrativa tradicio- 
nalqueglorifica alosinventoresin- 
dividuales, como Alexander Gra- 
ham Bell o Alexander Fleming, y 
ponerelfocoen los procesos colec- 
tivos y colaborativos. “Cambiar es- 
ta narrativa nos permite valorara 
todos los actores que contribuyen
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La tecnología va 
cambiando el espacio de 
lo posible, y a medida 
que surge, los distintos 
actores comienzan a 
comprender cómo 

pueden integrar estos 
avances para potenciar 
su quehacer. Esto, a 
su vez, les permite 
generar un mayor 

impacto y ofrecer un 
valor superior a la 
sociedad. Por eso, el 
desafío es identificar 
cuáles de todas las 
tecnologías disponibles 
tienen el mayor 
potencial para ser 
desarrolladas en 
nuestro país y generar 
el máximo beneficio” 

ala innovación y aumentar su fre- 
cuencia eimpacto”, explica. 

De paso, también reflexiona so- 
breel rol histórico delas FuerzasAr- 
madascomo impulsorestecnológi 
cos, pasando de un enfoquereacti- 
vo a uno proactivo en la adopción 
de tecnología. Esta evolución, se- 
gúnseñala, reflejacómola innova- 
ción puede trascender sectores y 
convertirse en un eje estratégico 
para resolver problemas comple- 
jos, 

Enel caso de Chile, Mackay des- 
tacael panorama dela ciencia y la 
tecnología, quehaexperimentado 
un cambio drástico en las últimas 
dos décadas. De contar con 3.000 

investigadoresa principios desiglo, 
el país ahora supera los 18.000, lo 
que, según dice, representa una 
oportunidad única para abordar 
desafíos científicos y tecnológicos. 
“La tarea ahora es aprovechar esta 
masa crítica de talento humano y 
promover unacolaboración efecti- 
va entre quienes tienen las herra- 
mientas para resolver problemas y 
las organizaciones que enfrentan 
estos desafíos”, señala, agregando 
que iniciativas como Start-Up Chi- 
le han sido fundamentales para 
transferirconocimiento académico 
yaplicarloen beneficio delaciuda- 
danía, pero el desafío radica en có- 
mo maximizar este impacto a tra- 
vés de alianzas estratégicas y una 
visión delargo plazo. 

PENSAREN ELFUTURO 
Pensar en el futuro siempre im- 

plica unnivel de complejidad.Con- 
ceptoscomola prospectivayla an- 
ticipacióntecnológicase presentan 
como claves para guiartanto a las 

  

El Centro de Innovación Tecnológica de la Armada (CITA) se posiciona co- 
mo un eje estratégico en el vínculo entre la Armada de Chile y el ecosistema 
de Ciencia, Tecnología, Conocimiento e Innovación (CTCI). Este organismo 

impulsa la generación de conocimiento técnico y científico en áreas clave, 
orientado a desarrollar soluciones innovadoras tanto para la institución co- 
mo para la Defensa Nacional. Su enfoque multidisciplinario refuerza la cola- 
boración con entidades nacionales e internacionales, consolidando una red 
que trasciende fronteras. 

La misión del CITA es clara y ambiciosa: gestionar y coordinar iniciativas 
que integren a la Armada con el Sistema Nacional de CTCI, reduciendo bre- 
chas tecnológicas y promoviendo la independencia en este ámbito. Actúa 
como un puente entre las necesidades institucionales y las capacidades de 
diversos actores del ecosistema de innovación, posicionándose como el 
punto de contacto oficial con órganos gubernamentales en estas materias. 

El CITA simboliza un esfuerzo trascendental en el fortalecimiento de la so- 
beranía tecnológica, desarrollando ventajas competitivas que potencian 
tanto la Armada como al país en su conjunto. Su labor no solo amplía las 
capacidades de defensa, sino que también fomenta un modelo de innova- 
ción sostenible, adaptable y alineado con los desafíos del siglo XXI. 

organizaciones comoal desarrollo 
deun país hacia horizontes estraté- 
gicos. Así lo plantea Francisco 
Mackay,quienadviertequeestruc- 
turarprocesos que permitan mirar 
hacia adelante noessolo una nece- 
sidad, sino una oportunidad para 
expandirlos límites de lo posible y 
dirigir esfuerzos hacia el desarrollo 
tecnológico dentro delas fronteras 
delorealizable. 

Desde esa perspectiva destaca 
que, en este escenario detransfor- 
mación, es fundamental reflexio- 

nar sobre cómo 
optimizar herra- 
mientas y me- 
todologías 
para mejorar 
nuestracapa- 
cidad deanti- 
cipar y visuali- 
zarelfuturo. 

Un ejemplo 
emblemático 
—menciona-es el pro- 
gramaApolo de Estados Uni- 
dos, cuyo propósito inicial —llevar 

al ser humano a la Luna—no solo 
secumplió, sino querevolucionóel 
panorama global al abrir puertas a 
oportunidades y retos que, en un 
inicio,noeranevidentes.Asu juicio, 
este caso demuestra la relevancia 
de trascender lo existente en el 
mercado y enfocarse en crear lo 
que aún noes, identificando espa- 
cios donde se encuentran las ma- 
yores oportunidades con el menor 
nivel deriesgo. 
Mackay señala que esta habili- 

dad deanticipación también ha si- 
doclaveenel desarrollo detecnolo- 
gíassubmarinas, diseñadasinicial- 
mente para responder preguntas 
como“¿dóndeestán losriesgos?”y 
“¿cómo puedo protegerme de 
ellos?”. Aunque estas tecnologías 
surgieron conobjetivos específicos, 
han dado lugara aplicacionesines- 
peradas que han transformado la 

innovación tecnológica, 
“siendocomparableal 

ajedrez, donde una 
pieza que ad- 
quiere nuevas 
capacidades 
puede alterar 
completa- 

NO mente el ta- 
blero, creando 

¡ÓN posibilidades 
antes inimagina- 

bles”. 
Este patrón se repite 

en otros avances. Décadas 
atrás, hacer una llamada desde un   

automóvil parecía una utopía; hoy, 
esta tecnología no solo es común, 
sino que potencia nuestra produc- 
tividad personal y profesional. Se- 
gún Mackay, este tipo de transfor- 
maciones muestra cómo la tecno- 
logía redefine constantemente lo 
posible, generando beneficios que 
trascienden sus usos originales y 
habilitandoa diversos sectores pa- 
ra identificar nuevas formas de 
aportarvalor. 

Sin embargo, esta tarea no es 
sencilla. Asu juicio, se necesita una 
búsqueda constante de mejora e 
innovación para construir herra- 
mientas y procesos que permitan 
enfocarlos esfuerzos estratégicos, 
reiterando que las tecnologías 
emergentes tienen el poder de 
transformar sectores enteros sise 

visualizan y desarrollan correcta- 
mente. 

“Elverdadero reto, especialmen- 
te para un país, radica en seleccio- 
narlastecnologíasconel mayor po- 
tencial de impacto, no solo en su 
propósito inicial, sino también en 
susaplicaciones secundarias. Hacer 
esto de manera efectiva incremen- 
ta exponencialmente valor que 
podemos generar como sociedad. 
Aunqueestatareaesdifici,silogra- 
mos mejoraren esta capacidad de 
visualización y enfoque, podremos 
maximizar el impacto de nuestras 
apuestastecnológicas yaportarun 
valormássignificativo al desarrollo 
global”, sentencia.
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