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La Papelera recibi6 galardén del Instituto de Directores al directorio del afio
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CMPC: “Los directorios estamos desafiados por
ledad b ticismo”
CATALINA MUNOZ-KAPPES ¢
G _ _ Integrantes de las mesas de empresas de distintos sectores y expertos delinearon los desafios en
obernar en tiempos de dis- 1 s1s . . . . .
rupciény forjar uncaminohacia ~ Sostenibilidad, diversidad y riesgos emergentes para los gobiernos corporativos.
el crecimiento sostenible fueron
los focos de la tercera edicién del g \
RS : oS o tamos
i . esajiaaos (...) por una
turEe; S:eﬁ::tergd Euce) ‘se realizo % II P re m I a c l o n sociedad que nos

ayer, comenzd con un minuto de
silencio por el expresidente de la
CPC Alfonso Swett, quien falle-
cié recientemente. “Ademds de
ser un tremendo hombre y lider,
dedicado a su pafs y a su empre-
sa, él siempre quiso ser disrupti-
vo en términos de que las em-
presas tenfan que ir mds alld. EI
rol de las empresas no era solo
ganar plata”, dijo Cristidn Le-
fevre, presidente del Instituto
de Directores de Chile.

Durante el congreso, el IdDC
premié a Empresas CMPC con
el galardén del mejor directo-
rio del afio. En su discurso, Luis
Felipe Gazitda, presidente de
Empresas CMPC, resalté que
“los directorios de las socieda-
des anénimas estamos desafia-
dos por controles y nuevas
obligaciones que muchas veces
generan burocracia y autode-
fensa antes que motivar el de-
sarrollo de las compaffas.
También por una sociedad que
nos observa con escepticismo
tras escdndalos que han empa-
fado el esfuerzo y compromiso
de la amplia mayorfa de los di-
rectores. Frente a ello un hu-
milde consejo: seriedad, com-
promiso, trabajo duro, cercania
y transparencia. Hablemos me-
nos y trabajemos mds”.

Sostenibilidad

Los directores y expertos que
participaron del encuentro des-
tacaron que cambiar el foco ha-
cia la sostenibilidad es una ven-
taja competitiva para las empre-
sas. Para Concepcién Galdén,
vicedecana de Empresas con
Propésito en IE Business Scho-
ol, la sostenibilidad debe ser, ala
vez, en los dmbitos social, am-
biental y econémico, ademds de
ser amediano y largo plazo. “Al-
go es sostenible porque loesalo
largo del tiempo. Cuando habla-
mos de sostenibilidad empresa-
rial hablamos del éxito de las
empresas a lo largo del tiempo”,
dijo la experta que viajé desde
Espafia para participar del en-
cuentro.

En este sentido, el propdsito
de la compafifa, es decir, larazén
por la que busca crear valor, es
un aspecto clave, apuntaron al-
gunos empresarios.

“Yo creo que un tema impor-

Empresas CMPC

recibid el premio al mejor directorio del afio. De izquierda a derecha, los director
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es Bernardo Larrain, Ximena Veronica Corbo, Carmen
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Sfeir, Luis Felipe Gazittia, Maria Cecilia Facetti, Pablo Turner, Bernardo Matte Izquierdo y el gerente general, Francisco Ruiz-Tagle.
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Directores de empresas de distintos sectores abordaron temas como el rol del gobierno corporativo en la
sostenibilidad, la importancia de la diversidad y los nuevos desafios.

tante que a veces perdemos es
cudl es el propésito de las em-
presas, que es transformar la vi-
da de las personas”, indicé Ri-
chard von Appen, expresidente
de Sofofa y director de empre-
sas. “La actividad empresarial,
sin que cambie la calidad de vida
de las personas, no tiene sentido
de existir. Y eso hay que recor-
darlo una y otra vez, qué es lo
que estamos haciendo; el impac-
to que estamos teniendo a través
de nuestros clientes, la gente que
trabaja con nosotros, los provee-
dores, y finalmente para poder
hacer una mejor comunidad y
un mejor pafs”, senald.

En la misma linea, Manola
Sdnchez, directora de Bciy
Mallplaza, manifest6 que los va-

lores de la compatifa “son la gufa
hacia donde tienes queir y eso es
fundamental para poder partir
de la base de un buen gobierno
corporativo”.

Para Axel Christensen, di-
rector de Estrategia de Inver-
siones para América Latina de
BlackRock, hay que cambiar el
foco hacia el manejo de los ries-
gos ambientales, sociales y de
gobernanza y abandonar el
miedo a ver una oportunidad
en estos criterios. Por un lado,
dijo, estdn los directorios que
abordan estos temas pensando
en el dafio y en el riesgo de per-
der capital. “Lo que estamos in-
tentando hacer es girar el focoa
la sostenibilidad. Hay una
oportunidad de negocios muy

importante cuando incorporo
criterios de sustentabilidad
ambiental, social”, afirmé.

Este cambio hacia la sosteni-
bilidad y el énfasis en el propdsi-
to de la empresa se da, ademds,
en un periodo de grandes cam-
bios para las companiias, espe-
cialmente en el aspecto tecnold-
gico, indicaron directores pre-
sentes en el evento. “Lo primero
que tenemos que darnos cuenta
es de que estamos viviendo un
cambio que no tiene preceden-
tes en la historia. No hay ningtin
cambio en la historia de la hu-
manidad que esté teniendo el
impacto que tiene la revolucién
digital”, sefial6 Claudio Muiioz,
director IdDC y presidente de
Chapter Zero Chile.

HECTOR FLORES

Diversidad

Otro tema que se destacd es la
importancia del directorio en el
cambio de enfoque de una em-
presa, ya que son los directores
los que definen la estrategia dela
companifa. Sobre este aspecto,
Josefina Montenegro, directora
en Codelco, Camanchaca, Cen-
cosud, SKY y CCS, subrayé que
ladiversidad de género, de edad,
de profesién y de nacionalidad
es una ventaja competitiva. “En
mi experiencia, los directorios
que conformo que son mds di-
versos son en los que mds se ge-
neran visiones de innovacién y
de sostenibilidad”, indicd.

Un aspecto esencial que tam-
bién se traté en el encuentro es que
un gran porcentaje de las firmas en
Chile son familiares. En ese senti-
do, José Orlandini, presidente de
Sonda, comentd que “para tener
un buen directorio, primero la em-
presa tiene que dejar de ser fami-
liar. No es dejar de tener controla-
dor, es dejar de tener familia en la
administracién, porque se produ-
cen comunicaciones que me pare-
ce que no son positivas”.

En la misma linea, Maria Fer-
nanda Sudrez, presidenta de
Banco Popular de Colombia, se-
falé que un riesgo para las em-
presas es el “pensamiento gru-
pal”. Segtn la directora de em-
presas, “si ustedes estdn en un
directorio en donde todos pien-
san igual, piénsenselo dos veces.
Este mundo no piensa igual. No
importa si son cinco u once di-
rectores, si todos piensan igual,
hay un problema”.

observa con escepticismo
tras escdndalos (...).
Frente a ello, un humilde
consejo: seriedad,
compromiso, trabajo
duro, cercania 'y
transparencia”.

LUIS FELIPE GAZITUA, PRESIDENTE DE
EMPRESAS CMPC

Algo es sostenible
porquelo es a
lo largo del tiempo.
Cuando hablamos de
sostenibilidad empresarial
hablamos del éxito
de las empresas a lo
largo del tiempo”.

CONCEPCION GALDON, )
VICEDECANA DE EMPRESAS CON PROPOSITO
EN IE BUSINESS SCHOOL

El proposito de las
empresas es transformar
la vida de las personas.
La actividad
empresarial, sin que
cambie la calidad de vida
de las personas, no tiene
sentido de existir”.

RICHARD VON APPEN, EXPRESIDENTE DE
SOFOFA Y DIRECTOR DE EMPRESAS

En mi experiencia,
los directorios que
conformo que son mds
diversos son en los que
mds se generan visiones
de innovacion y de
sostenibilidad”.

JOSEFINA MONTENEGRO,
DIRECTORA EN CODELCO, CAMANCHACA,
CENCOSUD, SKY Y CCS



