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Editorial 

Comercio 
callejero 
El combate a este problema parece una 

historia sin fin, que no ha podido tener 

una solución que perdure en el tiempo. 

1 comercio callejero sigue siendo un 

tema a nivel país, por lo que cada vez 

resulta más complejo regular esta acti- 

vidad. La gran mayoría de las merca- 
derías que ingresan en forma ilegal, 

tiene como destino la venta callejera. 

Prendas de vestir, en ocasiones imitaciones de 

marcas reconocidas, accesorios de celulares y ju- 

guetes, entre muchos otros productos se transan 
a precios bajos, porque no se han pagado impues- 

tos de ingreso. El Servicio de Aduanas decomisa 

productos por miles de dólares, pero siempre es 

posible evadir los controles. Son las mercaderías 

que llegan finalmente a los vendedores ambulan- 

tes, que se instalan con carros, tarimas, bolsas o 
en el suelo. 
Desde hace muchos años ha existido presencia de 

vendedores en las calles, pero durante estos días 

hay un descontrol y es posible apreciar cómo prác- 

ticamente se han apropiado de las principales ca- 

lles de muchas ciudades. 
Essabidoqueen  Cadacierto tiempo lasauto- 
torno ala venta ridades realizan campañas 
ambulante para combatir la venta en 

iZ las vías públicas, aunque 

prolifera la sin resolver este problema. 

delincuencia. Es sabido que en torno ala 
venta ambulante prolifera la 

delincuencia, que aprovecha la congestión que se 

produce en las aceras. En los últimos meses es posible 

observar cómo los vendedores prácticamente se to- 
maron las calles ofreciendo sus mercaderías. 

El combate al comercio callejero parece una histo- 

ria sin fin, que no ha podido tener una solución que 

perdure en el tiempo. Y cada año en los días previos 

a Navidad y Año Nuevo, el problema se desborda. 

El vendedor callejero es el último eslabón de una 
cadena en la que hay grupos organizados que inter- 
nan mercaderías falsificadas, de dudosa calidad, y 

que se distribuye evadiendo impuestos. 

O 
Columna 

Alfonso Molinare, 
Country Manager de Ebury.en Chile. 

  

¿Crecimiento real o espejismo? 

los US $2.906 millones durante el primer semes- 

tre de 2024, un alza del 4,9% en comparación al 
mismo período del año anterior. Si bien a primera vis- 
ta la cifra parece positiva, un análisis más profundo, 
considerando la volatilidad del mercado internacional, 
la concentración de las exportaciones y el comporta- 
miento de los precios revela un panorama más com- 
plejo para las empresas forestales chilenas. 

La dependencia del mercado chino, que absorbe el 
36,5% delas exportaciones totales, se convierte en un fac- 
tor de riesgo en un contexto de desaceleración económi- 
ca del gigante asiático. A esto se suma la inestabilidad ge- 
nerada por los conflictos geopolíticos, que impactan di- 
rectamente en los costos de transporte y la demanda in- 
ternacional. 

Esta incertidumbreserefleja en el comportamiento de 
los precios. Delos 15 productos forestales más exportados, 
que representan el 89,3% del valor total, 12 experimenta- 
ron una caída en sus precios promedios de exportación. 
La pulpa blanqueada de pino radiata, que constituye el 
17,8% delas exportaciones totales, sufrió una caída del 13% 
en su precio. Incluso la pulpa blanqueada de eucalipto, 
que a nivel general aumentó su valor exportado en un 
42,6%, se vio afectada por una baja del 4,8% en su precio, 
siendoel aumento del volumen exportado (49,8%) el úni- 
co responsable de su desempeño positivo. 

En este escenario, la gestión eficiente del riesgo cam- 
biario se vuelve no solo deseable, sino indispensable. Por 
ejemplo, una fluctuación desfavorable del tipo de cambio 
del 5%, un escenario plausible en el clima actual puedesig- 

L: exportaciones forestales chilenas alcanzaron 

  

nificar para una empresa que exporta US$! millón en pul- 
pa de eucalipto a China una pérdida de US$50.000. 

La capacidad delas empresas de mitigar elimpacto de 
la volatilidad cambiaria, es un factor crítico, consideran- 
do quelas exportaciones representan un porcentaje con- 
siderable de los ingresos del sector. A nivel global vemos 
que las empresas están cada vez más disciplinadas en su 
gestión deriesgo cambiario, implementando políticas que 
están acordadas por los distintos stakeholders (directorio, 
finanzas, área comercial) y que permiten reducir la vola- 
tilidad delos resultados de una forma metódica y consis- 
tente en el tiempo, dando visibilidad y capacidad de pla- 
nificación financiera. 

Los seis pasos fundamentales enel diseño de una po- 
lítica de gestión del riesgo cambiario que son práctica ha- 
bitual en mercados desarrollados son: (i) Identificar: los 
Mujos de ingresos y egresos en cada divisa para estable- 
cer la exposición total y en función dela volatilidad cam- 
biaria construir escenarios de riesgo durante el periodo 
presupuestario (ii) Establecer: el apetito por riesgo cam- 
biario de la empresa, en función de (i) decidiendo qué 
porcentaje cubriro dejar expuesto a mercado en función 
delos parámetros del negocio. (iii) Diseñar una estrate- 

gia de cobertura en función del porcentaje consideran- 
do plazos de cobertura y tiempos de ejecución. (iv) Eje- 
cutar: las coberturas en el mercado siguiendo una estra- 
tegia disciplinada de acuerdo ala política establecida (v) 
Monitorear: el cumplimiento de la política en el día a día, 

y (vi) Revisar: en cada periodo el resultado de la política 
para discutir con los stakeholders y ver si ésta requiere 
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de ajustes. 
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iniciativas que se 

presentan para 
promover este debate, 
este proyecto en 
particular que tiene 
apoyo relativamente 
transversal en el 
Senado, pero no lo tiene 
con la misma amplitud 
en la Cámara y, por 
tanto, se requiere 

impulsar un diálogo. 

Ministro Álvaro Elizalde 
Por proyecto que modifica el sistema 

político presentado por senadores 
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