
handle/20.500.12854/146093), reúne testi-
monios de 10 candidatos que postulamos al
último Consejo Constitucional para facilitar los
acuerdos en el segundo intento. A pesar de
nuestra extensa trayectoria política, cuatro
exsenadores, cuatro exdiputados, un dirigente
empresarial, un director de cine, varios de ellos
exministros, intendentes o alcaldes, todos nos
sorprendimos y constatamos la misma situación
a lo largo de todo Chile. Era evidente el desco-
nocimiento de los anhelos y temores de las
personas, indiferencia de la gente a los cambios
constitucionales, aversión a la inseguridad y el
crimen, desconfianza y descrédito de la política.
Y también constatamos que, tras errores y
fracasos, somos capaces de levantar la mirada y
ponernos de acuerdo para despejar obstáculos y
crear esperanzas. 

La última elección municipal puso de relieve la

Es cada vez más frecuente escuchar
de dirigentes políticos responsables la
necesidad de contar con un proyecto
compartido de futuro. Después de los
dos fracasos constitucionales, sin duda
es la tarea más urgente e indispensable
para poder gobernar bien, quienquiera
gane la próxima elección presidencial.
Si no es posible lograr entendimientos
amplios, al menos debemos convenir
objetivos y proyectos parciales y pro-
gresar gradualmente. Si estos acuerdos
dan frutos, se genera mayor confianza
y se pueden extender a otras materias.
Derrotar la resignación y el pesimismo
imperante es el gran desafío nacional.
La Constitución inconclusa es un baldón
que pesa en cada ciudadano responsa-
ble, y es deber de todo dirigente serio
buscar acuerdos para superar el estan-
camiento en que estamos sumidos. Es
imperioso actuar y es posible conse-
guirlo, más aún cuando existe un texto
convenido por 24 expertos representa-
tivos de todo el arco de partidos políti-
cos con representación parlamentaria. 

¿Qué nos retiene? La pugna cortoplacista
entre gobierno y oposición, la brecha que separa
a los partidos de la sociedad civil, la escasa
colaboración entre sector público y sector
privado son factores que obstruyen el progreso,
y Chile se va quedando atrás. Este estado de
ánimo no conduce a nada positivo, es impres-
cindible manifestar la voluntad de cambiar,
primero de parte del gobierno, pero más obvio
aún, del lado de la oposición, que tiene posibili-
dades reales de triunfar en la próxima elección
presidencial. La derecha lúcida tiene que pensar
que, si no facilita reformas constitucionales al
sistema político y no aprueba proyectos socia-
les, como el de pensiones, durante este gobier-
no, tampoco podrá gobernar bien si gana. Puede
terminar atada de manos, con una oposición que
le bloquee los cambios si seguimos este juego de
suma cero. 

El libro La Constitución Inconclusa. Chile en
la incertidumbre, recién publicado y disponible
en internet (https://directory.doabooks.org/

necesidad prioritaria de realizar nuevas refor-
mas. La fragmentación de partidos políticos y la
multiplicación de independientes es un creciente
peligro para la gobernabilidad y la legitimidad
de la democracia. A las propuestas ya plantea-
das, se agrega hoy la necesidad de cambiar el
sistema de elección de los alcaldes. Con esta
pulverización es posible que un alcalde gane con
un 20% de los votos, lo cual es una broma para
la gestión eficaz y la estabilidad. Hay que apro-
bar un sistema similar al que se aplica a los
gobernadores, con segunda vuelta. El sistema
de elección de los jueces también ha mostrado
sus falencias y es urgente dar pasos en esa
dirección para fortalecer el Poder Judicial. El
temor al crimen, la inseguridad personal sumada
a la inseguridad social son caldo de cultivo para
la inestabilidad, por lo cual la construcción de un
Estado social y democrático de derecho es

fundamental. 
Se puede convenir

una secuencia para
avanzar en la dirección
definida por el grupo de
24 expertos y alcanzar el
quorum de 4/7 necesarios. Se
puede converger gradualmente hacia un nuevo
Pacto Social y un Nuevo Pacto de Futuro para
asegurar el progreso de Chile. La pesadumbre
de dos rechazos, después de un tremendo es-
fuerzo nacional, no debe doblegarnos ni resig-
narnos. Retomar la marcha hacia una Constitu-
ción moderna, respaldada por una mayoría
amplia, es un requisito para reducir la incerti-
dumbre, animar el espíritu y volver a caminar
con optimismo hacia metas ambiciosas de
crecimiento económico, social, ambiental y
tecnológico. n

La Constitución pendiente 
no debe quedar inconclusa
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La última elección municipal puso de relieve la necesidad prioritaria de realizar
nuevas reformas. La fragmentación de partidos políticos y la multiplicación de
independientes es un creciente peligro para la gobernabilidad y la legitimidad de la
democracia. A las propuestas ya planteadas, se agrega hoy la necesidad de cambiar
el sistema de elección de los alcaldes.
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