
más moderados de cada coalición. 

“En primer lugar, en Uruguay los presi- 

denciales convergieron en el centro durante 

la campaña. También diría como resumen que 

la alternancia en el poder que se generó no 

parece traumática y, además, hay cierto diag- 

nóstico común sobre cuáles son los principa- 

leslos problemas del país. Incluso, hubo has- 

taalgunas coincidencias en las soluciones por 

parte delos candidatos”, resume Lema, quien 

añade que lo más probable es que la nueva 

coalición que gobernará Uruguay estará for- 

zada a buscar acuerdo con la futura oposición, 

ya que no tiene mayoría parlamentaria. Aun- 

que en el Senado posee un respaldo mayor, 

el principal reto estará en la Cámara de Di- 

putados, donde el Frente Amplio cuenta con 

48 bancas de un total de 99. 

Fundado en 1971 por Mujica y otros guerri- 

lleros de la época, el Frente Amplio urugua- 

yo está compuesto por el mayoritario Movi- 

miento de Participación Popular (al que per- 

tenece Orsi), el Partido Socialista y el Partido 

Comunista, entre otras coaliciones de iz- 

quierda. El conglomerado ocupó la Presi- 

dencia de la República entre 2005 y 2020 con 

Tabaré Vázquez y José Mujica como manda- 

tarios. 

“El Frente Amplio delos años 90 en Uruguay 

estaba a la izquierda, por ejemplo, de lo que 

fue la Concertación en Chile. Sin embargo, 

cuando llegó al gobierno, en 2005, se empe- 

zó a parecer mucho a la Concertación chile- 

na. Ser gobierno los volvió más pragmáticos. 

Se movieron hacia el centro desde el punto de 

vista delas políticas públicas y de ahí se que- 

dóen esa posición y no se izquierdizó”, des- 

cribe Lema. 

Así, el economista asociado a Grupo Secu- 

rity dice que el nuevo escenario político para 

los inversionistas extranjeros no debiera ser 

“traumático”. 

Sin embargo, Lema cree que un posible 

empeoramiento del contexto externo para la 

región en los próximos años puede generar 

vulnerabilidades fiscales y frustrar las expec- 

tativas de mejoría social de los votantes de la 

coalición del futuro gobierno. “El panorama 

económico para Uruguay podría ser comple- 

jo en la segunda mitad de la década. Ahí la 

duda es cómo se reacciona ante estas expec- 

tativas altas que tienen los votantes y la es- 

pecie de nostalgia del boom de los commo- 

dities que el Frente Amplio capitalizó muy 

bien en anteriores gobiernos”, matiza Lema. 

Crecimiento en la mira 
Claudio Sapelli, profesor investigador de Faro 

UDD, también habla sobre la prudencia que 
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Claudio Sapelli, investigador Faro UDD 

Ellos quisieron dar la señal 
correcta de que no iban a mover 
el barco, lo que es creíble porque 
gobernaron 15 años y, durante 
ese periodo, la política macro fue 
siempre buena, responsable”. 

  

caracterizó la campaña presidencial y desta- 

ca la temprana nominación del ministro de 

Economía y Finanzas (Hacienda) del futuro 
gobierno, Gabriel Oddone, como una señal de 

sensatez. 

“Ellos quisieron dar la señal correcta de que 

no iban a mover el barco (con elnombramien- 

to de Oddone), lo que es creíble porque go- 

bernaron 15 años y, durante ese periodo, la 

política macro fue siempre buena, responsa- 

ble. Estuvieron preocupados delos equilibrios 

macro, de la inflación”, afirma Sapelli, quien 

cree que la única forma de que el país avan- 

ce es con crecimiento económico. “Hay un 

consenso de que hay que crecer, porque, de 

lo contrario, habría que hacer ajustes”, sos- 

tiene el también economista uruguayo. 

De hecho, las primeras declaraciones de 

Oddone como futuro ministro apuntaron a 

potenciar el estancado crecimiento de Uru- 

guay, a la reducción de la pobreza y a “rede- 

finir la matriz de protección social”, sin des- 

cuidar la estabilidad macroeconómica y la 

confianza en las instituciones. Oddone es 

doctor en Historia Económica de la Univer- 

sidad de Barcelona y economista de la Uni- 

versidad de la República (Udelar). 
El economista y director ejecutivo del Cen- 

tro de Estudios de la Realidad Económica y 

Social (Ceres) en Uruguay, Ignacio Munyo, se 

une en destacar la nominación de Oddone a 

cargo de las finanzas públicas y dice que Orsi 

es visto como un líder pragmático y con cer- 

canía al mundo privado. 

“El partido al que pertenece Orsi es de una 

izquierda más pragmática. Como intenden- 

te (de Canelones por dos periodos) tuvo una 

gestión muy pragmática con el mundo em- 

presarial, se desarrollaron muchos negocios 

al simplificarle la vida a los empresarios y no 

complicársela. Es amigo de la inversión, no 

enemigo”, sostiene Munyo. 

El experto uruguayo también cree que 

uno de los principales desafíos de la econo- 

mía uruguaya es lograr mayores niveles de 

crecimiento. “Durante la campaña presi- 

dencial se enfatizó mucho en el tema del 

crecer más. Uruguay necesita acelerar la 

tasa de crecimiento de la economía, la que 

ha estado planchada. En la última década 

la tasa de crecimiento anual es de 1%, lo cual 

es muy poco”, añade el economista, quien 

además considera que la realidad urugua- 

ya no permite más deuda pública ni mayor 

carga tributaria. 

“Otro desafío es cómo redistribuir el gasto 

público. Uruguay necesita una transforma- 

ción de gasto público para hacerlo más efi- 

ciente”, concluye Munyo.Q 

e O 
Ignacio Munyo, director de Ceres 

En la campaña presidencial se 
enfatizó mucho en el tema del 
crecer más. Uruguay necesita 
acelerar la tasa de crecimiento de 
la economía, la que ha estado 
planchada (en la última década)”.   
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Del dicho al hecho: un 
pacto de desarrollo 
para salir del 2% 
—PoR IGNACIO BRIONES R.— 

Universidad Adolfo Ibáñez y Horizontal. 

Exministro de Hacienda 

  

a importancia del creci- 

miento económico está de 

regreso. Si para algunos 

este parecía secundario, 

la realidad “con guitarra” 

devela su crucial valor. 

Pero tomarnos el creci- 

miento en serio implica 

reconocer que nuestro problema es estruc- 

tural. Que Chile esté creciendo al 2% no de- 

biera sorprender: es nuestro mediocre poten- 

cial y la misma tasa de la última década (que 

fue la mitad que la del resto del mundo). Y 

así seguiremos de no mediar necesarias re- 

formas. Tomarnos el crecimiento en serio 

también obliga a salir de los meros deseos y 

delascómodas explicaciones monocausales 

de tal o cual reforma pasada. Obliga a pasar 

del dicho al hecho y hacer la pega. Para ello, 

un pacto por el desarrollo es urgente. 

Unpacto de desarrollo para los próximos 25 

años que nos saque del cortoplacismo y se- 

fale un claro “para allá vamos”. Una estra- 

tegia con una hoja de ruta de reformas estruc- 

turales ambiciosas y un sueño país queinvi- 

te a creer que salir del marasmo es posible. 

¿Y el crecimiento de corto plazo? Si el pac- 

to eslo suficientemente ambicioso y creíble, 

marcaría un giro de timón, despertando los 

espíritus animales y el crecimiento hoy mis- 

mo. 
Esta hoja de ruta parte por implementar los 

cambios anunciados en nuestro sistema po- 

lítico. La reforma que se conoce no es per- 

fecta, pero es una señal importante y un ha- 

bilitante para el crecimiento. Inversión, pro- 

ductividad e innovación dependen de 

incentivos generados por políticas públicas 

que surgen del sistema político. Mientras 

este siga bloqueado, sin acuerdos para im- 

pulsar el desarrollo, no cabe esperar mejo- 

res resultados. 

Un elemento central del pacto es reconocer, 

sincomplejos, nuestras ventajas enrecursos 

naturales: minería, energías renovables, tu- 

rismo, agroindustria y el sector forestal, en- 

treotros. El objetivo debiera ser claro: incre- 

mentar decididamente la producción de es- 

tos sectores críticos de forma sustentable. 

Debemos emular a países como Nueva Zelan- 

da, que ven sus recursos naturales como 
fuentes de orgullo y riqueza, además de ca- 

talizadores de cadenas de valor en bienes, ser- 

vicios y logística. 

¿Es dicho objetivo políticamente factible? 

Pienso que sí. Para sectores de derecha el 

atractivo estaría en fomentar la inversión 

privada, el crecimiento y el empleo, mien- 

tras que para parte de la izquierda podría ra- 

dicaren reivindicar ese foco como propio de 

una política industrial moderna. 

Si hay consenso en el objetivo, acordar los 

medios es más sencillo. Se trata de estable- 

cer condiciones favorables y predecibles para 

atraer las multimillonarias inversiones pri- 

vadas, locales y extranjeras, necesarias. Por 

un lado, un marco tributario competitivo y 

estable, incluyendo contratos de invariabili- 

dad tributaria. Porotro, profundizar y exten- 

derla agenda de “permisología” iniciada por 

el gobierno, convirtiéndola en una priorita- 

ria política de Estado. El objetivo debeser ma- 

ximizar la inversión, cumpliendo los están- 

dares regulatorios, en lugar de cumplirlos 

porque se minimiza la inversión. El princi- 

pio es claro: definido un objetivo regulatorio 

debemos tener una “tramitología” simple, 

clara y predecible. Este mismo principio 

debe extenderse a otros ámbitos a través de 

una agenda de simplificación regulatoria ge- 

neral. 

El pacto incluye una modernización y ra- 

cionalización del empleo público a través de 

un estatuto administrativo moderno. Setra- 

tade dignificar la carrera funcionaria, privi- 

legiando el acceso y la progresión por méri- 

to, evaluacionesreales y mayor adaptabilidad 

para un Estado centrado en el ciudadano. Al 

mismo tiempo, se deben limitar al máximo 

los cargos cuoteados políticamente, ya que 

desvían recursos de todos y menoscaban el 

mérito en la función pública. 

El pacto es trunco si no atendemos al capi- 

tal humano. Y aquí, es urgente un gran acuer- 

do por la educación preescolar y escolar. No 

setrata de reinventar la rueda niapostar por 

objetivos galácticos, sino de asegurar lo más 

básico: que todos los estudiantes de Chile 

lean, comprendan lo que leen y tengan las 

competencias aritméticas básicas. ¿Mucho 

pedir? 

Para consensuar reformas, es valioso dotar 

al pacto de una institucionalidad perma- 

nente de diálogo que aúne diagnósticos y pro- 

puestassobre desafíos alargo plazo. Siguien- 

do el ejemplo de paísescomo Irlanda, quesa- 

lieron del estancamiento y dieron el salto, 

sería valioso crear un Consejo Económico y 

Social con representantes de empresas, tra- 

bajadores, gobierno y academia. Su misión 

sería elaborar “libros blancos” que faciliten 

la discusión legislativa sobre temas clave hoy 

ausentes como, por ejemplo, el futuro del tra- 

bajo y la necesidad de una regulación labo- 

ral adaptativa ante la revolución tecnológi- 

cay dela IA. 

Chile puede y merece superarla mediocri- 

dad económica que viene arrastrando hace 

años. Para lograrlo, esurgente un pacto de de- 

sarrollo con una visión estratégica clara que 

marque el rumbo futuro. Porquesinuncam- 

bio de timón y reformas estructurales, no ca- 

brá sorprenderse de seguir marcando el paso 

creciendo al 2%. 
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