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“Fue a conocer

fibricas en Asia, a
entablar relaciones
con los fabricantes y
generd muy buenos
vinculos. Es que
tenia una simpatia
innata”.

RICARDOSWETT

Tio de Alfonso Swett Opazo, director
de Costaneray vicepresidente de
Forus.

“Se fundamentaba en
la lectura detenida de
los mas diversos
informes econdmicos,
los cuales resumia en
forma muy completa”.

CARLOS CACERES
Exministroy director de Elecmetal.

Allonso Swell,
su historia
empresarial

Conocido mas por su faceta de dirigente empresarial y hombre
publico, el extimonel de la CPC fallecido el domingo pasado tuvo
una biografia en los negocios menos relevada, pero con un
importante liderazgo y una serie de aciertos en dreas tan disimiles
como la ropa deportiva, los edificios y el aceite de oliva, que
permitieron que el conglomerado familiar gozase de un
persistente crecimiento que se mantiene hasta hoy.

ara diferen-
ciarlo de su
padre homd-
nimo, a Al-
fonso Andrés
Swett Opazo
todos quienes
trabajaban
con €l en las empresas de la familia
lo lamaban Alfonso Andrés.

Asi fue conocido desde que llego a
trabajar hace 30 anosa Hush Puppies
Chile, la sociedad que habian funda-
dosu padre Alfonsojuntoa su tio Ri-
cardo en1980, y como hastaahora lo
recuerdan en el holding Costanera
S.A.C.L, elconglomerado de empre-
sas que los Swett construyeron a par-
tir de esa compania. Una historia en
la que fue esencial la vision estraté-
gicayfinanciera del expresidente de
la Confederacion de la Produccion y
del Comercio (CPC) fallecido el do-
mingo pasado a los 56 afos.

Hay una parte de la biografia de
este lider gremial que ha sido muy
ptiblica. Alcuarto afio de carrera, en
1991, fue presidente del centro de
alumnos de Ingenieria Comercial de
la Universidad Catolica, mientras en
paralelo asesoraba como economis-
ta al en ese entonces senador Sebas-
tidn Pifiera. Después de seguir un
MBA en la Universidad de Duke en
Estados Unidos, fue profesor del cur-
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so “Creacion de nuevas empresas”
durante 25 afos en su alma mater.
Ademads de ser cabeza del empresa-
riado entre 2018 y 2020, fue conse-
jerode la Sociedad de Fomento Fabril
(Sofofa) y asesor econdmico de la
Confederacion Nacional de la Peque-
fa y Mediana Empresa (Conapyme).
Ayudd a crear y presidic el centro de
estudios Clapes-UC. Represento a
Chile varias veces en instancias pu-
blico-privadasnacionales e interna-
cionales.

Sin embargo, existe otra faceta de
Swett Opazo menos conocida, que
podria llamarse su “perfil Alfonso
Andrés™: el del ejecutivo y hombre
de negocios. El lado puertas aden-
tro de un empresario que, pese a
crecer al alero de su padre, incidio
directamente en el exitoso desplie-
gue y constante crecimiento de las
empresas que su familia controla o
en las que participa como accionis-
ta minoritaria. Alli estdn, entre las
mds conocidasy que perduran has-
ta hoy: Forus -la continuadora de
Hush Puppies Chile-, Olisur, In-
mobiliaria Costanera, Elecmetal y
sus filiales Cristalerfas de Chile y
Vina Santa Rita. Solo el patrimonio
accionario del grupo en las socieda-
des que cotizan en bolsa, Forus y
Elecmetal, suma casi US$400 millo-
nes.

Partir desde abajo

Como ocurre normalmente en las
familias empresarias, Alfonso Swett
fue entrando de a poco a desempe-
nar posiciones en los negocios. En-
tre los anos 93 y 94, cuandoaun tra-
bajabajuntoal fallecido expresiden-
te Pinera, empezd a adentrarse en la
operacion de la planta de calzado
que Hush Puppies habfa instalado
una décadaatras en laavenida Depar-
tamental con Froilan Roa. “Yatenia-
mos una fabrica montada y Alfonso
Andrés entra, con una humildad tre-
menda, porque *este negocio hay que
aprenderlo desde abajo’, decia. En-
tr6 a aprender, como una especie de
alumno en practica, paso por corta-
do, costura y armado para conocer la
operacion; después, fue al drea de
materiales, para conocer de cueros y
otros insumos. Y enelintertanto, fue
a conocer fabricas afuera, porque
nosotros aca tenfamos solo licencia
yasistencia técnica de Hush Puppies.
Después de eso, empiezaa tomar la-
bores mdsejecutivas”, recuerdasu tio
Ricardo Swett, uno de sus principa-
les guias empresariales, que hasta
hoy es directorde Costanera S.A.C.L
y vicepresidente de Forus.

En 1995, desaparecio la sociedad
Hush Puppies Chile y la absorbidé Fo-
rus, como matriz principal de losne-
gocios de calzado primero v, con el

tiempo, de su cadena de retail. En
es0s afos ya contaban con la licen-
ciade la ropa outdoorColumbia y es-
taban abriendo un negocio en Uru-
guay. A fines de los 90, Swett fue ge-
rente de la planta de Departamental
yestuvo involucrado enla gestion del
provecto de construccion de una fi-
brica dezapatillas Brooks en Cerrillos.
Luegodeeso, pasda trabajarenel drea
Desarrollo de Producto, “una labor
mads estratégica” anivel de grupo Fo-
rus, cuenta su tio Ricardo. En para-
lelo, yaen plena década del 2000, Al-
fonso junto a su padre y a su tio ini-
ciaron el despliegue de contactos en
Asia para empezar a desarrollar la
produccion alld, dados los menores
costos.

“Alfonso Andrés fue estratégico en
la parte de producto. Fue a conocer
las fabricas a Taiwdn primero v des-
pués a China, a entablar relaciones
con los fabricantesalld y generd muy
buenos vinculos”, afade Ricardo
Swett. “Es que tenfa una simpatia
innata”, recuerda.

Debilidad por los olivos

Su labor y ese carisma permitieron
que el exlider empresarial fuera no
solo avanzando en lacompania como
ejecutivo, sino que se fuera ganando
elrespeto y aprecio de los trabajado-
res. De hecho, mientras fue gerente
de Forus, la compania nunca tuvo
una huelga. “Siempre estuvo super-
preocupadode las cosas laboralesen
lasempresas”, recuerda un director.
Conel tiempo, esa relacion con lasre-
presentaciones sindicales se fueam-
pliando hasta generar vinculos con
dirigentes como la expresidenta de la
CUT, Barbara Figueroa. Muestra de
ello fue la corona de flores que la
central sindical instalé junto al fére-
tro en su funeral.

Ainicios delos 2000, Swett asumio
como gerente de Proyectos en Forus,
mientras su hermano Sebastidan lo
hacia en la division de Producto y
Marketing. “Los hermanos eran un
complemento perfecto para el pa-
dre, cadacualen surol. Uno masin-
telectual v estratégico, pensando en
el largo plazo; y el otro mas de accion,
mas involucrado enel dia adia”, co-
menta un empresario amigo de la
familia.

La vision mas de largo plazo de Al-
fonso convencio a la familia que su
aporte podiaser mayor desde el hol-
ding, por lo cual en 2005 dejo de ser
ejecutivode Forus para convertirse en
gerente general de Costanera S.A.C.L.,
desde donde dirigio las inversiones
del grupo, trabajo que realizé hasta
elfinal de sus dias, con la sola excep-
cion del periodo en que presidio la
CPC,

Costanera, firma constituida en
1984, es la continuadora de la socie-
dad A. Swett Sociedad Andnima Co-
mercial e Industrial, desde la cual
Alfonso Swett Saavedra -su padre-
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entro en 1974 como el segundo ma-
vor accionista del grupo Claro a tra-
vés de la compafiia de productos de
acero Elecmetal, que a su vez contro-
la hasta ahora Cristal Chile y Santa
Rita, yen QuemchiS.A., mediante la
cual los Claro controlaban Sudame-
ricanade Vapores. En Elecmetal, la fa-
milia Swett tiene hasta ahoraun21%
de la propiedad, mientras que en
Quemchi llegd a tener un 10%.

Pero es ademds mediante Costane-
ra que los hermanos Swett Saavedra
crearon en 1980 Hush Puppies Chi-
le, precursora de Forus. También a
travésdeella fundaron en 1989 Inmo-
biliaria Costanera, que hastael 2006
trabajaba en el loteo y urbanizacion
deterrenos y que hasta hoyes accio-
nistadel resortcon club de golf Mar-
bella. Asimismo, en 1996 Costanera
ingresd a la propiedad de la produc-
tora y exportadora de berries Horti-
frut, donde originalmente fueron so-
cios de Juan Sutil, Heriberto Urziiay
lafamilia Novion, y posteriormente,
de los Moller Opazo y los Elberg.
Aqui fueronaccionistas con un2,8%
hasta mediados del 2020.

El mismo 2005 en que Alfonso
Swett Opazo asume la administra-
cion de Costanera, fue cuando el
grupo crea la firma Olivos del Sur
(Olisur) para la produccién, co-
mercializaciéon y exportacién de
aceite de oliva. Los Sweet habian
decidido adquirir el afio anterior
1.200 hectdreas en San José de Mar-
chigtie, valle de Colchagua, en la
Region de O'Higgins, para plantar
olivos. La zona, reconocida por pro-
ducir los mejores vinos del pais,
fue una exitosa apuesta, pues les
permitié en sélo unano convertir-
se en el segundo exportador de acei-
te de oliva extra virgen del pais. En
2009, pasaron a ser el mayor pro-
ductor y exportador chileno, con
una explotacion propia de 3,5 mi-
llones de litros, en una superficie
plantada que hoy llega a 1.600 hec-
tareas en el pais. Pero, ademas, se
instalaron en Portugal, donde fue
Alfonso Andrés quien encabezo las
negociaciones para la compra de
campos en ese pais. Ubicados en la
region de Evora, la familia cuenta
con dos haciendas alld, llamadas
Herdad de las Mesas y Flor da Ro-
sas, que suman otras 1.000 hecta-
reas plantadas principalmente con
cepas Arbequina y Arbosana. “Este
proyecto se emplaza estratégica-
mente en el hemisferio norte, debi-
do a que el periodo de cosecha, de
noviembre a diciembre, permite a
Olisur contar con aceite 100% fres-
codurante todoel ano”, explica su
pégina web.

“Dentro de losnegocios, el hijo pre-
dilecto de Alfonso Andréseran los oli-
vos”, sefiala un cercano que trabajo
juntoa élpor casi 30 afios. “Tenfaun
gran carifno por todas las empresas,
por su historia con Forus, con Costa-

nera, peroaungque el temade los oli-
vos lo partio Alfonso papa, Alfonso
Andrés fue el cuerpo y alma de ese
negocio”, agrega.

Alano de haber llegado a la geren-
cia general del holding, en 2006, se
decidio la apertura bursatil de Forus,
que ademas estaba abriendo suope-
racionen Peru. Otra definicion en la
cual Swett Opazo tuvo unrol central.

Un director mateo

Alfonso Swett Opazo se sento en di-
rectorios desde que asumio como
gerente de Costanera alos 37 anos. Los
primeros que integré fueron los de
Forus, Olisur e Inmobiliaria Costane-
ra. Y acontar de 2018 acompanda su
padre enla mesa de Elecmetal duran-
te seis afios.

Swett actuaba a dos bandas: en lo
operativo como gerente de Costane-
ra,yen loestratégico, en los directo-
rios. Y segun quienes lo conocieron,
fue en estos ultimos, quizis, donde
desplegaba mejor su perfil mas aca-
démicoeintelectual, pues era unes-
tudioso.

“Como director de Elecmetal,
cumplié con rigurosidad las tareas
propias en la direccion de una em-
presa: la preocupacion por la estra-
tegia, por los aspectos mas signifi-
cativos de la operacion y porel con-
trol de los procesos y sus resultados.

Todo ello se fundamentaba en un
profundo estudio de cada una de
las materias que se abordaban, lo
cual le permitia participar activa-
menteen los debates, donde se apre-
ciaba su alta capacidad intelectual,
como también una expresion de au-
téntico compromiso conla finalidad
de la compafifa”, relata por escrito
Carlos Cdceres, quien ha sido di-
rector de la principal empresa del
grupo Claro desde el 2013.

Es justamente ese perfil de lector
acucioso, metodico y preocupado
deldevenir de la politica y la geoes-
trategia internacional, junto al diaa
dia delos mercados, el que le permi-
tia ser un interrogador permanente
en los directorios sobre las conse-
cuencias que pudiese acarrear para
elnegocioloqueestuviese ocurrien-
do en el mundo. “Era bien mateo.
Cada vez que llegdbamos a las reu-
niones de directorio, €l llegaba con
todo leido, y con informes macroe-
condmicosdelas mas diversas fuen-
tes. Siempre esperabamos ‘la pre-
gunta’ de Alfonso Andrés”, cuentasu
tio Ricardo.

“Paramifue un alto estimulo tener
laoportunidad de comentaren lasse-
siones de directorio todos los aspec-
tosvinculados tanto a la economia in-
ternacional como a la chilena y de
caomosus distintos aspectos podrian

influir en el desempenio de la com-
pariia. Para ello se fundamentaba en
la lectura detenida de los mas diver-
sos informes econémicos, los cuales
resumia en forma muy completa para
extraer deellos iniciativas que deal-
guna manera podian colaborar en el
devenir futuro de la empresa”, afa-
de Cdceres.

Las preguntas de Swett a veces to-
maban por sorpresa a gerentes o di-
rectores. “Siempre buscaba ver un
pocomdsalld del corto plazo™, expli-
ca un cercano. Y sien su evaluacion
encontraba alginerror, noera deen-
carar o de enojarse con los responsa-
bles. “Las cosas buenas las decia, y si
encontraba que habia algo mal, nun-
carespondfa con dureza o reacciona-
ba con afén de critica, sino sefialaba
‘podriamos mirar y mejorar este as-

pecto’”, agrega la misma fuente.
Liderar negocios

Pese a que el liderazgo del grupo
siempre hasido de Alfonso Swett Sa-
avedra, entregd a su hijo mayor lasu-
ficiente libertad como para que apli-
cara sus habilidades en varios nego-
cios, mds alla de los olivos.

Entre ellos, liderd la incursion de los
Swett en el negocio inmobiliario en
Pert, donde en2007 se asociaronen
partes iguales con la constructora
Tecsa, de las familias Binder y

Loehnert, enlaempresa Arteco, que
levantaba edificios residenciales para
estratos medios. En2011, los Swett se
quedaron con el 100% de la firma y
llegaron a ofrecer hasta1.000 depar-
tamentosen diversos barriosde Lima.
Estuvieron alli hasta 2020, cuando
Swett Opazo volvio a tomar las rien-
das del grupo, después de la CPC.

Fue el exdirigente gremial quien
también liderd la incursion de los
Swett en la empresa de alimentos
Tres Montes-Lucchetti, cuandoaun
estaba en manos de la familia [ba-
fez. Dadoel buen final que tuvo la
colocacion en bolsa de Forus, los
Ibariez le pidieron a Alfonso Swett
que los ayudara a prepararse para
llevar a cabo su propia apertura
bursdtil, cuenta su tio Ricardo. Y
durante ese proceso, los Swett en-
traron a la propiedad del grupo ali-
menticio. Estaban a las puertas de
lanzarla a bolsa cuando, dos afios
después de que los Swett entraran
al accionariado, aparecio el grupo
colombiano Nutresa con una ofer-
ta de casi US$800 millones por toda
la compania de los [banez, unapro-
puesta irresistible que frustro los es-
fuerzos por ir a la bolsa, pero que
dejo muy satisfechos a los contro-
ladores y con una utilidad, segin
publicd La Segunda, de US$30 mi-
llones para Costanera.@




