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Verba volant scripta manent

ENFOQUE
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A comienzos de la década de los 
70 del siglo pasado, surge desde 
Naciones Unidas, el Centro Latino-
americano de Administración 
para el Desarrollo (CLAD), con la 
finalidad de trabajar en torno a las 
administraciones públicas y ser 
un referente para los países de la 
región. Hace poco más de dos dé-
cadas, presentó un documento so-
bre la Función Pública, el cual fue 
elaborado por Francisco Longo, 
que sirviera de base para iniciar el 
camino hacia la profesionaliza-
ción de las administraciones públi-

dudan de él/ella, su actitud hacia 
el trabajo y hacia su autoridad será 
negativa, con las consecuencias en 
el resultado que ello implica, tal y 
como lo aborda la literatura sobre 
Comportamiento Organizacional.  

Lo que las autoridades deben 
hacer una vez electas, es hacer Ges-
tión de Personas (adoptar decisio-
nes en materia de personal para el 
logro de los objetivos instituciona-
les), y así, gestionar adecuadamen-
te el rendimiento que se espera. Si 
el rendimiento no es lo que se es-

pera, podrá adoptar las deci-
siones que la norma le permi-

te y la gestión de personas su-
giere, pero de hacerlo, no debe 

hacerlo con publicidad, ya que, las 
personas tenemos sentimientos. 

Habrá autoridades electas que, 
pueden ser muy cercanas a la co-
munidad, y para ellas, será un líder, 
pero estas autoridades, si dudan y 
exponen públicamente a sus traba-
jadores, no será jamás un líder para 
ellos, sino que un jefe autoritario 
que ha afectado su dignidad. 

Si alguna autoridad electa, ha 
equivocado el camino, aun es tiem-
po de cambiar de estrategia, por el 
bien del personal y por el bien del 
territorio y de sus habitantes.

siones que deberían adoptar las 
autoridades, por cuanto, son 
ellos, actores relevantes para lo-
grar los avances en la materia. En 
este texto, hay una mención ex-
presa que esperaría que las auto-
ridades electas de las últimas 
elecciones deberían considerar, 
y que lo señala en su numeral 45, 
“El mero cambio de gobierno o la 
concurrencia de circunstancias 
o decisiones de exclusiva apre-
ciación discrecional no serán, por 
sí mismas, causas suficientes 
para justificar despidos o 
rescisiones de empleo” y 
menos aún que, sin haber 
asumido vayan anunciando jui-
cios de valor sobre el personal y su 
intención de desvincularlos, sin 
que existan procesos que lo hayan 
corroborado.  

Lo anterior, es muy importante, 
ya que, hace un par de décadas, la 
literatura sobre Gestión de Perso-
nas, reconoce y valora la importan-
cia de las personas en el logro de 
los objetivos. En este sentido, un 
tema que cobra relevancia es el 
respeto a su dignidad, ya que, de 
otra forma, los objetivos se verán 
afectados.  

Si un/a trabajador/a siente que 

cas, el cual se denomina Carta Ibe-
roamericana de la Función Públi-
ca (2003), texto que fue adoptado 
en la XIII Cumbre Iberoamericana 
de Jefes de Estado y de Gobierno, 
realizado en Bolivia. Si bien, no es 
un documento vinculante para los 
países, es altamente valioso, dado 
que ofrece un marco adecuado 
para contar con mejores adminis-
traciones públicas.  

En esta Carta, no solo aborda el 
profesionalismo con el que los y 
las funcionarias deben actuar, 
sino que, además, sobre las deci-
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Los teleféricos se presentan 
como una opción ideal para las 
ciudades costeras del país, como 
Talcahuano, Valparaíso, Iquique y 
Coquimbo y podrían convertirse 
en una solución para las comunas 
que enfrentan desafíos de conec-
tividad debido a su topografía y su 
desarrollo urbano denso en el plan 
de la ciudad. 

La electromovilidad mediante 
teleféricos tiene un bajo impacto 
al medio ambiente y una alta efi-
ciencia; no requiere una exten-
sa infraestructura terrestre y 
se adapta perfectamente a 
terrenos irregulares y desnive-
les pronunciados. 

La experiencia en América Lati-
na muestra que la implementa-
ción de estos proyectos no solo 
mejora la movilidad urbana, sino 
que también impulsa el desarrollo 
económico al integrar sectores ais-
lados con zonas clave como puer-
tos, centros turísticos y áreas resi-
denciales. 

Por ejemplo, en el caso de Valpa-

teras que buscan diversificar sus 
estrategias de desarrollo. 

En esa línea, Talcahuano, Iqui-
que y Coquimbo, tienen oportuni-
dades significativas para aprove-
char esta tecnología, especialmen-
te en áreas donde el transporte 
público enfrenta limitaciones. Al 
adoptar soluciones innovadoras 
como estas, las ciudades chilenas 
pueden liderar en movilidad urba-
na sostenible y eficiente.

raíso, un proyecto estudiado en 
2015 por la PUCV destacó su po-
tencial para unir Placilla con el 
borde costero, promoviendo la in-
tegración de comunidades y gene-
rando sinergias con el sistema de 
transporte público existente. 

Sería deseable que las iniciati-
vas que hay en estudio en diversos 
puntos del país, finalmente se con-
creten y un buen modelo para im-
plementarlos es a través del siste-
ma de concesiones. Otro reto que 

enfrentan tiene que ver con la 
gran cantidad de permisos y 
autorizaciones en los proce-

sos de evaluación, por lo que se 
hace necesario que las autoridades 
tengan una mirada amplia y prio-
ricen inversiones como estas. 

Existen razones poderosas para 
optar por los teleféricos: fomentan 
el desarrollo sostenible, integrando 
dimensiones ambientales, sociales 
y económicas. Su capacidad para 
salvar barreras naturales sin afec-
tarlas y su atractivo turístico apor-
tan un valor agregado a áreas cos-

Teleféricos, una  
solución sostenible

Eduardo Vargas terminará 
su contrato con el Atlético Mi-
neiro, luego de la final de Copa 
Libertadores frente al Bota-
fogo, el próximo sábado 30 de 
noviembre. 

Esta situación generó ru-
mores sobre el fichaje de “Tur-
boman” en la Universidad de 
Chile, sin embargo, la prensa 
brasileña ha señalado que el 
delantero de la “Roja” podría 
quedarse y llegar a vestir la ca-
miseta de Flamengo. Esta si-
tuación ha generado distintas 
reacciones en redes sociales. 

 
Mike Bullanguero 
@MikeBullanguero 
Lo de Eduardo Vargas tiene 
como mil versiones ya po. Que 
no tiene ofertas, que está des-
cartado, que se va a Flamen-
go. Tiene pa rato 
 
ANGELO PADILLA 
@padillaescalona 
Universidad De Chile inició 
gestiones formales para fi-
char a Eduardo Vargas como 
jugador libre de cara a 2025. 
El entorno del delantero ya 
recibió la primer propuesta 
de los azules y por primera 
vez en mucho tiempo, el “tur-
bo”, contempla la posibilidad 
de retornar a Chile. 
 
Coke Hevia 
@Coke_Hevia_azul 
Lo dijimos hace 3 días Eduar-
do Vargas se queda en Brasil. 
 
Pablo Ruiz Santa Ana 
@mrbarbacoa2011 
antes venian jugadores como 
el bombero Ibañez hoy vuelve 
Eduardo Vargas 
 
FútbolArgChile 
@FutbolArgChile 
Vibra tiene muy buena rela-
ción en la directiva del 
mengão Se supone Vargas en 
marzo no ocuparía cupo de 
extranjero La U no está total-
mente descartada pero en 
Brasil se mueven antes en la U 
esperarán aún Mediados de 
diciembre principio de enero 
empiezan las gestiones en AA
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