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A dos anos de asumir la gerencia
general de la Empresa Nacional del
Petroleo (ENAP), Julio Friedmann
asegura que han mejorado las pro—
ducciones, los productos de mayor
valor y han sido mas eficientes en
varios costos que estan afectando
la competitividad de la estatal. Por
ejemplo, en los tltimos dos afios
las refinerias han producido 22%
mas, han podido bajar US$ 1.300
millones la deuda total de la com-
paiiia (financiera y a proveedores)
y reducir los costos logisticos en
mas de USS 70 millones.

La estatal report6 una caida en
sus utilidades al tercer trimestre
marcada por la reduccién en méar-
genes de refinacion internacional.
De hecho, ya habia adelantado
un escenario desafiante y tomo
medidas. Ya van cuatro afos con
nimeros azules.

Pero reconoce: “El proximo afio
estamos trabajando sobre la base
de margenes atin menores que los
que tuvimos este afio”. Y recalca:
“Los margenes de refinacion se van
a seguir estrechando si o si. Nuestro
negocio va a ser mas dificil”.

De cara a un desafiante 2025,
profundizaran en las iniciativas
“estructurantes” que ha permitido
tener resultados positivos pese
al contexto internacional, pero
también advierten que trabajan
en aspectos COMO generar nuevas
areas de negocio donde quieren
apostar a los nuevos combustibles
y en continuar reduciendo la deuda.
El plan de inversiones 2023-2027
alcanza los US$ 3.500 millones y,
deellos, en 2025 se destinaran USS
720 millones.

M El CEO, Julio

los logros de la
estatal y su plan de
descarbonizacién.
Y reconoce que
estan conversando
con Aramco sobre
eventuales dreas
de oportunidades
conjuntas.

Laestatal destaca su inédito plan
de descarbonizacion que contempla
reducir en 25% sus emisiones de
gases de efecto invernadero para
el 2035 y de un 50% al 2050. Este
plan, que conlleva la ejecucién de
mas de 30 proyectos de distinto
tipo, contempla una inversion
total de US$870 millones: USS$ 350

vueltos °

Friedmann, destaca __

- Aun no ocurre. Hay una parte
que esta en el Presupuesto de este
ano y hay otra que quedé en el
Presupuesto del 2025. No hemos
recibido nada y contamos con esos
recursos. Estos, unavez que lleguen
a ENAP de vuelta, los vamos a usar
para bajar deuda. Para nosotros
son importantes para poder seguir
desendeudando la compafiia.

- ¢Pero se ha pedido saber qué
pasard con esos recursos?

- La Ley de Presupuesto ya es-
tamos hablando del 2025. La del
2024 se podria accionar ya en
cualquier momento. Ahi somos
cuidadosos. Esto es un tema con el
duefioyestoy tranquilo que el duefio
conoce nuestra situacion. Es muy
importante recibir esos recursos de

reducir deuda, pero nuestro plan
no sebasaen tener capitalizaciones
extraordinarias o recursos adicio-

nales por parte del Estado.

- :Como estan viendo la llegada
de Aramco?

- Aramco es un cliente nuestro.
Nosotros lo seguimos abastecien-
do. No ha habido ningiin cambio
en ese sentido hasta ahora. Nos
siguen comprando los productos
localmente, pero si obviamente
tenemos conversaciones con ellos
porque pudieran haber otras dreas
de oportunidad conjunta. Estamos
mas bien enfocados en ver qué
areas de oportunidad en conjunto
pudieran haber.

- ¢Cuales areas podrian ser?

- No puedo entrar en detalle.

“Es muy importante recibir esos recursos (US$ 400 millones) de
vuelta. 81 no llegan, significa que, o nos endeudaremos mas, 0
Inverfiremos menos o0 una combinacion de amhas™.

millones al 2035 y otros USS 520
millones al 2050.

“Muchos de los proyectos inicia—
les, los que mas nos van a ayudar
a llegar a la meta del 2035, tienen
que ver con proyectos de eficiencia
energética en nuestras operaciones.
Ahi hay una gran oportunidad para
avanzar”, dice.

- En 2023, Hacienda pidid el
retiro anticipado de utilidades por
cerca de USS 400 millones. {Ya
recibieron estos recursos?

vuelta. Si no llegan esos recursos
significa que, o nos endeudaremos
mas, o invertiremos menos o una
combinacién de ambas.

- Si no tienen estos recursos
y el 2025 serd mucho mas de-
safiante, jconsideran pedir una
capitalizacion?

- No. En el plan que tenemos se
autosustenta con nuestra propia
capacidad de generacion de flujo.
Contamos con el regreso de utili-
dades para los temas mas bien de

Ahi estamos con una conversacion
muy abierta, explorando temas que
pudieran ser de oportunidad mutua.
Arabia Saudita escon Estados Unidos
de los principales productores de
crudo en el mundo y Chile es un pais
totalmente dependiente de la im-
portacion de crudo. Ese es un tema
vital para ENAP, pero ademas para
el pais. Y asegurar abastecimiento
de crudo internacional es un tema
que nosotros, por ejemplo, ahi
tienes un drea que es semi logica.

Tenemos una buena presencia en
Chile, estamos en algunos paises
latinoamericanos operando. Esta es
la primera operacion que tiene en
América Latina, en Chile, pero es
de conocimiento piiblico que esta
viendo otros paises, se hablaba que
quiere entrar en Pert. Estuvimos
en Per(i presentes en las estaciones
de servicio. Entonces, ellos pueden
estar mirando. Estan claramente
mirando, probablemente otros
temas adicionales a los tipicos
locales y que también pueden ser
eventualmente areas de interés.

- ¢Son conversaciones iniciales?

- Si, son conversaciones inicia-
les, exploratorias, con acuerdo de
confidencialidad. Tenemos mu-
chos acuerdos de confidencialidad.
Muchas de las veces no se llega a
nada, pero por lo menos nos da la
oportunidad, en un marco de respeto
de la Ley de competencia, ver qué
oportunidades de nuevos negocios
puede haber. Y eso es algo que si
llegara otra petrolera importante
aChile, que tuviera reservas de gas
o de petréleo, hariamos lo mismo.

- Sefialaron que en 2024 podrian
decir si el negocio de GLP domici-
liario seria rentable o no. ;Lo es?

- Es un negocio pequefio que
estd sobre su punto de breakeven.
Hoy dia tenemos 163.000 cilindros
y sabemos que se estan vendiendo
en este momento en siete regiones
del pais. La meta que nos habiamos
puesto parael 2024 laalcanzamosy
ahora, obviamente, siempre como
todo negocio hay que seguir me-
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Venta de activos
en Argentina se
podria concretar
este ano

1 Tras la decision de salir
de Argentina, el gerente
general de ENAP admite
que estan “bien avanza-
dos” en el sentido que han
recibido ofertas y estan en
negociaciones con algunas
empresas. Teniendo en
cuenta que YPF se estd
saliendo de los mismos
tipos de activos que ENAP
estd poniendo a la venta,
consultado por si esto

ha demorado el proceso
impulsado por la estatal,
sefiala que “este no es

el dnico activo en venta
hoy. Hay muchos acti-
vos en venta". Por esto,
“‘de alguna manera los
inversionistas interesados
en invertir y producir gas
o petréleo en Argentina
estan mirando una vitrina
mucho mds amplia”. Pero
recalca que tienen “un
compromiso inquebranta-
ble con salir de Argenti-
na”, lo que estdn haciendo
-dice- de la manera mas
responsable y es una
decisién que la empre-

sa podria haber tomado
antes. Friedmann confia
en que se cierre este pro-
ceso este afio. Y recalca:
“Estamos en proceso de
negociacion que tengo un
objetivo personal de cerrar
de manera muy rapi-

da. Y si no fuera el caso,
pivotear inmediatamente
a otra negociacién y a otro
oferente”.

jordndolo, pero pasamos el punto
de equilibrio operacional.

- Cudlesson las proximas etapas
de este negocio?

- No me gusta poner metas
anuales en un negocio todavia en
crecimiento. Estamos haciendo
estudios de otras localizaciones. En
cilindros no tenemos una meta que
hayamos comunicado oficialmente,
pero porahoralo que si puedo decir
es que nos estan demandando mas
cilindros de los que tenemos.

- :El Gobierno no ha hecho
alguna peticién adicional de un
nuevo andlisis, pensando en lo
que fue el piloto fallido?

- Sibien es cierto hay informacion
estadistica que se comparte, no hay
un mandato que este directorio ni
quela administracion haya recibido
alrespecto. Elmodeloactual esbien
diferente a ese piloto.




