
E
l 20 de noviembre se
realizó en el Centro
Cultural Gabriela Mistral,

el seminario Mercados
Laborales en transformación:
desafíos y estrategias desde la
certificación de competencias
laborales, organizado por
ChileValora, servicio público que
depende del Ministerio del
Trabajo y Previsión Social y que
certifica las competencias
laborales de las y los
trabajadores de Chile. El evento
abordó el rol de la certificación
de competencias laborales en el
empleo del futuro bajo las tres
grandes tendencias que están
reconfigurando el mapa mundial
del mercado laboral: el cambio
demográfico (envejecimiento
poblacional y migraciones), la
revolución tecnológica y la
transición ecológica.

Al seminario internacional
asistieron cerca de 300

conocer lo que está pasando en
el mundo y en Chile”.

Al respecto Jorge Riesco,
presidente de Sonami y
vicepresidente del directorio de
ChileValora, dijo que “este
seminario tiene una importancia
bastante grande, porque
permite proyectar y superar un
poco las fronteras de
ChileValora en lo que hace día a
día”.

Las mesas técnicas
desarrollaron contenidos en
temas como protección y
generación de oportunidades de
empleo, competencias
laborales para el cambio
tecnológico, competencias para
las organizaciones del futuro, y
la validación de la experiencia,
instrumento clave en la
recualificación de trabajadores
para los empleos del futuro. 

Para mayor información
visitar www.chilevalora.cl

privado, con actores nacionales
e internacionales, el futuro del
mundo del trabajo y cómo la
certificación de competencias
laborales es una herramienta
que se pone al servicio,
apoyando a los trabajadores y
trabajadoras, apoyando la
competitividad de las empresas,
aportando a la reconversión
laboral, a la formalización y,
también, para enfrentar los
desafíos en el mundo del
trabajo en materia tecnológica,
medioambiental y también en
transiciones socio
demográficas”, sostuvo. 

Por su parte, la presidenta del
directorio de ChileValora,
Andrea Marchant, destacó la
importancia de “contar con
información actualizada de lo
que significan los cambios
climáticos, tecnológicos y
demográficos en el empleo y
este seminario busca eso; dar a

Verónica Pardo; Medio
Ambiente, Maximiliano Proaño;
Minería, Suina Chahuán, y
Bienes Nacionales, Sebastián
Vergara; el director nacional del
Trabajo, Pablo Zenteno, y el jefe
de la OIT para la Oficina del

Cono Sur de América Latina,
Fabio Bertranou, entre otras;
representantes de la CUT, CPC,
Sonami y Conapyme como
parte del directorio tripartito de
ChileValora, junto a su directora
ejecutiva, Ximena Rivillo,
además de destacados
exponentes y expertos
internacionales. 

En la instancia, la ministra
Jeanette Jara valoró que
“cuando se enfrentan desafíos
tan grandes, la idea es conocer
y compartir experiencias,
porque ningún país, por sí solo,
podrá resolver los cambios que
se desarrollan en los mercados
laborales mundiales y que son
parte de la transición que
estamos viviendo”, dijo.

La jornada fue inaugurada por
Ximena Rivillo, directora
ejecutiva de ChileValora. “Este
seminario es una instancia para
dialogar con el mundo público y

personas, entre ellas
autoridades relacionadas con el
empleo y la productividad,
como la ministra del Trabajo y
Previsión Social, Jeanette Jara;
los subsecretarios de Previsión
Social, Claudio Reyes; Turismo,

EXITOSO SEMINARIO INTERNACIONAL:

En el encuentro, que reunió a autoridades, expertos y representantes del mundo público y privado, la certificación de
competencias laborales se destacó como herramienta clave para enfrentar los desafíos del empleo del futuro.

ChileValora despliega debate sobre empleo futuro
y la certificación de competencias laborales

La ministra del Trabajo y Previsión Social, Jeanette Jara, valoró
la realización del seminario, porque contribuyó a analizar los
cambios que se producen en el mercado laboral.
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Durante medio siglo, Chile
perfeccionó su institucionali-
dad fiscal, dando sustento a
una política fiscal responsable.
Sin embargo, este soporte se
ha debilitado. Las debilidades
se reflejan en metas de déficit
estructural del Ministerio de
Hacienda (MH) poco exigentes
para 2024-25, que además no
se cumplen. Tampoco se cum-
plen las proyecciones de déficit
fiscal efectivo, que el mercado
estima en 2,7% (2024) y 1,7%
(2025) del PIB, ambas en
0,7% superiores a las del MH.
Con ello, la deuda bruta del
Gobierno se elevará a 41,5%
del PIB en 2025. Así, el actual
MH deja la mayor parte del
ajuste fiscal al gobierno si-
guiente.

El incumplimiento fiscal
refleja un exceso de gasto
público y una sobreestimación
de ingresos fiscales, causada

por la sobreestimación del
crecimiento del PIB y de los
ingresos por reformas tributa-
rias (como la Ley de Cumpli-
miento Tributario) por el MH.
El bajo crecimiento pasado
está reflejado en una brecha
entre el índice del PIB de Chile
respecto del de los países G20,
que alcanzó 4,0% al final de
Bachelet II, luego disminuyó
algo —a 3,8%— al final de
Piñera II y explotará a un
estimado 12,7% a fines de
2025, debido al estancamien-
to bajo Boric.

Además, el mencionado
nivel de deuda pública subes-
tima severamente los pasivos
totales del sector público,
porque esa medida excluye
las deudas con los proveedo-
res, de las empresas públicas
y de los municipios, como
también los pasivos contin-
gentes e implícitos del Esta-
do. Todos estos pasivos han
aumentado significativamen-
te bajo el actual Gobierno,
por lo que la deuda total
efectiva probablemente sea el
doble de la deuda pública
reconocida.

¿Cuáles son las nueve refor-
mas que requiere la institucio-
nalidad fiscal y del Estado para

que Chile logre reiniciar una
senda de sostenibilidad fiscal y
crecimiento económico?

Reformas de la
institucionalidad
fiscal

-El MH debe fijar metas
fiscales más ambiciosas y
luego cumplirlas, para estabi-
lizar la relación de deuda al
PIB. El siguiente gobierno
deberá fijar una meta más
exigente para el balance es-
tructural (por ej., un superávit
de 0,5% del PIB, similar al 1%
fijado en 2001-2007), para
reconstituir los ahorros del
Fondo de Estabilización Eco-
nómica y Social.

-El MH debe alcanzar la
máxima transparencia de sus
proyecciones fiscales y del
presupuesto fiscal, presen-
tando paso a paso los cálculos

de la Dirección de Presupues-
tos (Dipres), desde las pro-
yecciones del crecimiento
tendencial del PIB y del pre-
cio del cobre de largo plazo
hasta el detalle de las distin-
tas categorías de ingresos
públicos.

-El MH debe estimar y
proyectar la hoja de balance
completa del gobierno general
y del Estado. Primero deberá
medir todos los activos y
pasivos financieros del Esta-
do, y luego añadir los activos
y pasivos contingentes, implí-
citos y reales (incluyendo
propiedades fiscales y par-
ques nacionales). Esta medi-
ción, complementada por una
política de manejo racional de
activos y pasivos, deberá ser
expuesta en un Informe Anual
del Balance del Estado, pre-
sentado al Congreso.

-Por ley se deben ampliar
las atribuciones y funciones
del Consejo Fiscal Autónomo
o CFA (que cumple sus limi-
tadas tareas actuales con
excelencia), y dotarlo con
mayor financiamiento y acce-
so a toda la información
requerida a la Dipres. El CFA
deberá proyectar todas las
variables y los parámetros

económicos clave en la plani-
ficación y ejecución de la
política fiscal.

Reformas del Estado

-Transparentar todos los
gastos del Estado, incluyendo
todos los sueldos, honorarios,
pagos a proveedores, trans-
ferencias, etc., en todos los
niveles del Estado. Solo se
deben exceptuar los gastos en
seguridad nacional, defensa e
investigación criminal.

-Racionalizar y luego priva-

tizar hasta un tercio del patri-
monio de las empresas públicas
del Estado, manteniendo su
control estatal. 

-Reformar el Estado, elimi-
nando los delegados presiden-
ciales, reducir y/o consolidar
significativamente las seremis,
reducir los cores y eliminar las
provincias.

-Reformar profundamente
el Estatuto Administrativo de
los empleados públicos.

-Crear un Ministerio de
Reformas del Estado y de la
Regulación.

Política fiscal y Estado:
perspectivas y reformas necesarias

KLAUS
SCHMIDT-HEBBEL

EL INCUMPLIMIENTO FISCAL
REFLEJA UN EXCESO DE
GASTO PÚBLICO Y UNA
SOBREESTIMACIÓN DE

INGRESOS FISCALES.
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En menos de una semana, los aportantes de dos
fondos de inversión que —hasta ahora— eran ad-
ministrados por Taurus AGF han celebrado asam-
bleas en las que el resultado ha sido el mismo: sus-
tituir a Taurus en la administración de dichos vehí-
culos. 

El 15 de noviembre, los aportantes del fondo
Taurus Leaseback Inmobiliario habían celebrado
una asamblea a solicitud del comité de vigilancia
del fondo, el cual había confeccionado un informe
que —según pudo conocer El Mercurio Inversio-
nes— daba cuenta de problemas en la gestión del
vehículo. Los aportantes —entre los que se en-
cuentran Andrónico Luksic, Ignacio Guerrero y
un fondo de Sartor— aprobaron sustituir a Taurus
AGF en la administración del vehículo por Alza
AGF. Esto fue el cierre de un problema originado
en mayo, cuando Taurus afirmó que uno de los ac-
tivos inmobiliarios en los que invertía el fondo te-
nía una pérdida de valor por UF 120.000, desatan-
do la molestia de aportantes que aseguraron que
nunca vieron una tasación que justificara ese per-
juicio.

Y a cinco días de esa asamblea, ocurrió algo simi-
lar con otro de los fondos de la AGF. Esta vez se
trata del fondo Taurus TA Realty Core Property,
vehículo creado en 2021 para invertir en un fondo

inmobi l iar io
norteamerica-
no. El 20 de no-
viembre pasa-
do se realizó
una asamblea

de aportantes en la que los inversionistas aproba-
ron la sustitución de Taurus, “designando en su
reemplazo a MBI Administradora General de Fon-
dos S.A., sujeto a la condición de que el directorio
de esta acepte dicha designación”. Además, se
aprobó el cambio del nombre del fondo a MBI-TA
Realty Core Property Fondo de Inversión.

El Mercurio Inversiones consultó a José María
Swett, gerente general de Taurus AGF, sobre esta
nueva sustitución y sus causas, pero al cierre de esta
edición no hubo respuesta. En conversación con es-
te medio, fuentes conocedoras de la situación seña-
laron que eventualmente este no sería el último fon-
do en el que la AGF sería reemplazada. “Hubo una
pérdida de confianza importante por parte de los
inversionistas en la administradora por el episodio
de este fondo de leaseback. Eso te genera un ruido
súper difícil de sobrellevar”, menciona una fuente.
Y agrega que “entiendo que la administradora, en
conversación con los aportantes, está en un proceso
de ir soltando varios fondos”.

Entre los aportantes del vehículo se encuentra la
Mutual de Seguridad de la CChC con 31% de las
cuotas, seguido de Tanner Servicios Financieros
con 29%.

Así, Taurus dejará la gestión de dos de los ocho
fondos de inversión que tiene registrados en la
CMF. Cabe mencionar que la situación financiera
de Taurus es apretada, pues tiene un patrimonio
de $511 millones, cuyos activos son principalmen-
te impuestos diferidos y cuentas por cobrar.

Dos en una semana:

Taurus AGF será
sustituido de la
administración de
otro de sus fondos 

En Taurus TA Realty Core
Property Fondo de Inversión
será reemplazado por MBI.
CAMILO SOLÍS 

Más detalles en 
www.elmercurio.com/inversiones
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