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Editorial 

Elección de 
gobernador 
Ricardo Díaz y Marcela Hernando definen 

hoy quién será la próxima autoridad 

regional. El llamado es a votar informado 

por la mejor alternativa. 

oy se desarrollará la segunda vuelta pa- 
ra elegir al próximo gobernador regio- 

nal en la Región de Antofagasta, un pro- 

ceso difícil, complejo y tenso, que espe- 

remos será resuelto de la mejor manera 
y por el camino democrático. 
La creación de los gobernadores regionales en Chile 

marcó un hito hacia la descentralización, pero ¿qué 

tan real es este avance? Aunque estos líderes son la 

máxima autoridad política de sus regiones, su poder 

sigue limitado por estructuras centralistas que obsta- 

culizan su autonomía. 
El principal escollo radica en la coexistencia con los 

delegados presidenciales, quienes, como represen- 

tantes del Ejecutivo, controlan áreas clave como la 

seguridad. Esta dualidad genera tensiones y limita la 

capacidad de los gobernadores para liderar de mane- 
ra efectiva. Además, la transferencia de competen- 

cias, aunque prevista en 

Si bien las facultades - laley, avanza con lenti- 
del cargo aún no son tud, dejando a losgober- 
totales, tienen nadores con funciones 

más administrativas que 
muchas estratégicas. 

prerrogativas conel A pesar de esto, el po- 
Core y el diseño y tencial es enorme. Las 

supervisión de la crio enfrentan desa- 
. E fos únicos que requie- 

Estrategia Regional ren soluciones locales. 
de Desarrollo... AISO Sin embargo, para que 

que está pendiente. — esta figura sea efectiva, 
es crucial avanzar en 

cuatro áreas: transferir competencias de manera re- 

al, redefinir el rol del delegado presidencial, aumen- 

tar los recursos asignados a las regiones y fomentar 

un cambio cultural que valore la autonomía territo- 

rial. 
La descentralización no puede quedarse en el discur- 

so; requiere acciones concretas que empoderen a las 
regiones. Sin estas reformas, los gobernadores segui- 

rán siendo figuras simbólicas, sin el poder necesario 

para liderar el desarrollo de sus comunidades. ¿Esta- 

mos listos para un verdadero cambio? 

Por último, hacemos un llamado a la participación de 
todos y todas, proceso que debe desarrollarse en 
conciencia y de manera informada. 

Columna 
Cristian Rodríguez 

Director ejecutivo Instituto de Políticas Públicas UCN 

Gobiernos Regionales: El reto de la madurez 

tensiones, esoportuno reflexionar sobre la evolución delos 

autonomía impide aprovechar plenamente estas oportunidades. 
Sicontinuamosalritmo actual, es probableque los gobiernosre- 
  

H:= medio de una elección de gobernadores marcadapor 

iernos re les. Tras las reformas it a tarden décadasen la madurez y experiencianece-   

partir del año 2018, debemos analizar el impacto real de esta nueva 
institucionalidad y los desafios que enfrenta para responder alasne- 
cesidades de una región diversa y rica en recursos naturales. 

La primera elección directa de gobernadores regionales en 2021 
representó un avance significativo en la descentralización política 
del país. Por primera vez, las autoridades regionales cuentan con un 
mandato democrático directo, lo que debería traducirse en una ges- 
tión más cercana y alineada con las demandas locales. Sin embargo, 
la transición desde las antiguas intendencias ha estado marcada por 
obstáculos. 

A pesar de la legitimidad otorgada por las urnas, los gobiernos 
regionales han encontrado limitaciones estructurales que dificultan 
sucapacidad degestión. Según datos del Ministerio de Hacienda, ad- 
ministransoloel15, 6% del presupuesto público nacional, lo queres- 
tringesu paraimpl proyectos dei Ade- 
más, latransferencia de competencias desde elnivel central hasido 
lenta y parcial. Junto con aquello, el exiguo 0,44% de los funciona- 
rios públicos que se desempeñan en los gobiernos regionales, difi- 
culta avanzar en materia de descentralización, política, fiscal y ad- 
ministrativaa escalaregional. 

Estarealidades especialmente crítica en Antofagasta, unaregión 
queaporta más del 54% delas exportaciones mineras de Chile y tie- 
neel potencial de diversificar su economía hacia las energías reno- 
vables, la astronomía, los recursos marinos y el turismo. Lafalta de 

  

sarias paraenfrentar los desafios de Antofagasta. La historia mues- 
tra que las reformas institucionales en Chile avanzan con lentitud. 
La elección directa de gobernadores tardó 27 años en concretarse 
desde la creación de los gobiernos regionales en 1991. Con un Con- 
greso fragmentado y falta de consensos, esperar por nuevas refor- 
masno es viablea.corto plazo. 

Ante esta situación, es imperativo que los gobiernos regionales 
busquen alternativas para superar sus limitaciones y responder efi- 
cazmentealas demandasciudadanas. Esto implica fortalecerla pro- 
fesionalización del personal y prácticas modernas; fomentar la par- 
ticipaciónciudadana y latransparencia paralegitimar acciones y cap- 
tarnecesidades; estableceralianzas estratégicas con municipios, uni- 
versidadesy el sector privado para potenciar recursos; y adoptarla 
innovación y la tecnología para optimizar procesos y promover la di- 
versificación económica. 

No podemos ignorar que Antofagasta enfrenta desafíos en in- 
seguridad, déficit habitacional, escasez hídrica y necesidad de in- 
fraestructura, Abordar estos problemas requiere de gobiernos re- 
gionales empoderados y capaces deliderar proyectos de enverga- 
dura. No podemos permitir que la falta de voluntad política del 
centrosiga retrasando el desarrollo. Es momento de que los go- 
biernosregionales asuman un rol proactivo, aprovechandoal má: 
ximolas herramientas disponibles y buscando nuevas formas de 
superar las limitaciones. 
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Optando por la región 
domingo, como muchos otros felizmente, estamos con- 

Hr=* apronunciarnos como ciudadanos en un proceso 
'econtodalegitimidad democrática buscadefinirel gober- 

nado poros próximos 4añosen la región 
Región que ha suftido unlargo proceso histórico para alcanzar 

unciertonivel de autonomía. Desde el regreso ala democracia, lare- 
gión harealizado ingentes e importantes procesos que paulatina- 
mente hicieron aparecer en nuestra democracia mayores atisbos de 
autocontrol y administración, quelamentablemente también sufren 
retrasos y marchasatrás comoel sufrido hace unaño ya, conelma- 
nejo de ciertosrecursos que deser de definición regional volvieron 
aser centrales, por el manejo no prolijo de estos por instituciones y 
algunasautoridades delaregión. 

Estecamino quese iniciacon decisión, enel primer gobierno re- 
gional post dictadura que logra definir una estrategia de desarrollo 
que desde las propias bases define que queremos y que podemos 
hacer con lo nuestro, en un país alta y desgraciadamente centraliza- 
do, se fue desdibujando en el tiempo tanto porintendentes que no 
se comprometieron con la estrategia, como por otros que estando 
comprometidos consuagenda personal centralista fueron dejando 
inactivos los planes de desarrollo por accionescoyunturales e inco- 
nexas con perspectivas de largo aliento. 

Asillegamosal día de hoy, donde nuevamentenos jugamos la po- 
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sibilidad de tomar una decisión estratégica definiendo el tipo deli- 
derazgo que puede dirigirequipos capaces dellevar adelante proce- 
sos, que, conseriedad, puedan definir tareas que apunten agenerar 
desarrollo sostenible. Ira buscar agua a marte es una idea nteresan- 
te, diría A.C. Clarke autor de “2001, Odisea del espacio”, pero quizá 
un poco fuserade contexto enunaregión que tiene problemasserios 
ensalud, educación y seguridad. 

Región que con cierta ingenuidad define una estrategia de desa- 
rrollo minero asumiendo quelosCEO delas grandes mineras obsel 
varánloacádefinido yserán muy cuidadosos enlaimplementación 
deacciones futuras como en Mejillones con una desaladorasin per- 
misos municipales, vulnerando abiertamente sus planes regulado- 
resoel caso del litio donde después demuchas consultas a pueblos 
originarios, se pasa por encima en el uso de recursos acuíferos del 
altiplano. O dramáticamente observando como Codelco trataa Ca- 
lama y ala región tratándose de su vinculación con la comunidad. 
“Tratándose de ejemplos, lamentablemente sobranen la región. 

La decisión que tomamos hoy tiene serias implicancias para 
nuestro futuro. Un manejo inteligente y responsable de nuestros re- 
cursos puede establecer las bases de un potente proyecto región o 
quedarnos observando como el puerto de Chancay, bajo nuestras 
propias narices, nos quita zicosur como perspectiva de futuro y no- 
sotros bien gracias. 
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