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Veveu Arruda, impulsor del exitoso modelo educativo
brasilefio que hoy se implementa en Chile:

“Hay que superar el
mito de que el pobre
no aprende, no existe

un destino
preestablecido”

= El exalcalde de Sobral explica
cémo uno de los municipios mas
vulnerables de Brasil logré que sus
colegios obtuvieran los mejores
resultados académicos del pais.

MARIA FLORENCIA POLANCO

n Chile es comin escuchar
Eque la cuna en la que se nace

determina el futuro, y que so-
lo unos pocos casos logran torcerle
la mano al destino en base a la meri-
tocracia. Pero no muy lejos del pafs,
a unos 3.000 kilémetros de distan-
cia, existe una comunidad que ha
demostrado que esto no es asi. Es
mds, que cree que esa forma de pen-
sar es solo una justificacién para no
hacer las cosas bien. Esa comunidad

tres dela de Perq

en

la Region de La Araucania, que retinen a cerca
de 600 estudiantes de prekinder a 6° basico.
Se esta ejecutando bajo el proyecto "Se
Puede”, liderado por Desafio Levantemos
Chile, junto a las fundaciones Presente, Im-
pulso Docente, Araucania Aprende y Educa
Araucania, y se extendera hasta 2028. Segtin
detalla Marcela Gutiérrez, directora de Edu-
cacion y Cultura de Desafio Levantemos
Chile, “la meta al 2028 es lograr un 92% de
asistencia, disminuir el ausentismo crénico en
un 20%, lograr el 100% de los nifios alfabeti-
zados en 1° basico, lograr 0% de rezago en
Lenguaje y Matematica y lograr un 70% de
aprendizajes adecuados”. En su primer aiio de
P bios. "T

ya hay

86,8% de asistencia y solo dos estudiantes
que no leen. Eso no nos habia pasado nunca”,
destaca Paula Riquelme, directora de la Es-
cuela Eduardo Frei Montalva. Y agrega “so-
bre todo, siento la satisfaccion de los profe-

José Clodoveu de Arfuda Coel-
ho Neto, mas conogido como
Veveu Arruda, se cofiSidera un
admirador de Chilez¥Tanto, que
vengo a ver.€omo logra los
mejores resultados en PISA
(comparado con Latinoaméri-
ca). Al mismo tiempo, veo una
inquietud entre los que lideran
educacion, y eso es bueno,
porque significa que no estan
satisfechos con ser los mejores
de América Latina, quieren
mas”, dice.
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Avances en la implementacion del modelo en Chile

El modelo Sobral se esta implementando en

)
En la escuela Eduardo Frei Montalva, de Perquenco, ha mejorado la
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desigualdad, tiene que hacer una au-
tocritica”.

—¢Puede ocurrir lo contrario? Que
una educacién sin calidad ponga en
riesgo la democracia?

“Sf, con certeza. Un aula en Brasil tie-
ne 45 metros cuadrados y dentro con-
vive todo lo que hay afuera: violencia,
odio, intolerancia, pobreza, descon-
fianza; pero también hay solidaridad,
afecto, conocimiento, sabidurfa, coope-
racién. ;Qué hay que hacer? Fortalecer
los valores que permiten que una socie-
dad sea democrdtica. Solo la escuela
puede romper los ciclos de exclusion.
Es el instrumento mds apropiado para
hacer esa transformacion”.

—¢Qué condiciones son bdsicas para
mejorar la educacion?

“Ser la prioridad de los gobiernos,
pero también de la sociedad, de los
movimientos sociales, de las organi-
zaciones productivas, religiosas y so-
ciales. Y como politica de Estado, no

es Sobral, uno de los
“ Chile tiene las

municipios mds po-
bres deBrasil,alnorte m sores cuando se logran los objetivos”.
condiciones para ser

del estado de Ceard,

asistencia y la alfabetizacion.

de gobierno”.

uno de los paises
lideres en la
superacion del
analfabetismo en
América Latina”.

que logra los mejores
resultados académi-
cos del pars.

En el 2000, Sobral
vivia una crisis edu-
cativa mayor: la mi-
tad de los nifios de 8
anos no sabia leer ni
escribir y las escuelas
tenfan mds de 20% de desercién en
los dltimos afios escolares. No obs-
tante, solo en cuatro afos la tasa de
alfabetizacién pasé de 49% a 92%Yy,
en la actualidad, la desercién es O.
Esto instalé a Sobral como la mejor
red ptiblica municipal brasilefa, y la
llevé a ocupar el primer lugar en el
ranking del Indice de Desarrollo de
la Educacién Bésica (Ideb) de Brasil.

¢Cémo lo lograron? Veveu Arru-

da, el exalcalde de Sobral que lideré
el cambio explicé los aspectos clave
en una visita a Chile hace algunas
semanas, ya que el modelo se estd
implementando en Perquenco, en la
Region de la Araucania (ver recua-
dro). Entre otros, menciond: lograr
un acuerdo politico que ponga a la
educacién como prioridad primera,
e implementar estrategias cuyo foco
esté en asegurar que —absoluta-
mente— todos los nifios aprendan a
leer y escribir y asistan a clases.

“El analfabetismo (algo que él en-
tiende no solo como saber leer, sino
comprender lo que se lee) y la desi-
gualdad estdn sentados dentro del
aula y se retroalimentan mutua-
mente. Es una tragedia silenciosa.

Que los jévenes abandones las es-
cuelas es fruto de esa tragedia”, ase-
gura Arruda.

Los pilares en los que se sustenté
esta exitosa reforma son: fortalecer
la gestién escolar, la accién pedagd-
gica, valoracién del magisterio e in-
centivos por resultados y un com-
promiso politico.

—¢;Qué explica que el modelo sea
tan exitoso?

“Primero, creer que es posible
cambiar. Y hay que superar el mito
de que el pobre no aprende, no exis-
te un destino preestablecido. Ese es
un argumento comun que se usa pa-
ra justificar el fracaso. No interesa
de qué familia eres, o si tus padres

son analfabetos, es necesario que la
escuela garantice la excelencia del
aprendizaje para todos”.

—Plantea que una educacion de ca-
lidad es esencial parala democracia.
;Por qué?

“Porque cuando un nifio aprende
a leer y a escribir, no solo adquiere
esas competencias, si no que empie-
zaa comprender el mundo en el que
vive. Si un nifio o joven asistié a una
escuela que ensena el dominio del
conocimiento cognitivo, pero tam-
bién a ser un ciudadano, tendrd la
capacidad de romper con el ciclo de
exclusién y de aportar en su territo-
rio. Cuando un pais se dice demo-
crdtico, pero permite que persista la

—En Chile, muchos adolescentes es-
tdn abandonando la escuela. ;Cémo
reencantarlos?

“Siunaescuela cumple su papel, el
joven no querrd abandonarla, querrd
aprovechar lo que la escuela le ofre-
ce. Ahora, la escuela tiene que estar
conectada con las expectativas de la
juventud. Hay que detenerse a pen-
sar en eso”.

Veveu Arruda también enfatiza
que el éxito dependerd de la articula-
ciény compromiso de cada territorio.
“No es posible transferir una politica
ptblica, por muy buenos resultados
que tenga, mecdnicamente. Puede
ser inspiradora o una buena referen-
cia, pero son los actores locales los
protagonistas del disefio de la mejor
estructura”.



