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EL ANUNCIO DEL MINISTRO PARDOW —EN PUNTO DE
PRENSA EN EL CONGRESO EL 13 DE NOVIEMBRE— DE
BOTAR CIENTOS DE MILLONES DE DÓLARES AL TA-
RRO DE LA BASURA pasó desapercibido. Su comunica-
ción viene a coronar una larga crónica de mala economía
y peor política.

La historia comienza a fines de 2019, cuando el go-
bierno de entonces congeló las cuentas de luz por 34
meses. Si bien la medida resultaba entendible dada la
convulsión del momento, se olvidó que cuando un precio
entra por decreto al congelador después es muy impo-
pular sacarlo de ahí.

El congelamiento de precios se hizo por medio de una
ley que intervino los contratos entre generadores y dis-
tribuidoras. Los generadores debieron postergar los
reajustes que les correspondía aplicar a las distribuido-
ras, acumulando una cuenta por cobrar que fue crecien-
do en el tiempo. Se congeló también el “valor agregado
de distribución” (VAD) que las distribuidoras cobran a
los consumidores.

Cuando en julio de 2022 se acercaba el término de la
fijación de precios, el Gobierno actual, ad portas del ple-
biscito del 4 de septiembre —la coincidencia no es ca-
sual—, la extendió dos años más. Con la inflación recru-
deciendo, lo adeudado a los generadores se descontroló,
alcanzando 6.000 millones de dólares.

Terminado el nuevo plazo, este año el ministro Par-
dow aprobó una ley que ponía rápidamente al día los
precios y saldaba en diez años la deuda pendiente. Pre-
viendo un impacto significativo en las cuentas de luz, se
incluyó un subsidio para 1,6 millones de hogares vulne-
rables, financiado con recursos generales de la nación.
Por esa vía, se postergó de facto el alza a dichas familias
hasta fines de 2026.

A poco de promulgada la ley, los parlamentarios se
sorprendieron del alza que sobrevendría en las cuentas
de luz, como resultado de la norma que ellos mismos
aprobaron. Quizá no recordaban exactamente cómo fue
que la aprobaron —se ha puesto de moda el recuerdo
difuso—. Sorprende en todo caso su sorpresa. La cuenta
de luz debía subir cerca de un 60%, similar al alza expe-
rimentada por muchos otros bienes, como la bencina,
entre fines de 2019 y la fecha. No tiene nada de novedo-

so que los precios suban 60% después de estar un quin-
quenio fijos —con una inflación récord de por medio—,
pero las críticas arreciaron igualmente.

El ministro Pardow, entonces, con la elección munici-
pal acercándose —otra coincidencia no casual— anunció
la ampliación del subsidio desde los originales 1,6 millo-
nes de hogares a 4,6 millones. Ello requería de 350 mi-
llones de dólares anuales, pero no tuvieron la aproba-
ción de Hacienda.

Ante la negativa, el ministro Pardow concibió un
“principio de autocontención”, tan novedoso como
distorsionador. Conforme a este, los nuevos subsidios se
financiarían “al interior” del sistema eléctrico, para no
afectar a otros sectores. La irracionalidad del “principio”

es manifiesta. Es como si, para cerrar los déficits de
Fonasa, se pusiese un impuesto a las clínicas para “auto-
contener” el problema al interior del sistema de salud.
Un sinsentido.

El ministro, sin embargo, entusiasmado con su nuevo
“principio” y empeñado en llevar el subsidio a 3 millones
más de hogares, envió un proyecto de ley que buscaba
financiarlo “al interior” del sistema eléctrico. Ello se haría
por la vía de: (1) el mayor IVA a recaudar por el alza de
precios; (2) la suspensión de beneficios —hoy consagra-
dos por ley— a los Proyectos Medios de Generación
Distribuida (PMGD); y (3) un (nuevo) “impuesto a las
emisiones”, de 5 dólares por tonelada de CO2 emitida.

Lo del IVA, ya en medio de tanta distorsión, pasa por
inocuo. En cuanto los PMGD, si bien parece necesario

revisar la racionalidad económica de su fomento, lo que
no debería estar en discusión es el cumplimiento por parte
del Estado de reglas del juego al amparo de las cuales el
sector privado ya ha financiado —y continúa financian-
do— ingentes inversiones. El ministro juega aquí con el
prestigio de Chile como destino de inversiones.

En cuanto al nuevo “impuesto a las emisiones”, ocurre
que no es tal. Cuando las termoeléctricas emiten lo hacen
por obligación, porque la decisión de cuándo y cuánto gene-
rar recae en el Coordinador Eléctrico, conforme a un ordena-
miento de costos variables que excluye al impuesto. Se sigue
que el “impuesto a las emisiones” no reducirá ni un gramo
la emisión de CO2: gravará a las termoeléctricas solo porque
llevan ese nombre, resultando puramente recaudatorio,
amén de discriminador. Se agrega a ello una incoherencia
propia del Teatro del Absurdo, consecuencia directa del
“principio de autocontención”: las termoeléctricas “se paga-
rán” de lo que se les adeuda con impuestos que recaerán
sobre ellas mismas, pudiendo incluso “salir para atrás”. La
afectación de sus márgenes suscita dudas sobre la estabili-
dad del sistema eléctrico a futuro, que depende crucialmente
de la generación termoeléctrica durante la noche.

Y ahora, el último capítulo. A la oferta de nuevos subsi-
dios llegó solo un décimo de los 3 millones de hogares que
esperaba el ministro, lo que abrió el apetito político por
gastar los cientos de millones de dólares que van a sobrar.
El ministro, entonces, acogiendo una iniciativa parlamen-
taria, anunció que los “excedentes” se usarían ahora para
subsidiar la instalación masiva de paneles solares en los
hogares. Punto de prensa y fotos alegres en el Congreso.

Ocurre, sin embargo, que lo único que parece sobrar es
la generación solar. Una parte de ella no puede inyectarse
a un sistema eléctrico ya saturado en horario diurno: su
precio spot es cero y debe “verterse”. Así, por cada nuevo
panel solar en un hogar, tendrá que salir otro del sistema
para darle espacio al nuevo. Se gastarán entonces ingentes
recursos, financiados con las distorsiones ya reseñadas,
pero la energía en el sistema no aumentará ni un mísero
kwh. Y bueno, eso es botar cientos de millones de dólares
al tarro de la basura.

El autor ha sido asesor de algunas empresas afectadas por las políticas
aquí descritas.

Las consecuencias económicas
del ministro Pardow

Se gastarán entonces ingentes recursos,
financiados con las distorsiones ya reseñadas,
pero la energía en el sistema no aumentará ni un
mísero kwh. Y bueno, eso es botar cientos de
millones de dólares al tarro de la basura”.
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En la reunión participó la
ministra de Salud

acompañada de su
equipo.

El presidente ejecutivo de la
compañía global de servicios
médicos Atrys Health, Santiago
de Torres, estuvo en Chile a co-
mienzos de noviembre para reu-
nirse con autoridades y actores
clave del sector público y privado
en salud.

Durante su reunión con la mi-
nistra de Salud, Ximena Aguilera,
y su equipo, el médico español
presentó una breve revisión de
los resultados de un programa pi-
loto de resolución de listas de es-
pera, que logró la atención de
más de 8.000 pacientes en el
Hospital Clínico Félix Bulnes, y
que permitirá a Atrys seguir tra-
bajando en la resolución de otros
20.000 casos de pacientes en lis-
ta de espera en ese mismo hos-
pital, con el cual Atrys ya trabaja
hace tres años en materia de te-
lemedicina.

“En Atrys creemos que la in-
novación tecnológica es clave
para alcanzar una salud de cali-
dad. Por eso, queremos replicar

el éxito que tuvimos en el Hospi-
tal Félix Bulnes en la mayor canti-
dad de centros médicos de Chi-
le”, planteó De Torres.

En el encuentro con la ministra
de Salud también participaron
Juan Mella, Country manager de
Atrys Chile, y Héctor Fuenzalida,
gerente médico de Gestión Clíni-
ca de Atrys Chile.

FORTALECER LAZOS

El presidente ejecutivo de la
multinacional ya había realizado
una visita a Chile en marzo de es-
te año, como parte de la delega-
ción que acompañaba al presi-
dente del gobierno español, Pe-
dro Sánchez. En dicha instancia,
sostuvo una reunión con Osvaldo
Salgado, subsecretario de Redes
Asistenciales, donde exploraron
nuevos espacios de colaboración
público-privada, aprovechando la
experiencia de Atrys en el siste-
ma de salud español, el cual se
ubica entre los más innovadores
y eficientes de Europa, y los apor-

tes que realiza la compañía al sis-
tema público chileno.

“Nuestros modelos se han po-
dido implementar exitosamente
en hospitales chilenos, en las es-
pecialidades de radiología, der-
matología, cardiología, neurolo-
gía y medicina interna. Vemos in-
numerables espacios de colabo-
ración con el sistema público”,
afirmó De Torres en ese momen-
to.

En ambas visitas, represen-
tantes de Atrys han destacado la
importancia de digitalizar todos
los sectores productivos, un ám-
bito donde la multinacional ha
participado como promotor y
donde el objetivo es aumentar la
cobertura sanitaria y reducir las
listas de espera.

“La tecnología no solo permi-
te reducir los costos y ser mucho
más eficiente, sino también
atender mejor a las personas.
Las tecnologías permiten la ac-
cesibilidad y la equidad”, asegu-
ró De Torres.

EL FOCO ESTUVO EN LA RESOLUCIÓN DE LISTAS DE ESPERA

Presidente de Atrys Health se reunió con la ministra de
Salud para presentar nuevas oportunidades de colaboración

Ximena Aguilera,
ministra de Salud, y
Santiago de Torres,
presidente ejecutivo
de Atrys Health,
tras la reunión
realizada el 8 de
noviembre.

Durante su reciente visita a Chile, Santiago de Torres sostuvo encuentros con
autoridades y actores clave en materia de salud, para fortalecer lazos en favor de
una salud más accesible gracias a la tecnología.

Santiago de Torres,
presidente ejecutivo de Atrys

Health, junto a Juan Mella,
Country manager, y Héctor

Fuenzalida, gerente médico
de Gestión Clínica, ambos de

Atrys Chile.

Vida Empresarial

Durante su visita a Chile, Santiago de Torres, presidente ejecutivo de Atrys Health, se reunió con el equipo de Atrys Chile.
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