
‘‘Nos dimos cuenta de que había una ley que de
alguna forma nos beneficiaba como chilenos.
Estamos libres de aranceles para exportar a
Puerto Rico por el TLC entre Chile y EE.UU.”.
....................................................................................................................................

MARCELLO MALFANTI
GERENTE DE EXPORTACIONES EN EMPRESAS ARIZTÍA

Detrás del cotidiano
pollo que llega a las
mesas de los puerto-
rriqueños se encuen-

tran los grandes exportadores
chilenos que abastecen este
mercado. En las últimas dos dé-
cadas, las empresas Ariztía y
Agrosuper han conseguido el
40% de participación de merca-
do en pollo congelado en ese
destino, indican, a pesar de los
casi 6 mil kilómetros que sepa-
ran a Santiago de San Juan.

En el entorno de estas firmas
indican que el Tratado de Libre
Comercio (TLC) que posee Chi-
le con EE.UU. —firmado en
2003 y que fue promulgado en
2004— fue crucial para la aper-
tura de este mercado. 

“Nos dimos cuenta de que
había una ley que de alguna for-
ma nos beneficiaba como chile-
nos. Estamos libres de aranceles
para exportar a Puerto Rico,
porque con el TLC entre Chile y
Estados Unidos, Puerto Rico cae
dentro de eso”, dijo Marcello
Malfanti, gerente de Exporta-
ciones en Empresas Ariztía.
Puerto Rico es un territorio aso-
ciado a Estados Unidos. 

Malfanti agrega que pese a la
relación entre Puerto Rico y
EE.UU., en algunos casos los en-
víos de pollo estadounidense
deben pagar un arancel especial
para ingresar a este territorio.
“Exportando desde Chile so-
mos bastante competitivos, a
pesar de que estamos bastante
lejos en comparación con Esta-
dos Unidos”, sostuvo.

Los días de tránsito para los
embarques de la carne de pollo
giran en torno a los 25 y 30, y en
el “peor de los casos” hasta los
35 días, lo que obliga a “tener
una logística que funcione
bien”, señalan en la industria. 

Otra ventaja que observan en
el rubro es el alto consumo de
esta proteína, incluso mayor a la
realidad chilena. Fuentes cono-
cedoras indican que el consumo
de pollo per cápita en Chile se
ubica en 32 kilos al año, en cam-
bio en Puerto Rico la cifra as-

ciende a 53 kilos por persona.
Según medios puertorriqueños,
la demanda de pollo deben
abastecerla principalmente me-
diante importaciones, dado que
sus niveles de producción local
han disminuido fuertemente en
las últimas décadas.

Mercado estratégico

Bajo este escenario, las empre-
sas chilenas consideran a Puerto
Rico un mercado estratégico.

En Agrosuper, que inició sus

exportaciones en 2007, tienen a
Puerto Rico como su tercer
principal destino para los em-
barques de carne de pollo. Al
cierre del primer semestre, este
mercado representaba un 18%
de los envíos de este producto a
nivel de ventas netas. En este
período se comercializaron cer-
ca de 4 mil toneladas de pollo
congelado, mediante varieda-
des de filetitos, alitas y pechu-
gas, y otros. 

En los últimos 10 años, las ex-
portaciones de pollo de Agrosu-
per a Puerto Rico crecieron un
57%. Para este año, estiman en-
víos por 9.000.000 kilos (9 mil
toneladas). 

Nicolás Rosenfeld, gerente de
ventas internacionales de Agro-
super, afirmó que distribuyen
mediante las “cadenas de su-
permercados más importantes
de Puerto Rico, como Walmart
y Selectos, así como también, en
el 100% del canal tradicional”.

Por su parte, Marcello Malfan-
ti, de Empresas Ariztía, señaló
que partieron hace 20 años con
los primeros embarques a Puerto
Rico con cerca de 150 toneladas.
Actualmente envían unas 1.000
toneladas mensuales (a través de
50 contenedores). A la fecha,
Puerto Rico es el principal desti-
no de sus pollos: representa un
35% de sus envíos, seguido de
Canadá y EE.UU. (18% cada
uno), y México (15%).

Sin embargo, Malfanti afirmó
que esperan crecer en este mer-
cado. “Ahora estamos al tope de
producción, pero hay planes de
ampliarnos porque la demanda
ha crecido aún más”, indicó.

En Puerto Rico prefieren 
el pollo chileno

N. BIRCHMEIER

AGROSUPER Y ARIZTÍA ABASTECEN ESTE MERCADO DESDE HACE 20 AÑOS:

Envíos libres de aranceles, alto nivel de importación y un consumo elevado de esta proteína han

impulsado a las grandes firmas chilenas a fortalecer su estrategia en este destino.
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En Puerto Rico el consumo per cápita de pollo se ubica en 53 kilos al año,
casi duplicando la cifra chilena.

A inicios de semana, un
artículo periodístico de
Canal 13 indicaba que

el Gobierno chileno fue infor-
mado de que la Corporación de
Desarrollo Financiero (DFC,
por sus siglas en inglés) de
EE.UU. estaba organizando
una visita de inversionistas
norteamericanos a Chile por su
interés en participar en la lici-
tación del puerto de San Anto-
nio. La lógica geopolítica esta-
ría en que Washington desea
hacer contrapeso a la influen-
cia china manifestada en el
puerto Chancay de Perú. 

El embajador de Chile en
EE.UU., Juan Gabriel Valdés, di-
ce que en la reunión anual de alto
nivel bilateral con el secretario de
Estado adjunto Kurt Campbell
en septiembre se “comprometió
una visita a Chile de un conjunto
de empresas interesadas en
oportunidades de inversión que
serían encabezadas por la Deve-
lopment Financial Corporation
(DFC). En ese contexto se convi-
no en que una de ellas se orienta-
ría hacia la infraestructura por-
tuaria de Chile, en concreto, el
puerto de San Antonio”.

Afirma que esa idea “no tu-
vo relación alguna con el puer-
to de Chancay en el Perú”. 

Ahora la legación en Wa-
shington “está en consulta con el
Departamento de Estado y la
Cámara de Comercio de Estados
Unidos para conocer el momen-
to próximo que ellos consideran
más conveniente para la visita
de la misión empresarial”.

Para su éxito, indica, el DFC
debe cambiar “su reglamento.

Hemos comprobado que hay
acuerdo bipartidario en el Con-
greso norteamericano para ha-
cerlo”. Con ello se refiere a que
pueda “incluir dentro de sus
atribuciones el apoyo a la inver-
sión en países de mediano desa-
rrollo como el nuestro”.

Sin viajes planificados

Desde la mencionada agen-
cia de financiamiento nortea-
mericana la respuesta es dis-
tinta: “DFC no tiene viajes a
Chile planeados”.

En respuesta a “El Mercurio”,
la entidad indica que “no tiene
operaciones en Chile” y que su
mandato, establecido por el
Congreso de Estados Unidos,
“es priorizar inversiones en paí-
ses de ingresos bajos y medianos
bajos, según la definición del
Banco Mundial. Aunque DFC
puede y realiza inversiones en
países de ingresos medianos al-
tos, actualmente estamos res-
tringidos de trabajar en países de
ingresos altos, incluido Chile”.

Sobre una eventual preocupa-
ción por las significativas inver-
siones de China en Sudamérica,
como el nuevo puerto en Chan-
cay, Perú, DFC contesta que el
Gobierno de EE.UU. “ha adverti-
do” a sus socios que “consideren
las implicaciones de seguridad
de tener a un Estado no transpa-
rente y autocrático involucrado
en el desarrollo y operación de
infraestructura crítica”. Dicen
que en DFC ofrecen “un enfoque
de desarrollo de alta calidad im-
pulsado por el sector privado,
que creemos que otorga una so-
lución a largo plazo superior pa-
ra los socios” en todo el mundo.

Embajador Valdés espera
visita de inversionistas a
Chile, pero agencia
federal descarta una gira
E.O.
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