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RAFAEL RODRIGUEZ,

PRESIDENTE DE SEMINARIUM:

“Por ahora
van 14
empresas

las

AFP deberan
nombrar

directores)”’

1 El headhunter que estd a cargo de la seleccién de candidatos para las juntas de accionistas 2025, explicé
que el nuevo proceso de bisqueda comenz6 antes, lo que permitird encontrar mds nombres.

POR MARIA PAZ INFANTE

La busqueda de directores por
parte de las AFP en empresas donde
los fondos de pensiones tienen
posiciones accionarias relevantes
es una de las tareas en las que esta
abocado el presidente de Semina-
rium, Rafael Rodriguez.

Por segundo afo consecutivo -y
sexto en total-, el headhunter tiene
el mandato de la Asociacién de AFP
para encontrar los nombres mas
iddneos que seran propuestos en
las juntas de accionistas de 2025.

En entrevista con DF, Rodriguez
anticipd que para este proceso se de-
cidi6 adelantar el plazo de asignacién
de labiisqueda, aunque recordé que
las definiciones finales siempre se
toman mas cerca de la fecha de las
asambleas, pues hay situaciones que
se producen previo a las citaciones
que pueden cambiar el niimero de
nombramientos.

“Se decidio partir antes, lo cual
dala posibilidad de trabajar con mas
tiempoy eso permite a su vez, que
el hunter pueda buscar entre mas
nombres. Ese es el gran beneficio
y probablemente su resultado mas
concreto pueda ser que este ano apa-
rezcan mas nombres nuevos”, dijo.

- ¢En cudntas empresas tienen
que nombrar directores las AFP?

- Por ahora van 14, pero siempre
aparecen mds. La mayoria sonde los
sectores construccion, inmobiliarioy
retail. Siempre aparecen noticias que

hoy no son publicas, de companias
que van a elegir directores en abril
y ahi se agrega.

- ¢De qué tipo, IPSA?

- Lamayoria son IGPA (firmas que
forman parte del Indice General de
Precios de Acciones).

- ¢Puede dar nombres?

- No todavia.

- A veces también ocurre que,
dependiendo de la posicién que
tengan las AFP cuando se acerca
la junta, aumenta o disminuye
el numero de directores a elegir.

- El trabajo que hacemos es buscar
muchos nombres. El proceso es bien
riguroso, porque primero parte con
la identificacién de la empresa. Se
hace un andlisis de cada compaiiia;
el perfil del directorio; como es el
controlador; la dinamica que se da
entre los directores; los desafios que
tiene la empresa y en funcién de
todos estos antecedentes se define
un perfil ideal para cada empresa.

- En el filtro de inhabilidades hay
varios que quedan fuera...

- Mas de la mitad. Un analisis
muy importante que hacemos es
la revision de inhabilidades, que
no afecten al candidato a proponer.

- ¢Cuando tienen armado el perfil
de empresa ya empiezan a mirar
el registro de directores?

- Tenemos un listado en Semina-
rium mucho mds grande que el de
la Superintendencia de Pensiones.
Tenemos cerca de 3 mil nombres.
En alglin momento, los invitamos a

(en “@’

que las )\

meterse (enel listado del regulador),
tramite que demora un mes.
Después conoces a los candida-
tos, pides referencias de ellos, que
es super importante. Y con eso,
juntandolo con el perfil de cada
empresa, se asignan nombres.
Las AFP no intervienen ahi. So-
mos stper independientes, no nos
sugieren ningin nombrey esoleda
legitimidad al proceso. Obviamente
tienen unrol indelegable que es elegit
entre las alternativas a la persona
que les parece mds idonea para el
cargo y eso se hace con el comité,
a suvez, ellos hacen una seleccion
yvan a sus respectivos directorios.
- ¢Qué es lo que mas demora?
-Labusqueday chequeo de refe-
rencias es1o mas largo. Laasignacion
cuando tienes los datos resulta facil,

resto del mundo.

“Las AFP, a ﬁlesar de
que normalmente
nombran un solo

director por

empresa, tienen
cerca de un 40% de
mujeres nominadas
entre los directores,

proporcion mucho

mas alta que el

promedio en Chile™.

La ultima aventura de Semimarium
publicada en “The Economist”

1 Mas alla de centrarse en la bisqueda de candidatos a al-

tos cargos, Seminarium también elabora estudios de interés
piblico. Recientemente, el medio “The Economist” publicé

un articulo en el que recogid datos de un estudio que realizé

el headhunter, titulado “Seminarium Index: radiografia de la
educacion de los lideres politicos del mundo”. Una de las prin-
cipales conclusiones de la investigacion es que la educacién de
los lideres politicos de los paises alcanza niveles mas altos que
los que exhibe la poblacidn. En Chile, los promedios del nivel
educacional de la elite muestran una mayor diferencia que en el

perosino, hayque encontrarloyeso
es llamar a mucha gente y hablar
con diferentes personas.

Perfil y renovacién

La rotacién de nombres es uno
de los desafios en los procesos de
seleccion de directorios.

Para Rodriguez, “las AFP tienen
unaresponsabilidad fiduciaria sobre
sus aportantes (...) deben buscar al
mejor representante de la situacion
que tienen de accionistas minori-
tarios e independientes”.

La experiencia previa como di-
rectores o gerentes generales que
hayan tenido interaccion con mesas
directivas son las exigencias que
mas se repiten en cuanto al perfil.

“El ser director es un oficio. Hay
una dinamica, una forma de pensar
la responsabilidad fiduciaria que
se adquiere trabajando”, planteo.

- Las AFP han tratado de incor-
porar mas mujeres en sus procesos
de seleccion de directores. ;Ha
visto esa tendencia?

-Engeneral, hayunademanda por
tener mas mujeres en los directorios.
El porcentaje de mujeres ha aumen-
tado, pero llegando actualmente a
niveles de 17% como promedio en
sociedades supervisadas por la CMF.
Las AFP, a pesar de que normal-
mente nombran un solo director
por empresa, tienen cerca de un
40% de mujeres nominadas entre
los directores, proporcién mucho
mas alta que el promedio en Chile.

JULIO CASTRO



