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Exitoso conversatorio sobre Gobernanza 
Anticipatoria en Universidad Atacama

“Me gustó el seminario, porque veo al 
grupo que se llama Gobernanza de la 

Universidad de Atacama, ya actuando y bien 
organizado. Creo que es de las pocas regiones 
que tiene la universidad un grupo, un centro 
que se llama de Gobernanza, Políticas y Ges-
tión Pública. Una de las tareas principales de 
la universidad es ahora ayudar a la formación 
de estrategias de desarrollo regional y ense-
guida de formar también concursos a funcio-
narios públicos y del sector privado de cómo 
pensar la región a 10-20 años plazo, no solo 
cuidarse con el corto plazo”, analizó Sergio 
Bitar al �nalizar el seminario. 

Para el exministro, los desafíos que presen-
tan las Regiones son múltiples, en este con-
texto las políticas públicas deben estar orien-
tadas a solucionar de manera rápida y e�caz 
las problemáticas de la población. Al respec-
to agregó,

“ las estrategias de las regiones tienen que 
fortalecerse, hay un libro que los lectores 

debieran tenerlo y lo pueden bajar gratis de in-
ternet que se llama Gobernanza Anticipato-
ria. Ese libro contiene todas las intervenciones 
más importantes en el trabajo que ha hecho la 
Comisión de Futuro del Senado. Me pidieron 
a mí que coordinara un equipo para preparar 
un nuevo proyecto de ley que sea una especie 
de ministerio o Consejo de Futuro en Chile 
que actualmente no existe, había un Consejo 
de Plani�cación, hoy no lo hay”. 

“Necesitamos la necesidad de pensar a fu-
turo, Chile requiere de una plani�cación 

estratégica a largo plazo para enfrentar los de-
safíos del futuro. La creación de unidades de 
futuro en las instituciones públicas y la cola-
boración con las universidades regionales son 
pasos fundamentales para construir un país 
más próspero y equitativo. Es necesario fo-
mentar la participación de todos los actores 
sociales, incluyendo el sector privado, para 
desarrollar proyectos que impulsen el creci-
miento y el desarrollo sostenible. Es crucial 
que la Universidad de Atacama sea un pilar 
del Gobierno Regional”, enfatizó el exminis-
tro. 

Asimismo, agregó:

“ cada gobierno regional se debe apoyar en 
sus universidades para pensar lo que son 

las estrategias de futuro. Para avanzar, debe-
mos construir consensos y trabajar en conjun-
to en proyectos estratégicos que bene�cien a 

toda la región. La minería, el agua y el hidró-
geno verde son oportunidades para impulsar 
el desarrollo económico y social. Es necesario 
fortalecer la colaboración entre el sector públi-
co, privado y la academia, así como promover 
una mayor participación de las comunidades 
locales en la toma de decisiones”. 

DESAFÍOS PARA LA REGIÓN

Para el exministro, los desafíos que actual-
mente atraviesa Atacama son,

“ veo primero la necesidad de lograr acuer-
dos políticos, segundo, la participación 

activa de trabajadores y empresarios priva-
dos en una de�nición de esos proyectos estra-
tégicos, que esos proyectos estratégicos deben 
estar en torno a la minería y que eso implica 
agua para la minería, investigación para la mi-
nería, productos de industrialización a partir 
de la minería, ya sean servicios o repuestos o 
productos que se puedan hacer con lo que sale 
de la minería, ver cómo la región se va a inte-
grar con las otras regiones del norte que van a 
estar en hidrógeno verde”. 

Del mismo modo, para Sergio Bitar, exis-
te una desconexión, donde las autoridades 
deben trabajar asumiendo que su función es 
temporal, pero la región dura para siempre y 
plantar proyectos estratégicos a largo plazo

“hay un desafío político súper importante 
sobre si nos ponemos de acuerdo en pro-

yectos estratégicos. Debemos hacer una refor-
ma nueva para delegar más funciones al Go-
bernador”. 

Para el expositor, existe una “desconexión” 
entre varios órganos del estado, al respec-
to, advirtió, “todavía existe una desconexión 
entre los municipios del gobierno regional. 
Entre el gobierno regional, los Seremis y el go-
bierno central. Veo desconexión entre el go-
bernador y el representante del presidente, el 
delegado presidencial”. 

“El Gobernador debe tener reuniones ac-
tivas entre los municipios, no sirve tener 

una gobernación con fondos sino que tiene 
coordinación y articulación. Necesitamos que 
todo esté conectado y apunte a un propósito 
común”, destacó el exsenador. 

“La falta de coordinación entre los dis-
tintos niveles de gobierno y entre los di-

ferentes sectores es un obstáculo para el de-
sarrollo de Chile. Es necesario establecer 
mecanismos de colaboración más efectivos 
para lograr una gestión más e�ciente de los 
recursos públicos y una mejor respuesta a las 
necesidades de la población. Los gobernado-
res regionales, como representantes elegidos 
democráticamente, deben liderar este proce-
so de coordinación y trabajar en conjunto con 
los municipios y el gobierno central para de�-
nir y ejecutar proyectos estratégicos”, conclu-
yó Sergio Bitar, exministro de Estado.
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En el marco de Desafíos y Oportunidades Futuras: experiencias en la Estrategia Regional de Desarrollo de Atacama 
(ERDA) y Prospectiva. Instancia en la cual se busca conversar sobre los desafíos de gobernanza nacional y regional. 
Sergio Bitar, ex senador y exministro de Estado en varias carteras durante los gobiernos de Salvador Allende, 
Ricardo Lagos y Michelle Bachelet. Estuvo presente en esta instancia aportando su conocimiento y entregando un 
análisis sobre las dificultades que poseen los Gobiernos Regionales para las problemáticas nacionales. 
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