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El sueno marchito de un
auto eléctrico americano barato

Peter Rawlinson, CEO de Lucid, afirma que el mercado apesta, mientras Elon Musk orienta Tesla hacia
los autos sin conductor. Abandonar la idea de un auto de US$25.000 supone un duro golpe para quienes
apostaban a que la electrificacion del automdvil iba camino de producirse de la noche a la manana.

Tim Higgins /
THE WALL STREET JOURNAL

1 suefio de un vehiculo eléctrico
(VE) de US$25.000 para los con-
ductores estadounidenses estd en
apuros. Elon Musk, CEO de Tesla,
lo ha abandonado. Es poco proba-
ble que el presidente electo Donald Trump
ayude. Ylaeconomiaactual de la industria au-
tomovilistica estadounidense no lo apoya.

El problema clave: Estados Unidos ya no ven-
de autos nuevos baratos.

¢Por qué iba un fabricante de automaéviles a
ofrecer un vehiculo eléctrico -con toda esa
costosa tecnologia- a un precio que es la mi-
tad de lo que cuesta un vehiculo nuevo medio
hoy en dia?

“Creo que tener un modelo normal de
US$25.000 no tiene sentido”, dijo Musk hace
unas semanas. “Seria una tonteria”, afirmo.

Si, el CEO dice que Tesla sigue trabajando en
unrobotaxide US$25.000 que llegard en 2026.
Pero para aquellos que no creen que sus autos
sin conductor vayan a llegar para entonces, o
para los que solo quieren comprar un nuevo
vehiculoeléctrico de US$25.000 con volante y
pedales, no hay suerte.

Musk no es el inico que ve con malos ojos la
fabricacion de un vehiculo eléctrico barato
para Estados Unidos.

“Ese mercado apesta”, nos sefal6 Peter Ra-
wlinson, consejero delegado de Lucid Motors,
a mi colega Christopher Mims y a mi para
nuestro nuevo podcast, llamado “Nombres
atrevidos”.

Lucid, que ha comenzado a tomar pedidos
para su proxima version de US$90.000 del
nuevo SUV eléctrico llamado Gravity, tiene
como objetivo sacar un vehiculo de tamafnome-
dio mas asequible para competir contrael Tes-
la Model Y a finales de 2026. Se dice que ese
vehiculo costard menos de US$50.000, peroun
VE barato es algo que Rawlinson dijo que sélo
apoyaria licenciando su tecnologia a otra em-
presa.

“Te metes en la fabricacién en masa: marge-
nes terribles y bajos”, aseguro sobre los VE de
bajo precio. “Instalar la base de fabricacion
para millones de estas unidades tiene poco
sentido para mi”, agregd.

Abandonar la idea de un auto de US$25.000
supone un duro golpe paraquienes apostaban
a que la electrificacion del automaovil iba cami-
node producirse de la noche a lamanana, con

VE para todoslos bolsillos sustituyendo alas de-
cenasde millones de vehiculos quecirculan por
las carreteras.

En sulugar, hemos vueltoa creer que la tran-
sicion, al menos en Estados Unidos, va a ser mas
lenta.

Musk puso patas arribala industriaautomo-
vilistica hace casi dos afos con sus increfbles
afirmaciones sobre la capacidad de Tesla para
recortar costos, mientras trataba de desarrollar
un VE de menor precio y, al mismo tiempo, ini-
ciaba una guerra de precios recortando los
preciosde laberlina Model 3 y del vehiculo de-
portivo utilitario Model Y.

Sus rivales, para no quedarse rezagados res-
pectoa Tesla y sus pretensiones, ahoradescar-
tadas, han apostado por sus propios vehiculos
eléctricos baratos. Pero sus esfuerzos mas am-
plios porelectrificar se han topado con proble-
mas. Ford Motor, por ejemplo, anunci6 el mes
pasado que interrumpiala produccién de su F-
150 Lightning eléctrico, cuyo precio inicial
ronda los US$63.000, en medio de una caida
de lademanda.

La ralentizacion del ritmo de crecimiento de
las ventas de vehiculos eléctricos ha complica-
do el panorama. También lo ha hecho la cre-
ciente anticipacion de que la nueva adminis-
tracion Trumpeliminard los créditos fiscales fe-
derales que han hecho que los VE sean mds
asequibles para los compradores. El auto mds
barato que Tesla vende actualmente en Estados
Unidos comienza en alrededor de US$43.000
0 US$35.500, con un crédito fiscal federal de
US$7.500.

Fabricar y vender un auto barato en Estados
Unidos -siendo VE o no- ya era dificil.

Para empezar, los beneficios pueden ser es-
casos. Y eso antes de anadir las costosas bate-
rias alaecuacion, antes de que lainflacion dis-
parara los precios de todo y antes de que los ri-
vales chinos se volvieran muy, muy buenos
fabricando sus propios vehiculos eléctricos
muy, muy baratos.

Se ha prestado mucha atencion al hecho de
que los autos nuevos, como todo en la actua-
lidad, cuestan mucho mas que antes.

Elprecio medio de transaccion de un vehicu-
lonuevo vendido en Estados Unidosel mes pa-
sadofue de US$48.623, segtin Kelley Blue Book,
unos US$10.000 mds que en 2019, antes de la
pandemia.

Hace una década, alrededor del 40% de las
transacciones de vehiculos nuevos en Estados
Unidos eran inferioresa US$25.000, incluidos
incentivos y descuentos, segtin la investigado-
raJ.D. Power. Este afo, esa cifra es del 9%.

En 2020, cuando Musk avivo el entusiasmo
por un auto de US$25.000 que dijo que estaba
en ciernes, el mercado de vehiculos nuevos en
Estados Unidosera una cosa muy diferente. In-
cluso entonces, aproximadamente una cuarta
parte de las transacciones de vehiculos nuevos
eran por menos de US$25.000.

Unarno después, segtin J.D. Power, eradel 15%.
Luego cayoal 6%, antesde repuntar ligeramen-
te este afio, ya que las empresas automovilis-
ticas ofrecieron ofertas paraayudaramoverlos
vehiculos, mientras que los tiposde interés mas
altosdificultaban lacomprade un auto paraal-
gunos.

¢Quéhaocurrido? Lapandemia. Los precios
se dispararon, primero por la escasez de ofer-
tay luego porque los fabricantes ajustaron su

gama para eliminar los vehiculos menos ren-
tables.

“Como los fabricantes de automéviles estaban
maximizando los beneficios durante la era de
la crisis de la cadena de suministro, se va a dar
prioridad a los vehiculos mds grandes, los vehi-
culos mds caros con sus margenes mas altos”,
me indicé Tyson Jominy, vicepresidente de da-
tos y andlisis de J.D. Power. “Ahora simplemen-
te no tenemos” estos modelos mas baratos,
manifesto.

En la actualidad, s6lo cuatro modelos repre-
sentan mas de dos tercios de todos los vehicu-
los con precios de venta al publico inferiores a
US$25.000 en Estados Unidos: el Corolla de To-
yota, el Forte deKia, el Sentra de Nissany el Trax
de Chevrolet.

No es que la gente no quiera autos baratos.
Ahora, muchos se limitan a comprar autos
usados.

Lo que revuelve el estémago a los ejecutivos
occidentales del sector del automavil es que po-
drian haber dejado inadvertidamente un enor-
me hueco asusrivales chinos, que han demos-
trado su capacidad para fabricar vehiculos
eléctricos baratos que los consumidores de
fuera de Estados Unidos estin devorando.

Aunque Trump ha prometido aranceles ain
mas elevados para impedir la entrada de im-
portaciones chinas, el presidente electo ha su-
gerido que podriaestar abierto a que los fabri-
cantes de automoviles chinos establecieran fi-
bricas en Estados Unidos., aunque tal medida
significaria que sus costos laborales seguramen-
te aumentarfan en comparacion conlosque es-
tan acostumbrados a pagar en su pais.

Sin embargo, incluso para Musk, el mundo
parece estar cambiando rapidamente. Hadicho
que las ventas de Tesla podrian aumentar has-
ta un 30% el ano que viene ofreciendo versio-
nes mas baratas de los modelos existentes.

“La cantidad de trabajo necesario para fabri-
car un auto de bajo costo es increiblemente
alta”, coment6 Musk a losanalistasen octubre.
“Es mas dificil reducir un 20% el costo de un
auto que disenarlo y construir toda la fabrica,
es insoportable”, planteo.

Y anadid: “Nose hacen muchas peliculas so-
bre los héroes que consiguen reducir el 20% del
costode unauto, pero déjenme decirles que de-
berian hacerse”. WSJ
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