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La deuda bruta de las empresas públicas alcanzó, a
junio de 2024, la cifra de $32.279.931millones de
pesos —unos US$ 34.800 millones al cambio vi-
gente en ese momento—, superior en casi un

14% a la que había a diciembre de 2023. Si se descuentan
las inversiones en activos financieros de esas empresas a
esa misma fecha, la deuda neta de las empresas públicas
alcanza a un 9,6% del PIB. Las empresas consideradas pa-
ra efectuar el cálculo son 44, e incluyen, entre otras, a Co-
delco, Enap y Enami, las empresas portuarias y sanitarias
que están en manos del Estado, EFE, Correos, Metro, Po-
lla, Zofri, TVN, Enaer y Casa de Moneda. A ese monto se
debe sumar la deuda neta del Gobierno Central, la del
Banco Central, las deudas
garantizadas por el Estado y
los bonos de reconocimien-
to. La consolidación de la
deuda bruta del Gobierno
Central y del Banco Central,
sin las empresas públicas,
alcanza a junio de 2024 un 54,6% del PIB.

Por otro lado, el persistente aumento de la deuda de
las empresas públicas resulta preocupante, porque una
parte importante de ella proviene de inversiones que no
necesariamente entregarán retornos suficientes para po-
der servirlas, recargando, de manera adicional, las obliga-
ciones que podrían enfrentar las ya estrechas arcas fisca-
les. De hecho, en el caso de EFE, cuyos activos no son sufi-
cientes para soportar la deuda que mantienen, el fisco ha
garantizado una parte de esta. Lo mismo ocurre con el
Fondo de Estabilización Tarifario que corresponde a Me-
tro, lo que se ve agravado por el retraso tarifario que esa
compañía mantiene, luego del largo congelamiento de su
tarifa tras los problemas surgidos con el alza que dio lugar
a la revuelta de octubre de 2019. Para el resto, aun cuando
la garantía no es explícita, sí lo es de manera implícita,
pues los acreedores suponen que, en caso de falencia, el
fisco se hará cargo de ellas.

Probablemente Codelco constituya más del 50% del to-
tal, pero como sus deudas están respaldadas por negocios
mineros, cuyos excedentes deberían permitir servirla, eso
quitaría parte de la presión al fisco. Sin embargo, ello puede
verse afectado si el porcentaje de sus excedentes que el fisco
quiera retirar anualmente complica el servicio de esa deuda.
A eso se agregan las conocidas dificultades que ha tenido la
cuprera para rentabilizar las inversiones en sus proyectos
estructurales, que son el origen de gran parte de ellas.

El panorama fiscal que estas cifras entregan vuelve a
poner el foco de atención en una materia que ha sido persis-
tentemente ignorada en el último tiempo: la calidad del gas-
to del Gobierno Central. Muchos de sus programas están

mal evaluados, y aun así se
mantienen en el tiempo; las
contrataciones que hace el
sector público siguen cre-
ciendo a altas tasas, con las
conocidas rigideces existen-
tes para poder revertirlas una

vez efectuadas, por lo que el gasto en personal solo sigue en
aumento. El entusiasmo de sectores del Gobierno por entre-
gar más regalías en vez de contener ese gasto, a pesar de los
esfuerzos en contrario de parte del Banco Central, significa
que no será fácil revertir este estado de cosas hacia adelante.

De ahí que resulta cada vez más importante seguir el
endeudamiento del sector público de manera crítica, y bus-
car caminos que procuren corregir ese estado de cosas, que
incluyan también a las empresas públicas. La creación de
una agencia de eficiencia gubernamental por parte de Do-
nald Trump para comenzar a trabajar durante su mandato,
la que será ejercida por dos emprendedores billonarios, es
indicativa de que el examen crítico del gasto público tam-
bién preocupa a otros países, incluidos los más poderosos y
desarrollados del mundo. Aunque esa pueda no ser la fór-
mula apropiada para Chile, mejorar la eficiencia guberna-
mental se está transformando, cada vez con más urgencia,
en una tarea ineludible hacia el futuro.

Mejorar la eficiencia del Estado se está

transformando, cada vez con más urgencia,

en una tarea ineludible.

Deuda de empresas públicas

Una interesante controversia ha seguido a las opi-
niones del columnista de este diario Eugenio Ti-
roni emitidas en entrevista publicada en Repor-
tajes del pasado domingo. En ella se abordaron

diferentes temas, varios susceptibles de causar polémica,
tanto entre quienes sustentan posiciones similares a las del
sociólogo como en quienes habitualmente disienten de él.
Llamó la atención, sin duda, su forma de interpretar al Pre-
sidente Boric, pues con plena convicción informa que el
mandatario ya tomó la resolución de soportar el “chapa-
rrón” creado por el exsubsecretario Monsalve, “del brazo
de su ministra del Interior”, decisión que a él le parece acer-
tada. Más aún, señala que la ministra Tohá es la mejor fór-
mula de la centroizquierda
para emprender la carrera
presidencial y estima un
error de la derecha centrar la
crítica a la reacción guberna-
mental ante el escándalo en la
ministra, pues eso consolida
su liderazgo. Es una de las opiniones que se prestan a la
polémica, pues la derecha más bien estima que para ella se-
ría una gran noticia tener que enfrentar a una ministra que
consideran gravemente debilitada.

Llamó la atención, asimismo, la defensa que hace de la
Concertación a propósito del escaso entusiasmo de sus figu-
ras por defender su propia obra durante el estallido y, más
ampliamente, ante la aparición del Frente Amplio. No se hace
cargo de las acusaciones que han surgido entre ellos mismos,
en la izquierda, de haberse inclinado sin más frente a la crítica
feroz de esa nueva generación contra los llamados “30 años”.
Para Tironi nada de lo que ellos pudieron haber hecho habría
tenido influencia en que irrumpiera una generación “que te-
nía que matar al padre, ser crítica respecto a lo que habían
hecho sus mayores”. Nada se podía hacer y, por cierto, ellos
rehúyen toda responsabilidad en su falta de respuesta ante el
estallido de violencia. 

Sin embargo, aunque esos temas son importantes y re-
quieren de análisis profundos, fue la comparación que Tironi
hizo del eventual legado del Presidente Boric con el de Patri-

cio Aylwin y el de Salvador Allende lo que encendió la polé-
mica. A juicio del entrevistado, el actual Presidente recibió un
país en un estado calamitoso, con la “economía en llamas, una
democracia deslegitimada, tanto así que tuvo que encarar casi
todo su período con un proceso constitucional abierto” y con
una bomba de una delincuencia y una frontera desbordadas.
Pero estima que lo ha sabido encaminar a una reconciliación,
con lo que espera dejar un país pacificado. En tal sentido, Bo-
ric va a dejar “un legado más parecido al de Aylwin que al de
Allende”, concluyó diciendo. 

Por cierto, estas palabras fueron recibidas no sin sor-
presa, puesto que la comparación es algo extrema. Boric
encabezó un movimiento para intentar una nueva Consti-

tución que recibió un recha-
zo masivo de la población,
que hoy se estima casi unáni-
memente no se explica solo
por diferencias políticas, si-
no porque la mayoría de los
chilenos se sintieron amena-

zados por esos cambios radicales. Durante el intento de
impulsar esa propuesta extrema, el país alcanzó niveles de
polarización peligrosos que han amainado desde enton-
ces, es verdad, pero difícilmente se podrán atribuir a las
iniciativas o a las actitudes del Gobierno. El primero que
calificó de desagradable la sorpresa por las palabras del en-
trevistado fue el exministro Jaime Ravinet, quien recordó
el papel que jugó Tironi en el gobierno del Presidente Ay-
lwin (fue director de la Secretaría de Comunicaciones) y
destacó algunos de los logros de ese período que no guar-
dan relación con lo observado en estos años: una economía
pujante, marcada reducción de la pobreza y amplios
acuerdos entre gobierno y oposición, en un ambiente de
seguridad ciudadana. Es difícil entender el sentido de las
palabras del columnista, en especial tratándose de legados
futuros, de apariencia incomparable, pues como lo afirmó
Mariana Aylwin, hija del exgobernante, hoy es grande el
reconocimiento al Presidente Aylwin y “el tiempo se en-
cargará de Boric, pero no creo que sea recordado por su
voluntad de construir acuerdos”.

Si hoy existe una menor polarización que hace

dos años, ello no es atribuible a iniciativas o

actitudes del Gobierno. 

Opiniones controvertidas

La creciente y
acelerada amplia-
ción de la inteligen-
cia artificial a múlti-
ples campos y acti-
vidades tiene ya va-
rias décadas y es
observada con una
mezcla de admira-
ción y recelo. Esta
doble y contradic-
toria apreciación es
ya un tópico, lo mismo que tratándose
de neurociencias y neurotecnologías.
No hay avances científicos o tecnoló-
gicos importantes en la historia de la
humanidad que no hayan sido rotula-
dos como una amenaza y
también como una oportuni-
dad, enfatizando esta última
la ciencia, mientras las reli-
giones se apuntan a la segun-
da, porque, dicho coloquial-
mente, las religiones sienten
que se les mueve el piso y empiezan a
revisar sus dogmas.

Sin embargo, debiéramos cuidar-
nos de no tomar un partido cerrado en
tal sentido, dividiéndonos entre eufó-
ricos y apocalípticos ante los avances
de esas disciplinas, aunque los detrac-
tores de estas creyeron inicialmente
que se trataba de magia o, en el mejor
de los casos, de ciencia ficción, y, por
tanto, no prestaron atención ni se inte-
resaron por tales saberes y sus aplica-
ciones prácticas. Ahora último, en
cambio, esos detractores se han dado
cuenta de que la cosa iba en serio, de
manera que, abandonando su anterior
resistencia, se abren a la razonable ex-

presión de ciertas dudas y a la conve-
niencia de regulaciones nacionales e
internacionales.

La IA, de ser solo una herramien-
ta, pasó a constituir un saber y una la-
bor de enseñanza.

Si aludimos antes, en conjunto, a
neurociencias y neurotecnologías, por
un lado, y a la IA, por el otro, es por-
que tales saberes y aplicaciones están
trabajando en conjunto y consiguien-
do hallazgos en múltiples campos y
actividades. Las cosas pueden llegar
tan lejos como quedarnos cortos con el
tan anunciado cambio de época. Lo
que hubo es un cambio de mundo, y lo
que habrá, muy probablemente, será

un cambio de humanidad. En los albo-
res de este siglo, Claudio Magris anti-
cipó que “el mapamundi no contiene
al mundo ni exime del riesgo ni de la
seducción de aventurarse por sus la-
berintos”. El ser humano, hasta ahora
el resultado de un larguísimo proceso
de evolución, se pondrá ahora al man-
do de su propia y futura evolución.

Lo que siempre hemos visto co-
mo la “singularidad” del fenómeno
humano dará seguramente paso a una
diversificación de lo humano, con el
efecto de que el estatus de ser humano
se amplíe y diversifique más allá de lo
que hemos conocido y sacralizado
hasta ahora. No se trata solo de má-

quinas inteligentes, que manejamos
hace ya bastante tiempo, y la situación
presente, junto con acelerarse, adqui-
rirá cada vez mayor complejidad. Las
ciencias y las tecnologías no van a de-
tenerse, y logran adquirir mayor velo-
cidad, hondura y diversidad en sus
hallazgos y aplicaciones.

La ética, que es el saber relativo al
comportamiento humano para hacer
el bien, incluyendo tanto al derecho
como la moral, tienen en esto una ta-
rea que recién se inicia, y, en términos
de la eficacia de sus pautas y regula-
ciones, creo que es el derecho, nacio-
nal e internacional, el que podría to-
mar la delantera. Preocupa, cómo no,

que las nuevas tecnologías
estén quedando en manos de
grandes inversionistas que,
como es siempre el caso, van
a procurar el incremento de
sus patrimonios antes que un
parejo o equilibrado bienes-

tar de las personas y de nuestras socie-
dades.

Lo menos que podemos hacer es
persistir en el conocimiento de los te-
mas esbozados aquí. Hay no pocos
textos de especialistas, pero también
informaciones de prensa que están
apareciendo continuamente.

Menciono solo dos libros, uno del
chileno Pedro Maldonado, “El huma-
no futuro”, y el otro de nuestra filóso-
fa valenciana Adela Cortina, “¿Ética o
ideología de la inteligencia artificial?”.

¿O debería ser “Ética e ideolo-
gía”?

C O L U M N A  D E  O P I N I Ó N

Una evolución gobernada

Lo que hubo es un cambio de mundo, y lo que

habrá, muy probablemente, será un cambio de

humanidad. 

Si desea comentar esta columna, hágalo en el blog

Por
Agustín Squella

Una gran convocatoria se espe-
ra hoy en el “Encuentro x Chile”,
culminación de un extendido pro-
ceso de consulta que ha buscado re-
coger los anhelos, las preocupacio-
nes y las expectativas de la ciuda-
danía en general. Esta iniciativa, li-
d e r a d a p o r l a P o n t i f i c i a
Universidad Católica de Chile y la
Universidad de Chile, pretende
propiciar un amplio diálogo entre
distintos actores sociales en torno a
las percepciones ciudadanas res-
pecto de los desafíos del país para
los próximos cinco años.

Aprovechando la valiosa ex-
periencia del proyecto “Tenemos
que hablar de Chile”, que permitió
recabar informa-
ción para nutrir
el debate que se
diera con oca-
sión de los pro-
cesos constitu-
cionales, el En-
cuentro x Chile reúne nuevamente
a diversas autoridades, dirigentes
y académicos. Será la ocasión para
presentar los resultados prelimi-
nares de la consulta ciudadana que
—de manera virtual— recogió
múltiples opiniones y visiones, en
todas las regiones y ámbitos del
país, sobre las urgencias más apre-
miantes para la población.

Los asistentes al encuentro ten-
drán la oportunidad de conversar
en grupos reducidos, de manera de
facilitar el diálogo y el intercambio
de ideas. Durante el primer semes-
tre del próximo año, el Centro de
Políticas Públicas de la Universidad
Católica, junto a la Facultad de Go-
bierno de la Universidad de Chile y
otras instancias académicas, reali-
zarán un trabajo técnico con el obje-
to de elaborar propuestas que res-
pondan a las preocupaciones de las
personas y generen un amplio con-
senso. Para ello se fijarán las áreas
centrales de trabajo según las prio-
ridades y metas definidas tanto en

la consulta digital como en el en-
cuentro. Se espera que el documen-
to final sea especialmente conside-
rado por los candidatos en la próxi-
ma elección presidencial, pues ofre-
cerá una aproximación real a las
expectativas de una ciudadanía que
percibe que la agenda pública
—muchas veces— no prioriza con
la oportunidad necesaria sus nece-
sidades básicas. La idea del proyec-
to es avanzar hacia la definición de
ciertos caminos de acción que per-
mitan hacer realidad, en el mediano
plazo, dichas prioridades.

Esta positiva iniciativa univer-
sitaria incentiva el diálogo en un
ambiente enrarecido por un debate

público a ratos
descalificatorio,
que otorga poco
espacio para el
entendimiento y
la búsqueda de
consensos. En un

contexto de baja cohesión social,
preocupante desconfianza en las
instituciones, especialmente aque-
llas vinculadas al ámbito político, es
destacable un proyecto cuyo objeti-
vo es identificar las grandes deman-
das no resueltas de una ciudadanía
que espera ser escuchada y atendi-
da en sus preocupaciones. La valio-
sa información que resulte de este
extendido proceso de consultas,
diálogo y análisis será sin duda un
insumo a considerar para quien
pretenda afrontar bajo su liderazgo
los desafíos del país, aprovechando
sus oportunidades, superando sus
debilidades y potenciando sus for-
talezas en un futuro cercano. Espa-
cios como el que brinda “Encuentro
x Chile” permiten impulsar los ne-
cesarios caminos de entendimiento
que el país necesita en un momento
en que se requiere enfrentar con de-
cisión los complejos problemas que
lo aquejan y cuyas soluciones im-
plican la búsqueda de acuerdos y
un amplio consenso.

Frente a un ambiente

enrarecido, esta iniciativa

incentiva el diálogo. 

Pensando el futuro

Cantar a la noche, territorio íntimo y si-
lencioso. Cuidar la noche, ese umbral entre
el caos y el renacimiento. Sueña el niño de
noche / Y despierta hombre/ Respira y des-
cansa de noche el jar-
dín/ Y amanece fres-
co y turgente.

La palabra misma
es un misterio; pro-
viene del latín nox,
noctis, una raíz que,
en muchas lenguas,
se relaciona con la
idea de lo desconoci-
do y lo oculto, sin olvi-
dar que el vínculo en-
tre la N y el número
ocho tiene un trasfon-
do simbólico que se
encuentra en varios
idiomas. En lenguas como el latín (nox), el
inglés (night), el alemán (nacht), el griego
(nyktos) y el francés (nuit / n + huit), vemos
esta estructura común. La N inicial, con su
sonido suave y resonante, podría interpre-
tarse como un susurro o un velo que envuel-
ve la luz del día. Sumado el 8, el infinito, re-

cuerda un ciclo interminable: una suerte de
comienzo y fin que se repite.

En la noche, lo cotidiano se transforma.
Las ciudades muertas de la noche se levan-

tan con vigor/ Los sol-
dados de las trinche-
ras vencen las noches
y al nacer el día ven-
cen el miedo. La no-
che resulta así un “es-
cenario suspendido”
donde se permite que
lo desconocido se re-
vele. Para Novalis, la
noche es un momento
donde la razón cede
ante lo onírico. Y des-
de un punto de vista
más práctico, la no-
che es esencial para el

equilibrio de los ritmos biológicos; el retorno
diario de la noche nos “resetea”, pues es una
muerte temporal de la conciencia, y nos per-
mite volver a empezar, tal como ocurre con
el amanecer.

D Í A  A  D Í A

La noche

SPLEEN

V A M O S  Q U E  S E  P U E D E

—Estamos saliendo del hoyo, ministro. Ahora, le toca a la economía.
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