
Opinión

Ser estudiante en zonas extremas presenta desafíos únicos. 
La lejanía en el aislamiento dificulta el acceso a una educación de 
calidad, es por tal efecto que la ley 21.910 viene a suplir esta dificul-
tad creando los Centro de Formación Técnica, donde El CFT tiene 
su misión en entregar oportunidades de desarrollo para los/as ha-
bitantes de la región de Magallanes entregando formación técnica 
de nivel superior de calidad, integral y permanente, a través de un 
entorno académico colaborativo, tecnológico e innovador, contri-
buyendo a los distintos sectores productivos de la región.

Ser estudiante de educación técnica superior en una zona insu-
lar plantea desafíos importantes. El aislamiento geográfico limita el 
acceso, materiales especializados, prácticas en terreno en la forma-
ción tecina superior, docentes especializados en áreas específicas. 
La conectividad restringida dificulta también el acceso a recursos 
educativos en línea y a redes de apoyo académico. A esto se suma 
la escasez de oportunidades laborales locales en el área de forma-
ción, lo que afecta las posibilidades de inserción profesional.

Para enfrentar estos retos, es crucial el rol de los estudiantes, 
apoyos ministeriales, y un enfoque en mejorar conectividad en la 
educación, es por tal efecto que el rol de él o la estudiante en la edu-
cación  técnica superior en zonas extremas es fundamental para 
impulsar el desarrollo local y superar las barreras propias del ais-
lamiento, con ayuda del CFT de Magallanes y la Antártica Chilena 
los y las estudiantes han demostrado compromiso y adaptabili-
dad gracias a las ayudas académicas y seguimiento académico 
que la propia institución genera con el objetivo de aprovechar al 
máximo los recursos limitados, donde el esfuerzo y dedicación 
son esenciales para construir capacidades que impacten positiva-
mente en el entorno insular.

Es por ello que los apoyos académicos son activos y funda-
mentales en el CFT de Magallanes, donde las y los estudiantes no 
solo deben adaptarse a los recursos limitados, sino también op-
tar a las oportunidades de apoyo, como becas, tutorías y asesorías, 
que la institución actualmente entrega, aprovechando al máximo 
las plataformas digitales y los programas de apoyo disponibles. 
Además de la capacidad para gestionar y solicitar recursos es cla-
ve para superar barreras de acceso y calidad en su formación. Su 
participación en redes estudiantiles y actividades de capacitación 
fortalece su aprendizaje y motiva la mejora de los servicios edu-
cativos en sus comunidades insulares.

El apoyo académico es fundamental para una progresión 
satisfactoria, el factor económico es igual de significativo, en con-
sideración al acceso y aprovechamiento de becas ministeriales, 
que son imprescindibles para reducir barreras económicas y edu-
cativas. La responsabilidad no solo incluye informarse sobre las 
distintas oportunidades de financiamiento, sino también pos-
tularse activamente y cumplir con los requisitos necesarios que 
impone el Estado. Al obtener una beca, el o la estudiante alivia 
la carga económica de su familia, lo que facilita la continuidad 
de sus estudios y contribuye a mejorar sus condiciones de vida. 
Además, su éxito académico y perseverancia sirven de inspiración 
para otros jóvenes de la comunidad, promoviendo una cultura 
de esfuerzo y logro educativo en contextos insulares. De ahí que 
es tan importante que el Estado suministre apoyos económicos 
para la educación superior en zonas extremas, es fundamental 
para garantizar igualdad de oportunidades. Su responsabilidad 
incluye implementar y financiar becas, ayudas para transporte, 
alojamiento y conectividad, elementos que reducen las barreras 
propias del aislamiento.

Finalmente, el Estado debe facilitar recursos para la infraes-
tructura educativa y establecer programas de apoyo económico 
que respondan a las necesidades específicas de cada comunidad 
insular. Al hacerlo, promueve no solo el acceso y permanencia de 
los estudiantes, sino también el desarrollo de capital humano que 
impulsa el crecimiento y bienestar de estas zonas aisladas.

Desafíos de ser 
estudiantes en 
zona insular

Todos los hechos previos al 22 de septiembre dan cuenta de un cazador 
al acecho, del uso del poder para acorralar una potencial víctima, obligar a 
acercarse lo más posible, hacer atenciones, ofrecimientos y mejorar prebendas 
y condiciones. Todo vale para el depredador en el afán de lograr su objetivo. 
De eso nos hemos informado el último mes y estaba ocurriendo en el cora-
zón de La Moneda.

Por lo que ha informado la prensa, el 23 de septiembre Monsalve despierta 
con caña, al lado una subalterna desnuda, supuestamente no recuerda nada, 
suspende actividades como Ministro del Interior Subrogante, pero no se in-
quieta, no se asusta y sigue durmiendo. Desde ese día y por varias semanas 
no hay ningún relato o acción vinculada a la posibilidad de haber sido droga-
do o espiado. No fue hasta el 4 de octubre que Monsalve prende las alarmas, 
ya que la denunciante le habría dicho que no dio su consentimiento para lo 
ocurrido la noche del 22 de septiembre. Cuatro días después la victima avi-
sa a sus jefaturas (entre ellos el jefe de Gabinete del subsecretario) que hará 
uso de licencia médica. Monsalve y su entorno intentan comunicarse sin éxito 
con la denunciante, y ella declara que hay presiones y amenazas. A los pocos 
días Monsalve ordena una investigación, que lleva a la PDI a revisar las cáma-
ras y visitar a la denunciante.

El lunes 14 de octubre la denunciante interponer una denuncia por viola-
ción en Fiscalía en contra del entonces subsecretario (algo que ya era rumor a 
voces en gobierno). Al otro día, el jefe de la PDI informa a la ministra Tohá so-
bre la denuncia por abuso sexual y además sobre una investigación sobre la 
revisión de cámaras. Acto seguido Tohá le informa al presidente. Considerando 
la gravedad de la información, el presidente Boric decide sólo enviar mensa-
jes a Monsalve para saber a qué hora vuelve a La Moneda, mientras analiza 
el tema con sus asesores. Al final del día Boric y Monsalve se reúnen e inter-
cambian información, de lo cual sólo ellos sabrán que se dijeron. Sin hacer 
un juicio a nadie, se entiende que en esta reunión nada pasó y todo siguió 
normal: el presidente no impartió instrucciones ni acciones, Monsalve tuvo 
el privilegio de un permiso para ir al otro día a hablar con su familia y la mi-
nistra Tohá se limitó a contactar a Monsalve para que se apersone en su hotel 
porque lo buscaba el fiscal. Además, esa misma noche la ministra Tohá y el 
presidente Boric tuvieron conocimiento que el subsecretario iba a ser allana-
do en su hotel por el fiscal. Todo indica que el presidente creyó la versión que 
le entregó Monsalve: no hay una relación sexo afectiva, no se recuerda que 
pasó y no hubo abuso. No se entiende de otra forma. Desde aquí en adelante, 
a mi modo de ver, el problema, aparte de ser penal, pasó a tener una fuerte 
arista política. Si el gobierno hubiese optado por la victima su proceder debió 
ser otro: Monsalve debió ser al menos suspendido en sus funciones de ma-
nera inmediata (por conducta impropia con una subalterna, por la denuncia, 
por los delitos confesados en relación a la revisión  de cámaras, por faltar a 
la pega al estar con caña), la ministra vocera de Gobierno y la ministra de la 
Mujer y Equidad de Género debieron ser alertadas, el presidente debió pedir 
asesoría jurídica ante la eventualidad de tener que denunciar algún delito, se 
debió buscar la forma de apoyar la funcionaria victima desde lo institucional 
y lo legal. Pero nada de eso pasó. Solo hubo silencio y todo siguió normal hasta 
que el diario la Segunda publicó la denuncia. De ahí en adelante sólo un gran 
esfuerzo por auto exculparse e intentos mezquinos por justificar un proceder 
en donde otros son los objetos de preocupación, menos la víctima. 

Con el victimario en prisión preventiva la justicia debe procurar hacer to-
das las diligencias para llevar a buen puerto la investigación. Nadie está por 
sobre la ley debe ser más que una frase panfletaria sino imperativa.  Nuestro 
país vive un momento crítico, nuestra institucionalidad democrática está fuer-
temente cuestionada y la ciudadanía ya no sabe en quien confiar. El Gobierno 
con explicaciones “leguleyas” y burocráticas ha dado la sensación que no en-
tiende que es gravísimo que un subsecretario de seguridad sea imputado 
por delitos de connotación sexual en contra de una subalterna y que más 
encima ocupe su poder y las capacidades del Estado para tratar de hacer su 
propia investigación, accediendo antes que la justicia a las pruebas. La forma 
en que se ha manejado comunicacional y administrativamente un asunto 
penal (que debió quedar circunscrito en Monsalve), ha generado una idea y 
juicio de protección y blindaje en la ciudadanía, que ha agravado la crisis de 
confianza instalada en nuestra sociedad. La gente nos dice: Yo no le creo a ni 
un político. Y razones tienen. La serie de contradicciones, los desaciertos, el 
no actuar de forma correcta y oportuna ha dejado abierto el escenario a las 
dudas, la especulación y el juicio crítico y negativo. Es aquí cuando el gobier-
no no ha entendido que sus explicaciones y actuar son insuficientes y ya es 
hora de reconocer que no es que se haya podido hacer mejor, sino que defi-
nitivamente se procedió mal. 

Yo no le creo… 

Juan Marcos Henríquez, 
Doctor en ciencias biOlÓgicas

Cristina Leal Briones, 
Jefa de Asuntos Estudiantiles del CFT 

Diferentes estudios estiman un déficit 
de más de 30.000 docentes en Chile. A esto 
se le suma la creciente caída en el interés 
por parte de las y los profesores por diri-
gir un colegio. La situación educativa actual 
es alarmante y desesperanzadora, sin em-
bargo, la misma desmotivación por la labor 
escolar nos llama a reconocer y resaltar a 
todas aquellas directoras y directores que 
día a día se levantan y hacen posible el pro-
yecto educativo de su comunidad.

Desde Enseña Chile acompañamos a di-
rectivos en todo el país que hoy dan lo mejor 
de sí por el aprendizaje de las y los alumnos 
de sus colegios. Somos testigos de su tra-
bajo y cómo, frente a todos los obstáculos 
de la panorámica actual, logran mantener 
sus escuelas vivas como espacios de apren-
dizaje para niñas y niños. 

¿Y cómo son estos líderes? Son perso-
nas que creen firmemente que todas y todos 
sus estudiantes pueden aprender, que se ha-
cen cargo de los desafíos presentes en sus 
comunidades y trabajan de manera cola-
borativa para salir adelante, buscando la 
mejora continua, porque los moviliza día a 
día acercarles oportunidades a sus alumnos 
y que puedan cumplir sus sueños y tener 
un futuro lleno de propósito. Transforman 
sus establecimientos en refugios y ofrecen 
oportunidades para aprender a niñas y ni-
ños, pero también a las y los docentes. Son 
las primeras personas en soñar los sueños 
de sus alumnos y sus familias, con quie-
nes construyen comunidades que tienen el 
aprendizaje al centro, lo que no está refle-
jado en las estadísticas.

Las y los directores que Chile necesita 
están hoy en las comunidades escolares, 
lo vemos cotidianamente en su actuar, su 
compromiso y esfuerzo, pese a todas las 
adversidades que enfrentan. Aprendamos 
de sus buenas prácticas, acompañemos su 
liderazgo y su compromiso, puesto que, 
mientras las y los estudiantes pasan y son 
la energía que mantiene con vida a la co-
munidad y aquello que le da sentido a la 
existencia de la escuela, la directora o el di-
rector se transforma en el corazón de los 
establecimientos

Con lo anterior, no se espera negar la ne-
cesidad urgente de nuevos directores, sino 
de darnos un momento para reconocer a 
quienes hoy sí están luchando por sus comu-
nidades y niñas y niños. Transformémoslos 
en fuente de inspiración para que docentes 
sueñen con ser líderes de sus comunidades 
y llenémonos de estadísticas y datos de los 
logros de quienes construyen desde el te-
rreno la educación del país. Construyamos 
junto a ellos la tan anhelada carrera directi-
va, ofreciendo oportunidades de desarrollo 
profesional para quienes eligen el desafío 
de dirigir una comunidad educativa.

¿Quiénes son 
los directores 
en Chile?

Danae Toledo, 
Subdirectora de Colegios en Enseña 
Chile

* Las opiniones escritas en estas columnas son de exclusiva responsabilidad de los autores que emiten y no representan necesariamente el pensamiento editorial de Pingüino Multimedia.
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