
Chancay, una ciudad pesque-
ra a 70 kilómetros de Lima, inau-

guró la semana pasada un mega
puerto financiado por China. El
propio Presidente chino, Xi Jin-
ping, estuvo en la capital de Pe-
rú apadrinando la culminación

de uno de sus proyectos más am-
biciosos, que abre a su país una
inaudita puerta de entrada direc-
ta a una región rica en recursos.
Detrás de la construcción del
puerto que consolida la huella
comercial china en América Lati-
na se encuentra Cosco, el múscu-
lo naviero de Beijing en sus pla-
nes para construir la mayor red
marítima del mundo, con toda la
influencia y poder que ello con-
lleva.

Escuchando en primera fila en
el acto de inauguración en Lima
el discurso de Xi, quien presentó
el puerto de Chancay como un
“nuevo corredor marítimo entre
China y América Latina”, se en-
contraba Xu Lirong, líder de Cos-
co y arquitecto de la ruta maríti-
ma de la superpotencia asiática.
Dirige un conglomerado estatal

chino que opera en decenas de
terminales portuarias de los cin-
co continentes y que cuenta con
una flota de más de 400 buques
portacontenedores.

En las habituales edulcoradas
biografías que hacen los medios
de Beijing sobre sus empresarios
más destacados se presenta a Xu
(67 años) como un marinero que
se convirtió en el capitán de bar-
co más joven de China en 1983.
Luego, tras formarse como inge-
niero naval en una academia téc-
nica del gobernante Partido Co-
munista (PCCh), comenzó a tra-
bajar en Cosco.

En las décadas de crecimiento
económico explosivo de China,
Xu fue ascendiendo en la jerar-
quía de la empresa gracias a una
visión estratégica que iba más
allá de colocar a la compañía en

una posición de liderazgo en el
sector marítimo global. Había
que invertir en puertos vitales
para el comercio mundial, tanto
para agilizar el acceso a todos los
mercados, como para extender
la influencia de Beijing.

Xu, además de presidente,
acabó ocupando el sillón de se-
cretario del PCCh de Cosco, el
cargo de la persona que real-
mente mueve los hilos de una
empresa estatal, aunque siem-
pre tiene que rendir cuentas ante
el Consejo de Estado. Su papel
en esta última década ha sido eje-
cutar los planes del Presidente Xi
Jinping bajo el paraguas de la
nueva Ruta de la Seda Marítima,
adquiriendo a través de Cosco
puertos estratégicos como el del
Pireo, en Grecia, el de Dubái o el
de Valencia.

Amplias inversiones

Con el de Chancay se ha abier-
to una nueva puerta en América
Latina para acelerar las importa-
ciones de minerales que China
necesita para lograr su ansiada
autosuficiencia tecnológica. Va-
rias empresas estatales del país
asiático llevan varios años po-
niendo mucho dinero además en
minas de níquel y cobre en paí-
ses como Chile, Perú y Brasil.

En estos momentos, China tie-
ne presencia, o gestiona directa-
mente todas las terminales, en ca-
si 100 puertos en más de 50 paí-
ses, lo que convierte al Partido
Comunista, a través de Cosco y
bajo la dirección de Xu, en el ma-
yor operador de los puertos que
se encuentran en el corazón de las
cadenas de suministro globales.

Xu Lirong, líder de Cosco y figura clave de la superpotencia asiática

El señor de los puertos: el capitán chino
tras la mayor red marítima del mundo

A través de la firma portuaria de Xu, el Partido Comunista de China tiene injerencia
en casi 100 terminales en más de 50 países. Es el engranaje de las cadenas de
suministro globales.
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Xu, además de
presidente,
ocupó el sillón
de secretario
del PCCh de
Cosco, el cargo
de la persona
que realmente
mueve los hilos
de una empresa
estatal.
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El futuro de Aguas Andinas se ve
promisorio, según varios actores del
mercado. Ello, luego de que la compañía
acordara con la superintendencia del
ramo un aumento en sus tarifas que fue
superior a lo esperado por analistas y
que provocó una escalada de su acción.
Este martes, el papel saltó 7,33%, hasta
los $295. Con esto,
lideró las alzas del
IPSA, seguida de su
matriz Inversiones
Aguas Metropolita-
nas (6,57%).

La Superintendencia de Servicios
Sanitarios (SISS) y Aguas Andinas acor-
daron el plan tarifario del período 2025-
2030, mediante el cual la sanitaria reali-
zará incrementos “acotados y graduales”
en las cuentas de 5%. El primero será un
alza en abril de 2025 de 3% a cerca de 2
millones de hogares en la Región Metro-

politana. Una familia que paga una cuen-
ta mensual de $10.000 tendrá un aumen-
to de $300, indicó la SISS. En diciembre
habrá 1 punto porcentual adicional de
incremento, y un tercero (también de 1%)
en marzo de 2026.

“El reajuste tarifario de la revisión del
ciclo 2025-2030 fue mejor de lo espera-
do”, comentó BTG Pactual. 

“El resultado de este proceso de revisión
está por encima de nues-
tras expectativas y por
encima del 3% de incre-
mento esperado por el
mercado”, dice Scotiabank.

Pero los beneficios no
se quedarían ahí. “La compañía acordó
un plan de desarrollo (...) de $41 mil
millones, que aumentará aún más las
tarifas una vez que se entreguen esas
inversiones”, destaca BTG. “Nuestra
estimación preliminar sugiere que esto
podría aumentar las tarifas en un 3,5%
adicional una vez que se entreguen todos

los proyectos”.
Varios analistas ven un mayor caudal

en términos de ingresos para la sanitaria,
lo que impulsaría a la acción en el media-
no plazo. Esto, eso sí, en medio de un
escenario riesgoso a nivel de regulación.

Las estimaciones para la acción tras el
anuncio son promisorias. “Considerando
que el aumento de tarifas se implemen-
tará en fases entre marzo de 2025 y
marzo de 2026”, el mayor CTLPN “suma-
ría $50 (+15%) a nuestro precio objeti-
vo”, proyecta LarrainVial.

Actualmente, el consenso de Bloom-
berg prevé un precio objetivo de $329
por acción para Aguas Andinas, un upsi-
de de 12%. Si se sumaran $50, el poten-
cial avance sería de 29%.

En el mercado, eso sí, reconocen que
había elementos complejos en el proceso.
“La empresa quería evitar los riesgos
principales de un aumento rápido de las
tarifas del agua y llamar la atención de la
clase política sobre el tema, lo que podría

haber llevado a riesgos regulatorios”,
sostiene BTG. 

Pero lo alcanzado deja tranquilo al
mercado. “La entrada en vigencia de
estas nuevas tarifas se producirá escalo-
nadamente”, destaca Bci CdB. 

“Bajo el nuevo escenario que incorpora
el alza de tarifas queda de manifiesto
que los niveles de múltiplos de la acción
se encontrarían aún en niveles atracti-

vos”, añade.
Ahora, el mercado avizora mayores

alzas de tarifas tras el reciente reajuste.
“El resultado de este proceso de revisión
también contempla nuevas inversiones
en infraestructura, que serán construidas
por la compañía durante el período
2025-30 y que, una vez concluidas,
sumarán un total adicional de +$41.000
millones al CTLPN”, dice LarrainVial. 

COTIZACIÓN DE LA ACCIÓN DE LA COMPAÑÍA SALTÓ 7,33%, HASTA LOS $295:

El impulso que llegaría hacia Aguas Andinas 
tras el anuncio de un alza de 5% en sus tarifas 

La entrada en vigencia de las nuevas tarifas de Aguas Andinas se producirá escalonadamente.

M
A

U
RI

CI
O

 Q
U

EZ
A

D
A

Más detalles en 
www.elmercurio.com/inversiones

PABLO GUTIÉRREZ
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Aún no asume Donald Trump
y la rivalidad entre China y Esta-
dos Unidos se ha exacerbado con
noticias en torno a las inversiones
de ambos países en sectores es-
tratégicos del comercio global.

Primero, un antiguo asesor del
Presidente electo advirtió que se
podrían imponer aranceles de
60% a los productos que pasen
por Chancay a EE.UU. Este puer-
to peruano recién inaugurado es
operado por capitales estatales
chinos y, según algunas voces de
la industria, amenazaría la activi-
dad en los terminales chilenos. 

Luego, se conoce del interés de
inversionistas estadounidenses
por participar en el sistema por-
tuario chileno, que es concesio-
nado. El vencimiento más próxi-
mo bajo este modelo en el rubro
corresponde al terminal 2 de Val-
paraíso, en 2026.

El presidente de la Empresa
Portuaria de San Antonio, Eduar-
do Abedrapo, dice que el interés
manifestado por firmas nortea-
mericanas “tanto en la construc-
ción como en la implementación
tecnológica, e incluso en la even-
tual operación del nuevo terminal
(Puerto Exterior) como concesio-
narios, resulta muy relevante pa-
ra el éxito del proyecto”.

Daniel Fernández, presidente
de la Cámara Marítima y Portua-
ria de Chile (Camport), señala
que más allá de esta especie de
“Guerra Fría” entre China y Esta-
dos Unidos, que cobraría mayor
fuerza con la segunda adminis-
tración de Trump, es positivo
que haya más interés de inversio-
nistas por venir a Chile. “Desde
el punto geopolítico es seguro
que al gobierno norteamericano
le gustaría que una empresa esta-
dounidense tomara el control y
fuera un inversionista importan-
te en concesiones de terminales
públicos chilenos, porque eso tie-
ne una posición estratégica, pero
la empresa va a hacer su inver-
sión por razones económicas.
Ninguna firma norteamericana
va a venir aquí a hacer pérdidas
porque eso tenga una ventaja
geopolítica para su país”. 

“Es bueno si activa la partici-
pación de inversionistas y si Chi-
le en su oferta de concesiones se
pone en el mapa mundial, ya sea
por este enfrentamiento o por
cualquier razón”, añade. “El te-
ma es estar visible, porque va-

mos a recibir más ofertas, mejo-
res proyectos y mejores tarifas”.
Sí enfatiza que las decisiones se
sigan haciendo mediante licita-
ciones abiertas, transparentes, no
discriminatorias e imparciales.

Relación equilibrada

Añade que Chile, en general,
ha desarrollado una política exte-
rior en los últimos años, “en que
ha sido hábil en mantener una re-
lación equilibrada con ambos
países sin tomar una postura”.
Recuerda la licitación de pasa-
portes del Registro Civil en 2021.
“Ahí el Gobierno debió tomar
una decisión relevante que a Chi-
na no le gustó (el proceso se anu-
ló por inconsistencias en la oferta
de la asiática Aisino). La tomó
porque entendía que Estados
Unidos tenía un punto y, proba-
blemente, porque no quería dete-
riorar la relación porque la Visa
Waiver estaba de por medio. No
obstante, casi simultáneamente
Chile dictó un reglamento sobre
autos eléctricos y baterías que
permitió la importación de autos
chinos eléctricos”.

En otros sectores estratégicos,
como la distribución eléctrica,
participan estatales chinas como
es el caso de State Grid Corpora-
tion en CGE y Chilquinta, apunta
Fernández. En el caso de Enel, in-
dica, participa el Estado italiano.
“¿Eso es grave?, no. Lo impor-
tante son nuestras reglas, regula-
ciones y controles, iguales para
todos y rigurosos”. Sí considera
adecuado mantener diversifica-
do el origen de las inversiones.

Carlos Cruz, director ejecutivo
del Consejo de Políticas de Infra-
estructura (CPI), manifiesta que
potenciales inversiones en puer-

tos son procesos que se van a ma-
terializar en varios años. “Proba-
blemente, van a empezar a pres-
tar servicios de aquí a 10 años, lo
que trascendería por mucho el
gobierno del Presidente Trump.

En consecuencia, creo que no de-
biera ser un factor que inhiba el
desarrollo de la actividad portua-
ria chilena”.

Sostiene que la amenaza que
lanza el personero norteamerica-

no de poner tarifas de 60% a los
productos que se exporten desde
el puerto de Chancay es algo que
“habrá que ver si sucede y tam-
bién las reacciones de China, que
puede ser proteger sus fronteras,
y eso representa una oportuni-
dad o un costo. Oportunidad,
porque si nosotros decidimos
vincularnos activamente a China
podemos beneficiarnos por un
alza de nuestra capacidad expor-
tadora por todos los productos
que dejan de exportar desde Es-
tados Unidos. Y un costo, en caso
de que EE.UU. nos ponga la pata
encima, una vez más, y nos obli-
gue a respetar acuerdos que ellos
vulneran unilateralmente”. 

La “amenaza Chancay”

La sombra del puerto peruano
de Chancay (operado por chinos)
sobre los terminales chilenos
ronda en la industria local. Sobre
el punto, Carlos Cruz dice que
“no creo que sea una amenaza, si-
no que un estímulo para el desa-
rrollo de la actividad portuaria
chilena. Es un puerto chico, y está
dimensionado para la mitad de lo
que hoy atiende San Antonio”.

Explica que este terminal tiene
que hacerse cargo de la demanda
portuaria de los productos pe-
ruanos, “que han crecido más
que los chilenos. Hoy existe un
gran déficit portuario en Perú,
por lo que esas cargas van a estar
ocupadas para atender principal-
mente al mercado peruano”. Y
agrega que Chile tiene “produc-
tos suficientes como para hacer
atractiva la llegada de barcos de
envergadura por las cargas pro-
pias que exporta, pero también
por las que importa. No veo en el
corto plazo que, para un proyec-
to de infraestructura —cuya de-
mora son 10 años— esto se cons-
tituya en una amenaza”. Dice
que las autoridades portuarias

chilenas han reaccionado bien,
poniéndole “marcha acelerada al
puerto de San Antonio, lo mismo
para el de Valparaíso”. 

En la industria indican que un
arancel como el que se propone
para los productos de Chancay
puede ser incluso una ventaja.
“Si Chile y Perú compiten por co-
bre, y el cobre peruano sale por
Chancay y le aplican un 60% de
arancel, nuestro cobre es más
competitivo. Si Chile compite en
arándanos con Perú y los sacan
por Chancay, entonces somos
más competitivos”, afirman.

Actores del sector relevan que Chile debe mantener su esquema de licitaciones abiertas:

Industria portuaria se abre al interés de
EE.UU. por los terminales chilenos, en
medio del despliegue chino en la región

El análisis es que el país podría beneficiarse de la competencia
entre oferentes, lo que se traduciría en mejores tarifas. 

C. S.

‘‘Probablemente,
(las próximas inversiones
en concesiones
portuarias) van a
empezar a prestar
servicios de aquí a 10
años, lo que
trascendería por mucho
el gobierno del
Presidente Trump”.
................................................................

CARLOS CRUZ
DIRECTOR EJECUTIVO DEL CPI

‘‘Es bueno si activa
la participación de
inversionistas y si Chile
en su oferta de
concesiones se pone en el
mapa mundial, ya sea
por este enfrentamiento
(China-Estados Unidos)
o por cualquier razón”.
................................................................
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PRESIDENTE DE CAMPORT
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