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» Ana Maria Karachon, actual directora de Politicas v Asuntos Publicos en Pfizer para el Cluster Andino, fue una de las responsables del arribo del firmaco al pais.

Ana Maria Karachon, la mujer que
gestiono la llegada de las primeras
vacunas contra el Covid-19 al pais

La ejecutiva, en conversacion con Qué Pasa, detalla su experiencia impulsando iniciativas de salud, su enfoque en la
colaboracion publico-privada y el impacto de su liderazgo reconocido con el Premio Innovadoras en Salud 2024.

Cristina Pérez

En 2020, el plena pandemia, una asociacion en-
trelos laboratorios Pfizer v BioNTech utilizé ma-
terial genético llamado ARN mensajero para
transformar eficazmente las propias células
del cuerpo para fabricar vacunas. El enfoque
nunca se habia utilizado fuera de los experi-
mentos clinicos, v lo bien que funcioné con-
trael coronavirussorprendié inclusoaalgunos
de sus patrocinadores mds entusiastas.

Fue una delas primera vacunas en salir al mer-
cado y unadelas primeras en llegar a Chile en
medio de la crisis sanitaria. Ana Maria Kara-
chon Carrillo, hoy directora de Politicas v Asun-
tos Publicos en Pfizer para el Cluster Andino,
fue una de las responsables de su arribo al
pais. “Todos vivimos la pandemia, y todos te-
nemos una experiencia particular, v nadie
puede decir que la pandemia no nos cambio”,
recuerda hov.

Sucompromiso conla mejoradelecosistema
de salud y su labor como catalizadora de cam-

bios significativos en el ambito publico v pri-
vado, permitieron que Ana Maria Karachén ga-
nara el Premio Innovadoras en Salud 2024, en
la categorfa Ejecutivas, que es organizado por
la Camarade la Innovacién Farmacéuticajun-
to a Mujeres Empresarias, que tiene como ob-
jetivo visibilizar el liderazgo y la contribucion
de las mujeres en el sector de la salud.

Quimica farmacéutica de profesion y , se ha
consolidado como una de las figuras mds des-
tacadas en la industria de la salud en Chile y La-
tinoameérica.

Con una carrera que abarca mas de dos dé-
cadas, y una formacién académica con varios
diplomados en marketing farmacéutico, tecno-
logias sanitarias v politicas piblicas de salud,
le ha permitido construir una vision integral del
sistema de salud, y ha desempenado un papel
clave en dreas como investigacion, desarrollo
de productos, asuntos regulatorios y colabora-
cién multisectorial.

En conversacion con QuéPasa, reconocida por
su capacidad de liderazgo e innovacion, Ana

Marfa, cuenta sobre importantes iniciativas
que ha impulsado para mejorar el acceso a la
salud en Chile. Entre sus logros se encuentra su
participacidn activa en el equipo que gestiond
lallegada de las primeras vacunas contrael Co-
vid-19 al pais.

¢ Como describiria su evolucion profesional
desde sus inicios hasta convertirte en Direc-
tora de Politicas y Asuntos Publicos en Pfizer?
¢ Qué le motivo a enfocarse en el drea ejecuti-
va de la salud y laciencia?

Yosoy quimico farmacéutico, asique, de una
u otra forma, siempre he estado ligada alain-
dustria de la salud. Al inicio de mi carrera, la
verdad es que tuve que partir en dreas mucho
mdsrelacionadas con el trabajo de investigacion
propio de una carrera cientifica. Durante va-
rios anos de mi carrera, estuve enfocada en lo
que es el control de calidad, el andlisis de pro-
ducto y las buenas pricticas de prospectos, lo
que me permitio tener una vision de qué es lo
que estaba ocurriendo en el sector salud, mas
alla de lo que nosotros podiamos aportar des-

de los datos v 1a analitica de un laboratorio.

Esainquietud de conocer mdsme llevé acre-
cer en otros roles, incluvendo asuntos regula-
torios. Aunque pueda sonar un poco drido, esa
drea se enfoca en como obtenemos todos los
permisos de comercializacion de nuestros pro-
ductos, y para eso es necesario presentar evi-
dencias cientificas. Es un proceso superregu-
lado, pero a lavez permite aportarinformacion
valiosa para la toma de decisiones. Durante ese
camino, fue un proceso de aprendizaje v dere-
coger perspectivassobre como tener los produc-
tos aprobados y, en mi caso especifico en Chi-
le, asegurar que esos productos estuvieran dis-
ponibles en el pais.

El reto que observé fue que, aunque existia
una tremenda innovaciény oportunidad, po-
cas personas podian acceder al beneficio que
estos productos representaban. Eso me moti-
vda trabajar para cambiar esta situacion. Asi
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fue como descubrf el drea de asuntos corpo-
rativos, que incluye el relacionamiento con las
autoridades y el gobierno, obviamente no de
forma aislada, sino en conjunto con otras
dreas de la compaiia. Liderar la conversa-
cion hacia el sector externo y promover cam-
bios se convirtié en unaparte fandamental de
mi labor.

;Como fue snexperienciaal formar parte del

quipo que gestiono la llegada de las prime-
ras vacunas de Covid-19 a Chile?

Para mi, todos vivimos la pandemia, ytodos
tenemos una experiencia particular, y yo creo
quenadie puede decir que la pandemianonos
cambi6. En lo profesional, la pandemia signi-
ficé un montén de aprendizajes. No solo por-
que trabajaba en esa época con el drea de co-
municaciones internas, lo cual era un desafio,
sino también porque se trataba de mantener in-
formada a toda la organizacién sobre los avan-
cesy medidas en un momento de incertidum-
bre.

El hecho de participar en la gestién de la lle-
gada de las primeras vacunas fue un proceso in-
tenso y gratificante. Ver la colaboracion entre
el gobierno, el sector privado y diferentes ac-
toresde la salud fue algo que reforzé mi creen-
cia en la importancia del trabajo en equipo.
Aprendi que la flexibilidad y la capacidad de
adaptarse ripidamente son esenciales ensitua-
ciones de crisis, y también experimente como
lacomunicacion claray oportuna puede hacer
ladiferenciaen laimplementacion de solucio-
nes efectivas,

Ha impulsado diversas iniciativas para me-
jorar el acceso a la salud, como la telemedici-
nay el manejo de enfermedades poco fre-
cuentes. ;Qué impacto havisto en la poblacion
con estas iniciativas?

Nosotros cuando hablamos de impulsar, alfi-
nal se trata de politicas priblicas y cdmo apor-
tamos. No seria una intencién de decir: “Oye,
gracias a lo que yo hice, se ha avanzado en te-
lemedicina o en el manejo de enfermedades
poco frecuentes”. En mi caso. he podido ser
partede grupos de trabajo donde, desde nues-
trotolen laindustria, apostamos a la discusion,
brindando evidencia, datos. y recomendacio-
nes de expertos en enfermedades raras, junto
conlacolaboracion delaacademia, asociacio-
nes de estudio y organizaciones del mundo ci-
vil.

Nos ponemos de acuerdo en como impulsar
un plan de trabajo en este tema. Claramente,
los trabajos en politica publica son de largo pla-
zo. Creo que, aunguie los avances sean peque-
nos, es importante reconocerlos. Dentro de las
cosas que veo, estoy muy involucrada en temas
deenfermedades poco frecuentes y otras dreas
terapéuticas. Me llena de orgulloy estimulo sa-
ber que hesido parte de un esfuerzo que reac-
tivd en el Congreso la discusion de la ley de en-
fermedades poco frecuentes. Aungue haya mu-
chas necesidades, espero que las personas
afectadas hagan oir su voz. La verdad esque la
velocidad de avance y la posibilidad de cambio
son limitadas.

Creo que lo mds importante es sumar es-
fuerzos y voluntades desde los distintos secto-
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res: la industria, la academia, los legisladores
y otros. Eso eslo que me motiva a seguir cola-
borando activamente enlos cambios que se es-
tdn produciendo. Aunque no seremos los ini-
cos detras de estas iniciativas, esa tampoco es
la intencidn. Lo importante es sercolaborado-
resactivos. Hemos avanzado mucho. incluso en
escenarios complicados y adversos, pero falta
mucho por hacer. A veces uno ve el vaso me-
dio vacio, pero no hay que olvidar que se ha
avanzado mucho y que seguiremos avanzan-
do. Ojala las dificultades que las personas han
enfrentado para acceder a la salud se minimi-
cen para las futuras generaciones.

Recientemente gano el Premio Innovadoras
en Salud 2024 en la categoria Ejecutiva. ; Qué
significa para usted este reconocimiento y
como refleja suenfoque de liderazgo y colabo-
racion?

Lo primero es que fue un reconocimiento que
me lleno de orgullo, porque no es un premio
al que nosotras. como ganadoras, hayamos
postulado, sino que proviene de la nominacion
de otras personas. Eso es lo primero que me lle-
na de orgullo v satisfaccion.

P “Participar en la gestion de la llegada de las primeras vacunas fue intenso y gratificante”, comenta la quimica farmacéutica.

Este reconocimiento refleja el esfuerzo, el
compromiso y la colaboracion que han sido
fundamentales en mi enfoque de liderazgo.
Para mi, liderar no solo significa dirigir, sino
también construir alianzas y trabajar de mane-
raconjunta con distintos sectores: tantocon el
equipo interno de la empresa como con orga-
nizaciones externas, autoridades y otras enti-
dades relevantes. Es un reconocimiento que
destaca la importancia del trabajo colaborati-
vo, en el que no solo se trata de lograr objeti-
vos personales o empresariales, sino de gene-
rar unimpacto positivoen la salud y el bienes-
tar de la comunidad.

Meenorgullece saber que lo que hacemos con-
tribuye a mejorar el acceso v la calidad de la
atencion desalud. Este premio es un reflejo de
que el liderazgo no es solo una cuestion de to-
mar decisiones, sino de fomentar un entorno
donde la innovacion, la inclusion y la colabo-
racion sean ejes centrales. Cada proyecto, ini-
ciativa o pasoque damos esel resultado del tra-
bajodemuchas personas, y recibireste premio
me motiva a seguir trabajando con mas dedi-
cacion y pasion.

;Qué mensaje daria alas actuales generacio-
nes para encontrar este camino de poder ha-
ceralgo desde su posicion (ejecutiva) en lasa-
lud y la ciencia?

Necesitamos un enfoque interseccional y
entender que en el sector empresarial tenemos
una mision: aportar valor. Hay que compren-
der que una aporta valor en la medida en que
es capaz de relacionarse, interactuary enten-
derlas necesidades del entorno. Nose tratasolo
dedecir: “Tengo este productoy loofrezco”, La
capacidad derelacionarse con el entorno hace
que la generacion de valor sea mucho mds
efectiva.

Mi mensaje para todas las mujeres que traba-
jan en el sector empresarial es que se atrevana
participar en la colaboracion publico-privada
ven la colaboracion entre privados. Debemos
tener una perspectiva clara de las cosasque que-
remos cambiar, aportando ideas, conocimien-
toy, a veces, incluso recursos para hacer posi-
bles ciertos proyectos. Lo primero es tener el
convencimiento de que no lograremos grandes
cambiossi no somos capacesde conectarnos ac-
tivamente con el medio que nos rodea. @



