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Los cuidados del sacristán 

matan al señor cura 
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En 30 años, el gasto en salud en términos 
reales aumentó en 1.194%, creciendo de $ 783 

en 1990 a s10.135 miles de millones el 2019. El 

grueso de ese mayor gasto se ha ido a los hospi- 
tales sin correlato con su productividad. 

Una investigación realizada por el econo- 
mista Rony Lenz, exdirector de Fonasa, muestra 
que entre 2010 y 2019, la dotación de trabaja- 
dores aumentó, mayormente en el estamento 
médico, en un 61%; el gasto en remuneraciones 
creció en 106%, y la inversión en bienes y ser- 
vicios de consumo en 25% real, sin embargo, 

la eficiencia del gasto disminuyó en 21%, siendo 
la productividad el elemento menos dinámico 
del sistema con sólo 0,6% de crecimiento medio 
anual. Escenario que empeora sacando el com- 
ponente de exámenes diagnósticos que es lo 
único que aumenta de manera significativa. 

Se esgrime que el mayor costo es inevitable 
aconsecuencia del envejecimiento de la pobla- 
ción. Argumento cierto, pero que explica sólo 
parte del fenómeno. Una reciente investiga- 
ción del Observatorio Fiscal sobre eficiencia del 
gasto hospitalario señala diferencias de hasta 
93% entre aquellos más eficientes respecto a 
los menos eficientes en relación con su gasto 
por egreso equivalente, considerando para las 
comparaciones tipo de enfermos y niveles de 
complejidad similares. Esta baja productivi- 
dad hospitalaria, sumado a un bajo gasto en 
Atención Primaria de Salud (APS), constituyen 

una limitante seria para mejorar elacceso alos 
beneficiarios del Fondo Nacional de Salud. Hay 
que recordar que la APS ha demostrado, a dife- 
rencia de los hospitales, una alta rentabilidad 
sanitaria de los recursos que allí se invierten. 

Llama la atención la fuerza con que se invi- 
sibiliza el tema dela eficiencia concentrándose 
la presión en el aumento del gasto, sobre todo 
hospitalario, que es donde reside el poder en el 
sector salud. Pero no se ve la misma voluntad 
por cambios en la gestión hospitalaria y por 
aumentos significativos en el gasto hacia la APS. 
El efecto de lo anterior esla mantención de las 
listas de espera y el incremento del uso de los 
prestadores privados. Segúnla encuesta Casen, 
un número significativo y creciente de usuarios 
de Fonasa se atiende en clínicas y laboratorios 
privados. 

Es difícil de comprender como defender a la 
salud pública sin ver tamaña realidad. Gestión 
y mayores recursos son interdependientes, no 
es cuestión de derechas oizquierdas. Así, desde 
miradas parciales, los cuidados del sacristán 
terminarán por matar al señor cura. 
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¿Qué gana el mundo con más 
mujeres emprendedoras? 
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Sinla participación femenina, el emprendimiento no 
sería lo que es hoy. A medida que más mujeres eligen 
emprender -ya sea por iniciativa propia o la necesidad 
de generar ingresos extra-, se activa un motor clave 

para la economía gracias a la creación de negocios que 
responden a las necesidades desus comunidades, gene- 
ran empleo, promueven la innovación y fortalecen el 
desarrollo local. 

Además, otra gran ventaja es que las mujeres aportan 
una perspectiva única y enriquecedora que ayuda a 
construir mercados más diversos y soluciones que res- 
ponden aproblemáticas reales, que van desde productos 
específicos para la salud, la familia y el bienestar, entre 
otros, hasta servicios que promueven el impacto social 
y el desarrollo sostenible. 

En nuestro país, esun área que ha crecido con fuerza. 
El último informe “Global Entrepreneurship Monitor 
(GEM) Chile 2023” reveló que el emprendimiento feme- 

nino ha experimentado un notable auge post-pandemia, 
con un aumento del 12% en el porcentaje de mujeres 
involucradas enla creación de nuevos negocios. Incluso, 
según una encuesta realizada el año pasado por Muje- 
res Emprendedoras, los emprendimientos liderados 
por mujeres subieron un 35% en los últimos tres años, 
gracias a motivaciones como obtener ingresos, poder 
manejar sus tiempos y mejorar su calidad de vida. 

Este logro es reconocido incluso internacionalmente, 
ya que según el ranking GEM 2023, Chile ocupa el tercer 
lagar mundial en emprendimiento femenino con un 
25,2%, siendo superado únicamente por Togo con un 
25,4% y Guatemala con un 28,2%. 

Pese a estas impresionantes cifras, hay un factor 
importante a considerar y es que muchas mujeres se 

ven obligadas a emprender debido a las desigualdades 
existentes en el mundo laboral. Muchas veces empren- 
der obedece a una vocación genuina, pero también son 
numerosos los casos en quelas tasas se disparan debido 
a oportunidades de trabajo insuficientes para las tra- 
bajadoras. Otro gran obstáculo es la falta de acceso a 
capacitación, redes de contacto y financiamiento. El 
reporte “Female founderfactor” de Startup Chile mues- 
tra que aunque cada vez existen más mujeres liderando 
startups, muy pocas logran levantar capital. Un 77% 
de las mujeres en Chile deben usar sus ahorros como 
método de financiamiento y sólo 14% logra acceder a 
co-financiamiento por parte de programas públicos 
o privados. 

Por eso, este 19 de noviembre, fecha en que celebra- 
mosel Día Internacional dela Mujer Emprendedora con 
el objetivo de visibilizar alas mujeres y seguir contribu- 
yendo al empoderamiento femenino en todo el mundo, 
hacemos bien en destacar los logros, pero no podemos 
dejar de lado los desafíos pendientes. El ecosistema 
emprendedor requiere de mujeres dispuestas a contri- 
buir en sus comunidades y familias, generando un ciclo 
de desarrollo que beneficia a más y más personas, pero 
para que esto se cumpla, debemos ofrecer las mismas 
condiciones de base y reducir las brechas de género en 
el acceso a capital e iniciativas de capacitación. 

El impulso al emprendimiento femenino es esen- 
cial para promover la igualdad y nivelar el campo de 
juego. Favorece el desarrollo personal y también a la 
economía en su conjunto. Invertir en el talento de las 
mujeres emprendedoras es apostar por un crecimiento 

inclusivo, algo que en los tiempos actuales se requiere 
con urgencia. 
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El prolongado descenso en el número de cotizantes en 
las AFP,que ya suma 20 meses consecutivos, constituyeun 
fenómeno preocupantequerequiere una lectura analítica 
más amplia del contexto económico y laboral del país. 

Según los datos recientes, la caída en las cotizaciones 
seha atribuido principalmente ala desaceleración econó- 
mica y alas dificultades enla creación de empleo formal. 
No obstante, a mi juicio, el problema es más profundo, 
tocando cuestiones estructurales que afectan tanto la 
sostenibilidad del sistema de pensiones comoel bienestar 
futuro de los trabajadores. 

El empleo informal, que tradicionalmente ha repre- 
sentado un desafío en el mercado laboral chileno, se ha 

intensificado en los últimos años. Este fenómeno, combi- 
nado con la percepción de desconfianza hacia las admi- 
nistradoras defondos, y el estancamiento enlas reformas 
al sistema de pensiones, ha fomentado una desconexión 
entrelos trabajadores y el ahorro previsional que, engran 
parte, explica toda esta problemática. Por otro lado, la 
pobre recuperación económica posterior a la pandemia 
no ha logrado consolidar un aumento significativo en las 
tasas de empleo formal, agudizando la situación. 

La implicancia más profunda de esta tendencia es su 
efecto directo enla sostenibilidad del sistema previsional. 
Menos cotizantes significan menosingresos paralos fon- 
dos, debilitando la capacidad del sistema para garantizar 
pensiones dignas en el futuro. Esto también amplifica la 
presión sobre los pilares solidarios y los recursos fiscales, 
complicando aún más el panorama financiero del país. 

En este contexto, es crucial que las autoridades tomen 
medidasintegrales que aborden estas dinámicas. Fomen- 
tar la formalización del empleo, mejorar los incentivos 
para cotizar y avanzar en una reforma que recupere la 
confianza de los afiliados son pasos fundamentales. Al 
mismo tiempo, se requiere una conversación honesta 

sobre el impacto de la informalidad laboral y cómo inte- 
grarla en una estrategia previsional más inclusiva. 

Elactual estancamiento en las reformas previsionales 
refleja la falta de consenso político, pero el costo de la 
inacción se traduce en una crisis que afectará princi- 
palmente a las futuras generaciones. Más que nunca, es 
urgente construir un sistema de pensiones quenosolosea 
sostenible, sino que también sea percibido como legítimo 
y justo por los trabajadores chilenos. 
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