
Minera Escondida, la faena
minera más grande del mundo,
cuenta con una de las organiza-
ciones laborales más fuertes de
la industria, el sindicato N°1. En
la negociación de este año cada
socio recibió beneficios por más
de $33 millones, una cifra ré-
cord para Chile. 

No obstante, a la minera se le
abrió un nuevo flanco, ya que
recientemente se oficializó un
nuevo sindicato de operadores,
el “Sindicato N°3 de Trabajado-
res de Minera Escondida”. 

Se trata de una organización
que ya cuenta con 300 socios y
socias entre funcionarios que se
dedican a tareas de manten-
ción, que incluyen unos 60
“descolgados” del sindicato
N°1. Actualmente, Minera Es-

condida posee unos 2.800 tra-
bajadores operarios, cifra que
se eleva a más de 3.700 si se
cuenta a los supervisores y el
staff. 

Se espera que esta nueva en-
tidad prontamente inicie de
manera formal una nueva ne-
gociación colectiva con la com-
pañía, precisamente en diciem-
bre, según explicó el presidente
del sindicato, Marcelo Fonseca,
donde no pueden participar
aquellos trabajadores que vie-
nen de la otra organización. 

“El objetivo es conseguir me-
joras en los bonos de produc-
ción, de gestión, mejorar las
condiciones de salida de los tra-
bajadores en sus planes de reti-
ro”, plantea Fonseca, quien ex-
plica que la diferencia de esta
agrupación será que negocia-
rán cada 24 meses, y que busca-

rán obtener bonificaciones
anualizadas por encima de las
recibidas por el sindicato N°1.

Si bien no tienen una cifra ce-
rrada aún para esta negocia-
ción, los $33 millones que reci-
bió el sindicato N°1 en benefi-
cios (a 36 meses), equivaldrían
a unos $22 millones en un plazo
de 24 meses. 

Fonseca plantea que “somos
un sindicato que buscamos más
el diálogo que la con\fronta-
ción. Creemos que los buenos
líderes son los que llegan a bue-
nos acuerdos sin conflictos. Te-
niendo ideas de mejora en la
productividad y en la produc-
ción para obtener mayores be-
neficios económicos los trabaja-
dores (…), la huelga para noso-
tros es el último recurso que de-
b e r í a n u t i l i z a r t o d o s l o s
sindicatos”. 

El dirigente señala que esta
asociación nace como respuesta
a la dura oposición del sindica-
to N°1 a que trabajadores de la
empresa operaran como grupo
negociador en 2018.

Desde esa fecha que vienen
trabajando y últimamente han
sido asesorados por el abogado
Álvaro Le Blanc, quien se de-
sempeñó como seremi de Tra-
bajo y Previsión Social durante
el segundo gobierno del Presi-

dente Sebastián Piñera. 
Consultados al respecto, des-

de la empresa comentaron que
“en línea con la normativa labo-
ral y nuestras políticas internas,
en Escondida |BHP respetamos
la libertad sindical y, como lo he-
mos hecho respecto de otras or-
ganizaciones representativas de
los trabajadores, nos mantendre-
mos permanentemente abiertos
al diálogo en base al respeto y la
búsqueda de acuerdos”.

Nuevo sindicato en Escondida
busca negociar en diciembre

La organización se creó con unos 300 socios y viene a disputar
la hegemonía del sindicato N°1. 
T. VERGARA

El sindicato N°3 ya cuenta con unos 60 socios “descolgados” del sindicato N°1. El
presidente es Marcelo Fonseca (tercero de izquierda a derecha). 
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La agenda de los ejecutivos de la ad-
ministradora general de fondos Sartor
estuvo sobrecargada ayer por las múlti-
ples llamadas a inversionistas, luego de
la sanción recibida por la Comisión para
el Mercado Financiero (CMF). En una
sesión extraordinaria el viernes, el Con-
sejo de la CMF decidió suspender los
aportes a los fondos administrador por
Sartor AGF, debido a deficiencias rele-
vantes detectadas en su gestión. La sus-
pensión durará al menos 30 días corri-
dos, o hasta que se mejoren las deficien-
cias identificadas por el regulador. 

Sartor AGF no estuvo disponible para
responder las preguntas de este medio.
Sin embargo, una fuente conocedora del
asunto señaló que la sanción no tiene un
impacto directo en los fondos, pero que
sí un efecto comunicacional. En este sen-
tido, la suspensión generó preocupación
entre los aportantes e inversionistas, por
lo que la administradora ha tenido que
comunicarse con ellos.

Jaime Lavín, académico de Finanzas
de la Escuela de Negocios UAI, explicó
que esta restricción implica que “al no

poder captar dinero del público por 30
días vía nuevos aportes a sus fondos,
Sartor se verá imposibilitada de cubrir
los rescates de dinero que hoy solicitan
sus actuales aportantes, por la vía de
nuevos aportes a sus fondos mutuos y
de inversión públicos, y por lo tanto, se
verá obligada a vender activos —mu-
chos de ellos sin liquidez— para cubrir
esos pagos, o bien, levantar capital en el
mercado vía deuda”. 

Agregó que la sanción también po-
dría producir eventualmente que
“aportantes que inicialmente no habían
rescatado sus fondos se asusten y, por lo
tanto, se genere una corrida contra los
fondos de la firma, generando una si-
tuación que pone en riesgo la solvencia
de la administradora al no poder pagar
los rescates de los aportantes”. 

Caída de los fondos

El primer día hábil tras conocerse la
resolución de la CMF, varios de los ve-
hículos de Sartor transaron con un des-
cuento, según El Mercurio Inversiones.
El más afectado fue el fondo Sartor Tác-
tico, que la CMF usó como ejemplo en

su comunicado. 
Al cierre de este lunes, el valor de las

cuotas de la serie A del fondo de inver-
sión Sartor Táctico —cuyo patrimonio
es de $66 mil millones— había caído en
11,33%. Es decir, pasó desde $20.300
hasta $18.000, con montos transados
que alcanzaron los $398 millones. La
caída en el valor de la cuota contrajo la
rentabilidad a -10,78% en el mes. Tam-
bién hizo descender el retorno anual a
-3,53%. Por otro lado, la cuota de la se-
rie A del fondo de deuda privada, deno-
minado Sartor Proyección, retrocedió
3,74% ayer, con transacciones que su-
maron $69 millones. Esto hizo caer la
rentabilidad de la cuota a -2,7% en el
mes, aunque se mantiene en cifras posi-
tivas en lo que va del año, con rentabili-
dad de 5,88%.

El detalle de la sanción

En la resolución publicada el viernes
casi a la medianoche, la CMF afirmó
que evidenció que “una parte relevante
de los recursos de los fondos mutuos y
de inversión públicos administrados
por Sartor AGF financiaron créditos

emitidos por personas vinculadas a los
directores y accionistas mayoritarios de
la administradora”. 

Por ejemplo, se indica que un fondo
de inversión público con foco en deuda
privada (FIP) —FIP Deuda Privada—
era el principal activo del fondo de in-
versión Sartor Táctico, que al 18 de mar-
zo de 2024 mantenía una cartera de in-
versiones por $41.720 millones (equi-
valente al 80% de dicho fondo) en paga-
r é s s u s c r i t o s p r o d u c t o d e
financiamientos que recibieron perso-
nas vinculadas a Sartor. Lo anterior, co-
mo una sociedad en cuya propiedad
participa el presidente del directorio de
Sartor, Pedro Pablo Larraín. 

Por otro lado, la CMF comunicó que
constataron otras debilidades, como
que la administradora “no dio cuenta
de un análisis de riesgo mínimo que
considere las condiciones de liquidez de
los distintos instrumentos subyacentes
en la cartera de fondos administrados
por Sartor”. 

La presidenta de la CMF, Solange
Bernstein, ya había manifestado que es-
ta era una deficiencia que habían obser-
vado en algunos fondos de activos alter-
nativos. En un seminario a mediados de
octubre, Bernstein expuso que la CMF

estaba trabajando en ajustes normati-
vos para que los activos subyacentes en
fondos de deuda privada, capital priva-
do, e inmobiliarios, entre otros, reflejen
apropiadamente su valor de mercado, y
que el uso del apalancamiento subya-
cente en los fondos de inversión debería
ser correctamente informado.

La CMF comunicó estas deficiencias
observadas a Sartor, quienes presenta-
ron un plan de acción para resolver es-
tos problemas. Sin embargo, el regula-
dor financiero indicó que estas medidas
resultaban “insuficientes”, ya que “no
da respuesta de manera concreta al pro-
blema central que radica en los ajustes
que requiere el modelo de negocios de
la administradora, el cual se basa en la
inversión indirecta, a través de FIP, en
financiamiento vinculado a los accio-
nistas y directores de la entidad”. 

Por este motivo, el regulador cree que
deben implementar acciones como “dar
una solución satisfactoria en materia de
calce de liquidez entre la cartera de los
fondos que administra y la rescatabili-
dad de los mismos; adoptar medidas
con los FIP subyacentes de los fondos
que administra Sartor AGF, en orden a
transparentar y privilegiar el interés de
sus aportantes”.

Administradora no podrá recibir aportes por al menos 30 días

El día después de la sanción 
a Sartor: llamados para
tranquilizar a inversionistas 
y caída de los fondos

La suspensión de la CMF provocó que en el primer día hábil tras el anuncio
el retorno anual de uno de los fondos cayera hasta -3,53%.
CATALINA MUÑOZ-KAPPES

La CMF publicó el viernes cerca de la medianoche la resolución de sancionar a Sartor AGF
con 30 días corridos sin poder recibir fondos de aportantes. 
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La minera angloaustraliana
BHP, controladora de Escondi-
da, prevé que la demanda mun-
dial de cobre crezca en torno a
un 70% hacia 2050, superando
los 50 millones de toneladas. 

La firma es la mayor produc-
tora de cobre en Chile (supera a
Codelco) y solo en el primer se-
mestre tributó US$ 1.120 millo-
nes, por lo que en el sector si-
guen atentos la visita de la plana
ejecutiva estos días a Antofagas-
ta. Y una novedad es que BHP
proyecta desembolsos en Chile
que oscilarían entre US$ 10.300
millones y los US$ 14.040 millo-
nes para las tres faenas que tie-
nen en el país: Escondida, Spen-
ce y Cerro Colorado (ver info-
grafía). 

En el marco de una gira con
inversionistas en Antofagasta,
los directivos han entregado
más detalles. Según sus aprecia-
ciones, el objetivo de BHP es
mantenerse esta década en un

umbral de producción de 1,4 mi-
llones de toneladas de cobre.

El foco en Escondida

Este año, Minera Escondida
acumula un alza anual de 11% en
su producción, con más de 928
mil toneladas al cierre de sep-
tiembre. 

No obstante, en la minera esti-
man que para la segunda mitad
de esta década el indicador cae-
ría con fuerza, ya que la faena
enfrentaría zonas de extracción
que cuentan con un mineral de
menor calidad. 

Por lo anterior, el programa
de inversiones que presentó
ayer BHP incluye cuatro proyec-
tos para Minera Escondida. 

Uno es la expansión temporal
de la concentradora Los Colora-
dos. La infraestructura poste-
riormente sería demolida, por-
que justo bajo este sitio existe
una zona que contiene un mine-
ral de mayor calidad. La veta es
fundamental para expandir el

rajo abierto donde opera actual-
mente la minera. Se trata de una
zona de unas 200 hectáreas, con
más de cien edificios y unas 30
mil toneladas de acero estructu-
ral. 

En paralelo, planean uno de
los proyectos más ambiciosos de

la cartera: la construcción de una
nueva planta concentradora pa-
ra reemplazar la planta de Los
Colorados en el largo plazo. 

Dicha iniciativa considera una
inversión de entre US$ 4.400 y
US$ 5.900 millones, cuya trami-
tación ambiental partiría en

2026, con miras a entrar en ope-
ración a comienzos de la próxi-
ma década. 

Se trata de un proyecto que
permitiría a la minera utilizar
menos agua y obtener un mayor
índice de recuperación de cobre.
Tendrá una capacidad de proce-

samiento de unas 125 mil tonela-
das diarias. 

Otra obra que desarrollará
BHP es la expansión de la con-
centradora de Laguna Seca,
aprovechando las instalaciones
existentes. Esta ampliación pre-
tende alcanzar un aumento de la
productividad y la recuperación
de este sitio. 

Se espera que la tramitación
de permisos comience en 2025 y
que la inversión supere los US$
2 mil millones, entrando en ope-
ración entre los años 2030 y
2031. 

BHP también implementará
en Escondida una nueva tecno-
logía de lixiviación de cobre,
proceso que consiste en la recu-
peración de metales presentes
en la roca mineralizada, median-
te la aplicación de agua y ácido
sulfúrico. Esta nueva modalidad
contempla recursos por hasta
US$ 1.300 millones.

La reapertura 
de Cerro Colorado

Otra de las novedades en la
presentación realizada este lu-
nes por BHP es la reapertura de
Cerro Colorado, faena ubicada
en la Región de Tarapacá. 

La operación se detuvo a fines
de 2023, luego que expirara su
licencia ambiental, y el venci-
miento de los permisos de ex-
tracción de agua. 

Según detalló la empresa, los
estudios están en progreso y se
realizan actividades para respal-
dar el proceso de permisos. El
plan de BHP considera iniciar la
tramitación ambiental en 2026,
para retomar la operación a co-
mienzos de 2031. Se prevé una
producción de entre 85 mil y 100
mil toneladas de cobre anual.

La inversión asociada figura
en un rango de entre US$ 2.300
millones y US$ 3.200 millones, y
contempla una potencial segun-
da fase de explotación, la que se
iniciaría cinco años después.

En cuanto a Spence, faena
ubicada en Antofagasta, los
planes involucran una descon-
gestión y ampliación del con-
centrador existente para au-
mentar el rendimiento y mejo-
rar la recuperación de mineral,
así como el uso de tecnología de
lixiviación que apunta a pro-
longar la vida útil del proceso
de cátodos.

En el escenario global, la com-
pañía ha anunciado diversas in-
versiones. También algunas so-
ciedades, como la que selló en
Argentina con Lundin Mining,
para desarrollar los proyectos
Filo del Sol y Josemaria.

BHP evalúa iniciativas que podrían llegar a significar desembolsos por más de US$ 14 mil millones: 

La mayor productora de cobre en Chile diseña
un plan para sostener sus actuales volúmenes

TOMÁS VERGARA P. 

Los recursos se destinarán en especial a
Escondida, principal mina a nivel global.
También se considera la reapertura de
Cerro Colorado. La firma tributó
US$ 1.120 millones en el primer semestre.
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