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Jamie Dimon, el líder de JP Morgan
Chase & Co., ofreció a los asistentes de
la APEC un consejo sobre cómo evaluar
las perspectivas de que Trump lleve a
cabo su amenaza de imponer aranceles
generalizados a las importaciones esta-
dounidenses.

“Lean su libro: creen opciones”, dijo
Dimon, presumiblemente refiriéndose a
una estrategia que Trump promovió en su
obra El arte de la negociación, dijo la
agencia Bloomberg.

El director ejecutivo del banco dijo que si
Trump cumple con sus amenazas arancelarias —que durante la campaña
incluyeron promesas de aranceles del 60% o más para China , y del 10% al
20% para el resto del mundo—, al menos “conseguirá que la gente se sien-
te a la mesa” para negociar, afirmó, y agregó que el presidente electo que-
rrá evitar una reacción negativa del mercado de valores.

El texto escrito por
Trump y el periodista
Tony Schwartz data de
1987 y ha tenido nume-
rosas reediciones.

Los reguladores esta-
dounidenses encabezados
por la Reserva Federal se han
negado a respaldar un plan
por el que el Comité de Su-
pervisión Bancaria de Basilea
habría presionado a las insti-
tuciones financieras para que
revelaran su riesgo climático,
según personas familiarizadas
con el asunto.

Aunque no es imposible que
EE.UU. pueda dar marcha
atrás, el Comité de Basilea ya
ha suavizado la propuesta de
forma significativa para aco-
modarse a la Fed, dijeron las
personas que pidieron no ser
identificadas al hablar de con-
versaciones privadas. El grupo se está preparando ahora para un escenario en el que
su trabajo sobre la adición de consideraciones climáticas a las regulaciones globales
de información bancaria pueda ser archivado indefinidamente, dijeron las fuentes
consultadas por Bloomberg.

El Comité de Basilea tiene previsto reunirse mañana.

¿CAMBIO CLIMÁTICO? FED NIEGA SU
RESPALDO A PLAN DE BASILEA

El Comité de Basilea busca que los bancos revelen
su riesgo climático

A
T

O
N

La Administradora General de Fondos Sartor analiza
la interposición de recursos contemplados en la ley,
luego de que la Comisión para el Mercado Financiero
suspendió a la AGF para realizar aportes a fondos por
incumplimiento y deficiencias detectadas en su gestión. 

En una declaración, la AGF dijo ayer estar en desacuer-
do con los aspectos centrales de la resolución de la CMF.

La entidad fiscalizadora informó que los recursos de los
fondos mutuos y de inversión públicos administrados por
la AGF se encontraban invertidos en fondos de inversión
privados que, a su vez, se destinaban a instrumentos de
deuda no registrados, emitidos por personas vinculadas a
los directores o accionistas mayoritarios de la sociedad ad-
ministradora.

Sartor precisó que previo a la resolución, la Administra-
dora ya había dado inicio a la ejecución de un plan propuesto
a la autoridad para ajustar, a su interpretación, algunas ope-
raciones de financiamiento y que corresponden a un porcen-
taje menor de los activos bajo su gestión.

SARTOR EVALÚA ACCIONES
TRAS SUSPENSIÓN DE
APORTES A FONDOS 

tiene un impacto directo en términos de las
capacidades de innovación y desarrollo de
las empresas, pero por lo mismo tiene que
ser una apuesta a largo plazo”, remarca
Cosmelli.

La experiencia internacional muestra
que las empresas que incorporan más doc-
tores tienen mayores capacidades de inno-
vación, de generar patentes y mayor capa-
cidad de desarrollo, “que es fundamental
para una mirada de aumento de producti-
vidad en el largo plazo”, agrega.

En el caso de Chile, el sector Educación
Superior concentraba alrededor del 82% de

En Chile persiste un déficit severo de
profesionales con doctorados, al
considerar que el promedio en las
naciones OCDE llega a casi nueve

por 1.000 trabajadores, mientras que en el
país escasamente supera uno. Pero lo más
desafiante, de acuerdo con cifras oficiales, es
que más del 80% de los investigadores na-
cionales concentran sus labores en el sector
educación, con una baja presencia o desarro-
llo en el campo industrial o público.

Como contrapartida, en la Unión Euro-
pea poco más del 30% de los doctores se
mantienen en la academia y sobre el 65% se
inserta en las empresas o el Estado.

Para Diego Cosmelli, director de la Es-
cuela de Graduados de la UC y presidente
de la Comisión Asesora de Postgrado del
CRUCh, la importancia de tener más doc-
tores en la industria chilena es doble. 

“Por un lado, genera alternativas de ca-
rrera para investigadores especializados y
capital humano avanzado, que es muy ne-
cesario en Chile (…). En segunda instancia,

los profesionales con doctorados empleados al 2021(se-
gún cifras del Ministerio de Ciencia). El 7% estaba en el
mundo empresarial, el 6% en la administración pública
y un 4% en instituciones privadas sin fines de lucro.

Mujeres y edades

Durante 2021 se identificaron 18.753 profesionales
con doctorado, un alza del 2% respecto al 2019. La
participación de las mujeres en ese mismo lapso co-
rrespondía al 38%, cifra sin cambios significativos.

En tanto, la distribución según grupo etario indi-
ca que las personas con doctorado exhiben una me-
dia de 48 años y una mediana de 46 años.

Rosario Navarro, presidenta de Sofofa, explica
que en el gremio trabajan en distintas áreas para
articular la ciencia con la industria, con el objetivo
de preparar a las empresas para la inclusión de
científicos a su core business y así acelerar la adop-
ción de I+D, mejorar la productividad y la inno-
vación. En este sentido, enfatiza que es funda-
mental cambiar el mindset respecto a la forma-
ción académica.

“Las grandes empresas que están surgiendo
hoy necesitan tener una base científico-tecno-
lógica y al científico no le enseñan a hacer em-
presa. Tenemos que formar científicos que
tengan esa mirada de aportar al desarrollo no
solo desde el conocimiento, sino desde el
doing business, porque si no estamos hipote-
cando mucho potencial”, resalta Navarro.

Para reforzar ese objetivo y acortar las bre-
chas entre las empresas y la academia, el gre-
mio industrial, Sofofa Hub y el Centro de
Biotecnología Traslacional (CBT) realizan
hoy el seminario “Acercando capital huma-
no avanzado a las empresas”. 

María Paz Merino, directora ejecutiva de
CBT, apunta que uno de los focos es generar
puentes para impulsar a la industria biotech
en Chile. “Para eso el capital humano avan-
zado es fundamental, primero para el desa-
rrollo de las startups que ofrecen soluciones
biotecnológicas y también para que desde
las empresas se adopten todas las capacida-
des que ofrecen la ciencia y la innovación”.

Instan a profesionales con doctorados a salir
de aulas y cruzar hacia el sector público y privado

En el caso de Chile, el
sector Educación Superior
concentraba poco más del
80% de los profesionales
con doctorados
empleados al 2021. 

Análisis

Vivimos en una época de alta incertidumbre y comple-
jidad, impulsada por cambios profundos que están
transformando el panorama global. Sumado al con-
flicto en Medio Oriente, la reciente victoria de Donald
Trump en EE.UU. ha intensificado las tensiones geo-
políticas, alimentando el temor de una “Guerra Fría
2.0”, esta vez con China. La acelerada disrupción
tecnológica, liderada por la IA y la automatización,
trae tanto oportunidades como desafíos para la eco-
nomía y el empleo. Al mismo tiempo, la tensión entre
crecimiento económico y sostenibilidad ambiental
crece, mientras que los cambios demográficos y la
creciente regulación en diferentes ámbitos generan
mayores presiones para las empresas.
Este entorno, cada vez más VUCA (volatilidad, incerti-
dumbre, complejidad y ambigüedad, en inglés), exige
que los directorios gobiernen con una visión holística e
interconectada de estos desafíos, siempre con foco en
el cliente, desarrollando nuevas capacidades y formas
de trabajo que, más allá de adaptarse, permitan cons-
truir empresas a prueba de futuro.
En un encuentro realizado recientemente por el Centro
de Gobierno Corporativo del ESE Business School,
muchos convergimos en que un elemento clave es la
comunicación directa y sincera entre los miembros del
directorio, basada en la confianza, un esfuerzo que
depende en gran medida de la tónica que impulse el

presidente. Asumir que hoy nadie tiene todas las res-
puestas, y colaborar desde una diversidad de expe-
riencias y conocimientos, incluso con el apoyo de advi-
sory boards, se vuelve esencial para entender y pro-
yectar el negocio en el nuevo contexto.
Junto con ello, el aprendizaje continuo es fundamen-
tal para promover la curiosidad y actualización per-
manente en todos los niveles de la organización,
comenzando por los mismos directores. Un ejemplo
interesante en este sentido es el de un directorio que
decidió convertirse en el “laboratorio” de la organi-
zación para capacitarse en IA y testear Copilot,
generando un entendimiento útil que luego se tras-
pasó al resto. Este nivel de involucramiento, además
de mantener actualizado al directorio, inspira al
equipo, elevando la motivación.
En esta nueva dinámica, el liderazgo empresarial exige
una combinación de audacia y responsabilidad, mante-
niendo la perspectiva de lo ético. Este es el momento
para que los directores asuman su rol más allá del de
control, como agentes de transformación, para guiar a
sus empresas hacia un futuro donde la tecnología, la
sostenibilidad y el talento converjan. El desafío para
los directorios no es solo adaptarse, sino liderar
proactivamente el cambio porque, como dijo sabia-
mente Peter Drucker, “la mejor manera de predecir
el futuro es crearlo”.

¿MOMENTO DIFÍCIL O UNA NUEVA DINÁMICA?
DIRECTORIOS FRENTE AL CAMBIO

SANDRA GUAZZOTTI
Directora de empresas
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JEFE DE JPMORGAN
ACONSEJA LEER
LIBRO DE TRUMP
PARA ENTENDER SU
ESTRATEGIA

A.D.J.

Una nueva alza registrarán los gastos
comunes de edificios y condominios de
casas durante este año a raíz del segundo
reajuste que se aplicó en octubre a las ta-
rifas eléctricas como parte del proceso de
normalización de precios. 

De esta manera, el pago mensual que
los copropietarios de comunidades deben
solventar por este concepto subirá, en
promedio, un 2,37% a nivel nacional,
aunque con extremos que varían desde un
mínimo de 1,73% en la Región de Maga-
llanes hasta un máximo de 3,60% en La
Araucanía, según estimaciones de Edifi-
to, plataforma de administración inmo-
biliaria con más de 6.000 comunidades a
lo largo del país, de las cuales cerca del
80% son edificios.

Este incremento, explica Guillermo Már-
quez, gerente de Tecnología de Edifito, se

10% del total del gasto común, mientras que
las remuneraciones pesan cerca del 50%. 

Efecto regional

Por regiones, Márquez dice que en gene-
ral en el sur hay una mayor incidencia del
costo de la electricidad en el gasto común
total versus las remuneraciones, ya que en
general los edificios tienen menos servicios o
equipamiento en comparación, por ejemplo,
con la Región Metropolitana. 

Sobre esta última, añade que el au-
mento del gasto común con este segundo
reajuste de las cuentas de la luz es de
2,28%, aunque también se visualizan di-

ferencias entre las distintas zonas de la
capital, fluctuando entre 2,19% y 2,42%
(ver infografía).

“En el sector oriente, en comunas como
Vitacura y Las Condes, la incidencia eléc-
trica es menor que el ítem remuneraciones,
mientras que en la zona poniente el factor
luz es más alto que el personal, aunque
tampoco se visualizan grandes diferencias
entre unas y otras en esta oportunidad
donde estamos evaluando el impacto de la
luz”, afirma el ejecutivo.

En promedio, el gasto común en las co-
munidades del sector oriente está en torno a
los $360 mil, en tanto que en la zonas po-
niente bordea los $60 mil.

verá reflejado hacia fines de año, ya que
normalmente las cuentas básicas como la de
la luz vienen con un desfase en el período de
facturación, además que el gasto común es
gasto vencido, por lo que se cancela al tér-
mino del mes correspondiente. Agrega que
el gasto común promedio en Chile está en
torno a los $100 mil, por lo tanto, serían po-
co más de $2.300 adicionales. 

Sin embargo, el ejecutivo advierte que si
consideran todos los incrementos que ha
experimentado este ítem durante 2024,
tanto por el ajuste de las cuentas de la luz
como también del salario mínimo a $500
mil, el impacto es aún mayor en el valor final
de los gastos comunes. “Considerando am-
bos factores, estimamos que vamos a cerrar
el año con un incremento del 10%, entonces
los copropietarios estarían pagando $110
mil en promedio”. 

Sobre la incidencia del consumo eléctrico,
indica que este representa en torno al 8% y

Gastos comunes suben
2,4% tras segundo reajuste
de tarifas eléctricas 

MARISA COMINETTI

El gasto co-
mún promedio
en Chile bordea
los $100 mil. 

R
U

B
É

N
 G

A
R

C
ÍA

Elon Musk, líder de Tesla y ahora asesor clave de Donald Trump, está
intensificando su disputa con Sam Altman, jefe de OpenAI, alegando en
una presentación judicial que la creadora de ChatGPT está tratando de
acaparar el mercado de la inteligencia artificial generativa y que sacrifica
la seguridad en una carrera por salir adelante, según informó Bloomberg.

Musk, quien lanzó su startup xAI el año pasado, dijo que OpenAI ha aban-
donado toda pretensión de proceder como una organización benéfica para
ayudar a la humanidad, como era su inspiración original.

MUSK INTENSIFICA SU DISPUTA LEGAL
CON EL CREADOR DE CHATGPT 
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