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Preocupantes cifras en revinculación escolar 
Si bien se observan cifras menos negativas que las de años más recientes, de todas formas siguen indicando un alto número de 

estudiantes que se encuentran fuera del sistema escolar. 

ecientemente, el gobierno dio a conocer las 

cifras sobre desvinculación escolar, esto es, 

el número de alumnos que se encontraban 
matriculados en un establecimiento educa- 
tivo en 2023 y que lo abandonaron el pre- 

sente año. En total, estos ascendieron a 47.509 esco- 
lares, 3.300 menos que los que se retiraron el año pa- 

sado, aunque aún 17% más que el período 
prepandemia. Así también, se contabilizaron otros 17 
mil estudiantes que, tras haberse desvinculado en 
2023, se reincorporaron este año. 

Si bien estas cifras son menos negativas que las de 
años más recientes, de todas formas siguen indicando 
un alto número de estudiantes que se encuentran fue- 

ra del sistema escolar, porlo que están lejos de ser mo- 
tivo de festejo. Del mismo modo, son insuficientes 
para atribuir éxito alguno a las iniciativas de revincu- 
lación y reactivación educativa que se han llevado a 
cabo por parte de las autoridades, pues están lejos de 
lo que debiera esperarse dados los recursos invertidos. 

De acuerdo con la información presentada por la 

Dipres, el presente año se dispusieron más de $12 mil 
millones como parte del Fondo para la Reactivación 
Educativa, de los cuales más de $7.800 millones de- 
bían ir a financiar la contratación de equipos territo- 

riales para la asistencia y revinculación. No obstan- 
te, y a falta de más detalles respecto a su uso, termi- 
nado el primer semestre se había ejecutado apenas un 
16% de dicho fondo, porcentaje que sugiere un impac- 
to poco significativo, cuando no nulo, de estos recur- 

sos en el cumplimiento de sus propósitos. Más aún 
cuando finalizado el tercer trimestre su ejecución 
llegó a solo 47%. 

Las cifras sobre desvinculación sugieren además una 

tendencia preocupante. Ello, porque se observa que 
en el margen este problema estaría teniendo un ma- 
yor alcance en sectores de ingresos más altos, lo que 
sumado al aumento en la inscripción a exámenes li- 
bres indica una desafección con el sistema educativo 
que, si no se frena a tiempo, podría seguir profundi- 

     

zándose y extendiéndose hacia sectores que no nece- 

sariamente tendrán acceso a alguna alternativa edu- 
cativa no oficial, y que -como ya se ha visto que ocu- 

rre- podrían terminar ligados aactividades y conduc- 
tas dañinas e incluso ilegales, como la delincuencia 
o el narcotráfico. 

Es por todo lo anterior que se hace imprescindible 
un mayor compromiso de la autoridad con acciones ra- 
dicales que apunten a frenar la desvinculación y atraer 
al sistema escolar a quienes se han retirado. En esesen- 

tido, preocupa el poco énfasis que se le ha puesto a este 
desafío en el presupuesto para el próximo año, el que 
se evidencia en la reducción de los recursos para sub- 
venciones, en la medida que se ha “internalizado” una 

menor asistencia. El país no puede renunciar a una meta 
tan fundamental como es asegurar el derecho univer- 
sala la educación. Lo que se haga hoy es clave, pues cada 
día que pasa es un día perdido en que se podría hipo- 
tecar el futuro de los niños y adolescentes que aban- 
donan su educación. 

  

CARTAS 
COP29: UN DESAFÍO QUENOPODEMOS 
IGNORAR 

SEÑOR DIRECTOR: 
LaCOP29 representa una oportunidad y un de- 
safío crucialpara movilizar los recursosnecesa- 

rios y reducir las emisiones de gases de efecto 
invernadero, especialmente en países vulnera- 
bles como Chile. En este contexto, Chile debeli- 
derar políticas ambientales que fomenten una 
responsabilidad compartida entre el Estado y la 

ciudadanía, centrándose en la protección de eco- 
sistemas, el impulso de energías renovables y 
una gestión territorial sostenible basada en lajus- 
ticiaambiental. 
Laeducaciónambiental emerge aquícomo un 

Pilar esencial para transferir, de forma efectiva y 
reflexiva, lasimplicancias de estos eventos glo- 
bales, promoviendolastransformaciones nece- 

Sarias ante la crisis socioambiental actual. No 
basta solo con financiamiento para la gestión 
ambiental; esfundamentaltambién fortalecerlos 
espacios educativos donde se forman los ac- 

tuales y futuros habitantes de nuestro país. 

Felipe Kong López 
Académico Facultad de Educación UDP 
Geógrafo y Doctor en Educación Ambiental 

  

EFICIENCIA GUBERNAMENTAL 

SEÑOR DIRECTOR: 
En medio dela oleada de noticias y problemas 
que se generan cada día, siempre es posible en- 

contrar una luz de esperanza de que las cosas 
se pueden mejorar y, en este caso, la idea que 
estáimpulsando el Presidente electo de EE.UU., 
o sea, en el país más desarrollado y poderoso 

del mundo, de crearla oficina de eficiencia gu- 
bemramental, debería también ser aplicada en 
Chile. 
Siese paíscree, aunteniendotodoslosrecur- 

sos del mundo, que debe ser más eficiente, es 

porque la eficiencia se traduce desde el punto 
de vista social en mayor justicia para sus ciuda- 
danos. El incorrecto uso de los recursos fisca- 

les, la burocracia, el amiguismo, la mala gestión 
enseguridad pública, en salud y educación, en 
relaciones internacionales, en cultura, entre 
Els, es una forma tremendamente cruel en 
queelEstado, los gobiernos yla política defrau- 
dan ala ciudadanía. 
En Chile es cada vez más claro que estamos 

viviendo un período de deterioro y decadencia 
general que se ha agudizado por la mala ges- 
tión gubernamental y la ideologización de la 
discusión política, olvidando que su misión es 

buscar el bienestar de todos los ciudadanos. 
Laesperanzaes que el próximo gobierno esté 

al servicio del país y tenga como prioridad labús- 
queda de solución alos problemas y la creación 

de oportunidades paratodos, logrando asírom- 
per con la inercia y mediocridad actual. 

Varsovia Valenzuela 
Ingeniero comercial 

  

DIRECTORES QUE MOVILIZAN 
APRENDIZAJES 

SEÑOR DIRECTOR: 
Enuna reciente entrevista a Ellen Goldring, pu- 
blicada en La Tercera, la académica y experta 

enliderazgo educativo planteó untema clave para 
nuestrarealidadeducativanacional: la necesidad 
de construirun sistema detrayectoria profesio- 
nal para docentes que deseen asumir roles di- 

rectivos. 
Un sistema de trayectoria robusto y articulado 

paralídereseducativos podríajugar unrol clave, 
dado que reconoce que los directivos son funda- 

mentales en el aprendizaje de los estudiantes, 
demuestra que existen líderes capaces de ge- 
nerar este impacto —y que es posible darles 
apoyos diferenciados— y permite generar in- 

centivos que motiven a directores que obtienen 

buenosresultados a permanecer enel sistema. 
Necesitamos una política pública que haga del 

liderazgo escolar una carrera atractiva para do- 

centes y directivos, basada en principios res- 
paldados por la evidencia. Una revisión de la li- 
teratura comparada muestra algunos elemen- 

tos claros sobre cómo estructurar esta 

trayectoria, como lo son estándares de lideraz- 
go, formación de alta calidad, contratación selec- 

tiva, sistemas de evaluación y apoyo, supervisión 
efectiva, gestión de datos paraidentificartalen- 
tos y articulación entre niveles para proporcio- 

nar apoyos (sostenedor-escuela). 
Unacosaes clara: serequierela voluntaddeto- 

dos los actores educativos para instalar este 
tema en la agenda pública. Solo de esta mane- 

raserá posible asegurarque todoslosestudian- 
tes puedan contar condirectores quegenerenen 

sus escuelas las condiciones que se requieren 
para movilizar aprendizajes. 

Soledad Ortúzar 
Directora ejecutiva 
Centro de Innovación en Liderazgo Educativo 

  

IMPROVISACIÓN ENERGÉTICA 

SEÑOR DIRECTOR: 
Ellentoavance delaspostulacionesalsubsidioeléc- 
trico ha traído consigo una idea incomprensible: 
asignar los excedentes de estos impuestos a un 

nuevo destino. Sorprendentemente, ahorase plan- 
teaun masivo programa deinstalaciones de pane- 
les solares a clientes residenciales de todo Chile. 
Lapropuesta es una pésima señalpara el sector 

eléctrico, pues vulnera directamente alos Power 
Purchase Agreements (PPAs) que se adjudicaron 
el suministro de energía a los clientes regulados 
desde2015 en adelante. Un duro golpe alainver- 
sión que empaña la percepción internacional de 

nuestro marcoregulatorio. Además, esuna políti- 
caarbitraria, pues beneficiará soloalos hogarescuya 
capacidad física les permita contar con la infraes- 
tructurarequerida. ¿Qué ocurre -porejemplo-con 

los cientos de miles de departamentos que no 
cuentan con el espacio para instalar paneles? 
Enresumen, estamos frentea unnuevoimpues- 

to con carencia de consistencia dinámica, quebe- 

neficia arbitrariamente a un grupo particular de la 
población y que vendráa distorsionarunsegmen- 
to que debiera operar por libre mercado. 
Elsistema eléctrico es de un valor estratégico cru- 

Cial para nuestro país. Noes algo conlo que debe- 
ríamos seguirimprovisando. 

LuigiSciaccaluga 

Gerente de Desarollo y Nuevos Negodos de Plataforma 
Energía 

NUEVOS CRITERIOS DE CONTRALORÍA 
SOBREEMPLEO PÚBLICO 

SEÑOR DIRECTOR: 
En relación con el nuevo criterio de la Contra- 
lora Dorothy Pérez, versus el concepto de “Con- 
fianza Legítima” legitimado por el excontralor 

Jorge Bermúdez, comento lo siguiente: 
Fui funcionaria pública en el Ministerio de la 

Mujer y la Equidad de Género desde noviem- 
bre de 2018, tras ingresar por concurso públi- 

coen calidadjurídica contrata escalafón profe- 
sional. Período en que mis contratas fueron 
renovadas de manera continua. Sin embargo, 
en septiembre de 2023 fuinotificada del térmi- 

noanticipado de mi contrato, justo enmedio del 
proceso de calificaciones, a pesar de estar 
siempre enlista 1. 
Apelé ala Contraloría, que, un año después de 

mi despido, emitió la Resolución Exenta 
4396/2024,señalando que “noreúneloscin- 
co años de continuidad queexigelajurispruden- 
cia judicial para reconocer su confianza legíti- 

ma”. 
Esto plantea varias interrogantes: 
-¿El nuevo criterio dela Contralora yase apli- 

Cadesde 2023? 
- ¿Eslegítimo despedira unafuncionaria ca- 

lificada siempre enlista1durante unproceso de 
calificación? Afortunadamente, contamos con 
la Ley Karin. 

-Lafrase “mientras sean necesarios sus ser- 
vicios” puede resultar ambigua y ser usada 
para encubrir persecuciones. 

- Los funcionarios deberíamos serlos prime- 

rosen conocer estos nuevos criterios, para pre- 

sentar apelaciones en las instancias correc- 

tas. 
- En el Ministerio de la Mujer se desvincula a 

una profesional cuidadora y madre deuname- 

nor. ¿El enfoque de género o criterio feminis- 
ta solo se aplica a ciertas profesionales? 

- Lafrase “el peor empleador es el Estado”, 
aquí se estaría aplicando con propiedad. 

- ¿Existe un real compromiso con la mejora 
del Estatuto Administrativo? 

- Para una funcionaria que no pertenece a 

la CUT-ANEF, ¿quién la defiende? 

Karen Madrid Nilo 
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