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Doble clicala
presencia de mujeres
en directorios

—por ORNELLA BONO—

ecir que vivimos en un

mundo en constante cam-

bio es, a estas alturas, un lu-

gar comun. Esa frase, sin

embargo, vuelve a nosotros
como un mono porfiado, porque es cosa
de abrir el diario para verificar cudn de-
safiadas estdn las organizaciones. De aht,
que estudiar la composicion de los direc-
torios de las grandes sociedades andni-
mas chilenas sea un ejercicio nutritivo,
para comprender la evolucion de los go-
biernos corporativos y, muy especial-
mente, para estudiar los cambios que ex-
perimentan en el tiempo.

En Humanitas hemos hecho dos traba-
josen esa linea este 2024. Primero, explo-
ramos la distribucion y composicién de
los directorios IPSA en 2023. Ahora, mi-
ramos el fendmenodesde la participacion
de mujeres en directorios. Para ello, se-
leccionamos una muestra de 127 empre-
sas que reportan a la Comision para el
Mercado Financiero (CMF) que conside-
rd a aquellas con facturacidn 2023 por so-
bre los US$ 260 millones -incluyendo a
seis empresas publicas- que arrojé unto-
tal de 930 cargos de director.

¢ Qué encontramos? 176 de estos sillo-
nes son ocupados por mujeres (18,92%)
y 754 por hombres (81,08%). La edad
promedio es de 61,5 afios, pero al anali-
zar por género, ellas son mas jovenes
(56,7 afios versus 62,7 afios). Este datonos
habla de que la mayor presencia de mu-
jeres en directorios es un fenémeno re-
lativamente reciente, y que se relaciona
con la antigiedad promedio que exhiben;
asi, mientras las mujeres de la muestra
tienen 3,6 anos en sus directorios, los
hombres casi las duplican, (7,0 afios).
De la muestra, 28 companias -es decir, un
22%-no tienen presencia femenina en es-
tas instancias, y son 16 las mujeres que
tienen dos directorios o mas, con cinco
de ellas ostentando tres o mas.

Estos datos nos permiten extraer algunas
conclusiones. Primero, resulta valioso te-

ner experiencia en el mundo publico. En-
tre las mujeres con mas directorios hay al
menos seis que han estado en posiciones
de liderazgo en dicho sector, como minis-
tras, subsecretarias yjefas de algtin servi-
cio. Sin duda, contar con este tipo de tra-
yectoria puede ser un aporte parael mun-
do privado, en especial para industrias
reguladasy conrelacion con el Estado. En
segundo lugar, detrisde cuantos directo-
rios pueda tener una misma persona se
debe sopesar el interlocking. Ser director
de un holding, por ejemplo, inhabilita
para muchas industrias; de forma contra-
ria, empresas que se desenvuelven en una
sola industria, o bien empresas mas peque-
nas, facilitan el tener mds directorios.

Y finalmente, es importante tener en
cuenta que hay una oportunidad en bus-
car directorios fuera de Chile, opcion que
vale la pena explorar teniendo presente el
talento v formacién que nuestros profesio-
nales. Como mostrd nuestro estudio sobre
la composicion delassillas IPSA, existe una
baja rotacion de directores entre las prin-
cipales sociedades andnimas nacionales,
considerando que el periodo de seis afios
en el rol es una buena practica. Hay que
acotar las expectativas, dentro de las em-
presas que reportan ala CMF, pero se abre
una puerta en las companias cerradas que
estdn profesionalizando cada vez mas sus
directorios v consejos.

Elinterés por ser director ha ido crecien-
do entre ambos sexos en los dltimos anos.
Por otro lado, hoy existe una mayor con-
ciencia sobre elimpacto que tieneuna alta
direccion con una composicion diversa,
balanceada y con experiencia. Al mismo
tiempo, hay una oportunidad de entregar
la sabiduria acumulada en gremios, fun-
daciones, universidades en roles de direc-
tores y consejos. Los retos que hoy presen-
taelentorno hacen que lo anterior sea un
verdadero imperativo de negocio.

Socia fundadora y directora de Huma-
nitas Cornerstone Chile.




