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Señor Director:
El 19 de noviembre celebramos el Día Internacional 

de la Mujer Emprendedora, reconociendo a más de 
790 mil mujeres en el país que, con esfuerzo y re-
siliencia, trabajan cada día para sacar adelante sus 
negocios. 

Según el último informe del Global 
Entrepreneurship Monitor (GEM) en 2023, por 
primera vez en Chile, la actividad emprendedora 
femenina igualó a la masculina, un logro significa-
tivo en la reducción de la brecha de género en este 
ámbito. No obstante, hay diferencias que nos siguen 
llamando a la acción. 

El 70% de las microemprendedoras perciben 
ingresos mensuales iguales o menores al sueldo mí-
nimo, mientras que en los hombres esta cifra es del 
40,5%, lo que refleja una diferencia de 29,9 puntos 
porcentuales en perjuicio de las mujeres, según la 7ª 
Encuesta de Microemprendimiento del INE.

¿Por qué las emprendedoras generan meno-
res ingresos y cómo podemos reducir esta brecha? 
Desde Fundación Luksic, y a través de nuestro pro-
grama Despega Mujer, realizamos un diagnóstico 
que identificó las principales barreras que ellas en-
frentan para hacer crecer sus negocios. Entre ellas 
se encuentran las restricciones familiares y una ma-
yor carga en labores domésticas, donde las mujeres 
realizan el doble de horas semanales en trabajos no 
remunerados. Dichas restricciones también generan 
un costo de oportunidad para las mujeres en cuanto 
a capacitación y actividades fuera del hogar, como 
la posibilidad de generar redes de apoyo que son 
fundamentales para que sus emprendimientos real-
mente despeguen.

Además, el 69% de las emprendedoras en Chile 
declara no haber recibido ningún tipo de capacita-
ción, elemento fundamental junto con las mentorías 
con enfoque de género, para impulsar un crecimien-
to sostenible de sus negocios. Por eso, en el mes en 
el que celebramos el Día Internacional de la Mujer 
Emprendedora consideramos fundamental que los 
distintos actores relacionados al emprendimien-
to podamos seguir potenciando la formación de 
emprendedoras, entregándoles herramientas y ha-
bilidades que les permitan escalar sus negocios, 
alcanzar su máximo potencial y seguir aportando 
al país, permitiéndoles a su vez contar con la flexi-
bilidad necesaria para que puedan equilibrarlos con 
su vida personal.

Cristián Schalper, director de 
Emprendimiento de Fundación Luksic 

Señor Director:
La Prueba de Acceso a la Educación Superior 

(PAES) se acerca, y con ella, llegan tanto las emociones 
como los nervios. En esta recta final, es crucial priori-
zar calidad sobre cantidad. No intentar abarcar todo lo 
que no estudiaste en cuatro años; en cambio, distribu-
ye tu tiempo para repasar solo lo esencial.

El descanso es tu mejor aliado. Estudiar sin pausas 
puede ser agotador y poco efectivo. Dedica momentos 
a desconectar, respirar profundo y relajarte. Una men-
te tranquila rinde mejor que una saturada. Además, 
confía en ti mismo. Visualizar tu éxito no es un cliché, 
es una técnica que fortalece la seguridad. Imagínate 
respondiendo con confianza y enfrentando la prue-
ba con serenidad.

Llegar preparado no es solo saber mucho, sino tam-
bién estar mental y emocionalmente listo. Enfócate en 
lo aprendido, respira y confía: el esfuerzo que has pues-
to en este proceso dará frutos.

Natalia Cortés, 
Coordinadora Unidad de 

Apoyo al Aprendizaje UACh

Señor Director:
El 19 de noviembre se conmemora el Día Internacional 

de la Mujer Emprendedora, un momento oportuno para 
reflexionar sobre el avance de las mujeres en el ámbi-
to empresarial. Emprender nunca ha sido tarea fácil; 
exige disciplina, resiliencia y creatividad. Sin embar-
go, para nosotras, estos retos suelen verse amplificados 
por una brecha de género que sigue marcando diferen-
cias en el acceso a oportunidades.

Aún con estos obstáculos, el progreso es notable. 
En Chile, el porcentaje de mujeres emprendedoras ha 
pasado del 12% al 35% en la era post-pandemia, un lo-
gro que refleja determinación y perseverancia. Además, 
el 70% de ellas ha conseguido no solo mantener sus 
operaciones, sino también registrar un crecimiento en 
sus ingresos, según el último informe del Centro de 
Estudios de Emprendimiento de Chile. Estas cifras 
muestran una resiliencia que desafía cualquier pronós-
tico y que evidencia el impacto positivo de apoyar y 
visibilizar el talento femenino en los negocios.

Hoy, mi llamado es a ser fuertes, líderes, a continuar 
generando cambios y asumir un rol protagónico en esta 
transformación. Estamos ante un desafío que no termi-
na, pero el avance es real y merece ser celebrado.

Daniela Baytelman,
CEO y cofundadora de easycancha

Señor Director:
En programa matinal emitido el 15 de noviembre, por Canal 13 HD CHILE, vía cable, aproximadamente a las 12.25 horas, el 

panelista invitado, exfiscal Emiliano Arias, calificó explícitamente al Penal de Punta Peuco, como “hotel” con el propósito de descar-
tarlo como lugar de detención preventiva para el imputado Manuel Monsalve.

Punta Peuco no es un hotel. Dentro del sistema penal chileno, se reconoce como un centro de detención preventiva y cumplimien-
to penitenciario especial, destinado a militares condenados por violaciones a los derechos humanos.

Las condiciones del lugar, se deben, en primer orden, a la propia responsabilidad de los internos que, a diario cumplen rigurosas ta-
reas de aseo y mantención. En segundo término, al permanente apoyo otorgado por diversas organizaciones de personal en retiro, como 
la que represento, para entregarles las mínimas condiciones de dignidad que requieren y que el Estado no ha sido capaz de otorgar.

A la fecha, en ese recinto, se encuentra una población de 136 ancianos en su mayoría, entre 75 años y 90 años, todos en precarias 
condiciones de salud y enfermedades propias de su avanzada edad. Por recursos legales impuestos, se ha podido, al menos, frenar los 
últimos meses, las más de 127 muertes que han encontrado estos ancianos, sin atención médica oportuna ni en condiciones humani-
tarias mínimas. A contar del año 2010, se ha legislado para que los internos no puedan acceder a ningún beneficio que, en los demás 
penales si existen, evitando con ello, que alguna vez vuelvan a salir del lugar. Así las cosas, bien podría ser calificado como un penal 
de exterminio.

Debe considerarse que su población penal, en pleno siglo XXI, está ahí, por causa de un sistema penal injusto y obsoleto por el 
mismo ordenamiento judicial.

Marcos Gallardo Pastore,
Presidente Asociación de Oficiales de la Armada en retiro

Señor Director:
Es profundamente lamentable observar cómo un gobierno puede traicionar cada una de sus ideas 

y convicciones, si es que alguna vez las tuvo. La hipocresía política ha alcanzado niveles alarmantes 
durante estos años de gestión, llegando incluso a defender lo indefendible.

Un caso emblemático es el de un presunto violador que, en lugar de ser removido de su cargo de 
manera categórica, dispone del tiempo, los recursos y las facultades del Estado para presentar su renun-
cia. Por otro lado, el Ministerio de la Mujer guarda un silencio ensordecedor, y solo alza la voz cuando 
se trata de defender a la ministra del Interior, Carolina Tohá.

No menos preocupante es la actitud de organizaciones como la CUT y otras entidades, que per-
manecen calladas frente a un hecho tan grave como la muerte de un trabajador en el Palacio de La 
Moneda. Este nivel de incoherencia no es nuevo, pero evidencia un modus operandi sistemático: pro-
meter cambios y justicia social cuando se está en campaña, para luego, una vez en el poder, priorizar 
intereses personales y económicos.

Es hora de exigir consistencia, coherencia y verdadera responsabilidad política. El silencio y la 
inacción no deben ser tolerados, especialmente en un gobierno que se autodenomina defensor de los 
derechos y la justicia social.

Rodrigo Salinas Rojas
Psicólogo

Potenciemos de 
verdad a las 
emPrendedoras de 
chile

llegar a la Paes con 
confianza

transformar la 
brecha de género en 
oPortunidad

¿hotel o carcel de eXterminio? hiPocresía Política

el esfuerzo y la solidaridad 
de los magallánicos

“una vez más quienes viven en esta extrema región se 
pusieron la mano en el corazón y se cumplió la meta”

Una vez más los magallánicos nos 
pusimos la mano en el corazón y 
fuimos parte las Jornadas por la 
Rehabilitación. 
La cruzada magallánica una 
vez más se la jugo por quienes 
necesitan de nosotros. Nuestro 
compromiso una vez más fue 
redoblado, porque más de 3 mil 
personas de la Patagonia chileno 
-argentina reciben una atención 
médica de calidad en las ciuda-
des de Porvenir, Natales y Punta 
Arenas. Los modernos servicios 
desarrollan una metodología inno-
vadora que convierten al Centro 
de Rehabilitación Club de Leones 
Cruz del Sur en la primera insti-
tución en Chile y la segunda en 
Sudamérica en estar acreditada 
internacionalmente, con el sello 
de la Comisión de Acreditación de 
Centros de Rehabilitación. 
Además, hemos podido constatar 
la calidad de la educación especial 
que se entrega y que permite que 
estudiantes avancen en el conoci-
miento y la integración, así también 
un taller laboral que apoya a la 
inserción laboral de jóvenes entre 
16 y 26 años. 
El gran soporte es el equipo de más 
de 200 profesionales que ponen su 
vocación, conocimiento y cariño al 

servicio del otro. 
Ayer fue el día, en que todos quie-
nes habitamos en esta extrema 
región  estuvimos presentes y con 
ello empujamos para llegar al éxi-
to que hace que las Jornadas se 
conviertan en una fiesta única de 
solidaridad.
En 37 años son cientos de histo-
rias, casos, emociones. 
Las Jornadas son el encuentro de 
una sociedad que se reconoce a sí 
misma en solidaridad. Vitalidad 
de miles de jóvenes estudiantes 
de diversos colegios de Magallanes 
en las calles apoyando la misión. 
Durante meses fuimos testigos de 
diversas organizaciones progra-
mando actividades para reunir 
fondos. 
Medios de comunicación contando 
historias. Artistas locales y na-
cionales motivando y destinando 
tiempo.
Gracias al esfuerzo de cada uno 
de nosotros anoche, vivimos una 
fiesta única de solidaridad y una 
vez más cumplimos con quienes 
hoy necesitan de nosotros, porque 
hoy son ellos y mañana podríamos 
ser nosotros.
Simplemente hoy debemos decir 
gracias a cada uno que puso un 
granito de arena.
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