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Medssigue creciendo”. Esoes lo
primero que menciona la ge-
renta general de Meds, Priscilla
Molina, al hacer un balance de
2024 y proyectar lo que viene
para 2025. Este afo han inverti-
do $ 15 mil millones, un 68%
mdsqueen 2023; y para 2025 tie-
nen un presupuesto aprobado de $ 19 mil mi-
llones. Si bien hace 32 afos fundaron la insti-
tucion con foco en medicina deportiva y trau-
matologia, en los ultimosanos han ido mucho
masalld, y 2024 no fue la excepcion, pues han
seguido sumando especialidades médicas a su
oferta: este ano incorporaron medicina repro-
ductiva.

El aumento de especialidades ha forzado su
expansion fisica. En 2025 esperan aumentar los
actuales 35 mil metros cuadrados construidos
hasta 42 mil, un alza del 20%, gracias aunnue-
vo centro en La Florida y al aumento de la su-
perficie de la clinica Meds La Dehesa. Hace nue-
ve anos tenfan 28.500 metros cuadrados.

Priscilla Molina estima que al cierre de 2024
sufacturacion subira al 21% o 22% versus 2023.
“Hoy tenemos siete centros médicos ambula-
torios, y laclinica de altacomplejidad, que tie-
ne 11 pabellones, 84 camas, y el préximo afio
pensamos ampliar nuestra oferta de camas,
dada la gran actividad que hemos tenido”, co-
menta. Poreso mismosien 2016 el staff de mé-

bién afirma: “Nosotros tenemos un lema, que
es: acd nuestros pacientes se atienden con ca-
lidad, seguridad y calidez. Y todo bajo un pi-
lar de costo-efectividad. Y eso nos hace ser
una clinica muy transversal”.

Enlacomposicion de sus ingresos, el 80% pro-
viene deisapres, y el 20%, de Fonasa. “Tenemos
convenio con todas las isapres, lo que es muy
relevante. Y también con Fonasa, a través de los
bonos PAD (Pago Asociado a Diagndstico), en
imdgenes y en laboratorio”. En seguros, expli-
ca que el ano pasado lanzaron un seguro Meds
con Metlife y que también tienen una alianza
con Colmena Seguros. “Estamos trabajando
otros tipos de seguros con otras companias, por-
que sabemos que hoy, conel tema de los finan-
ciadores, asegurarse es superimportante”, ex-
plica. Ademis, ofrecen un convenio deportivo
desde 2016 y un convenio escolar.

Este afio también participaron de una licita-
ci6n que hizo Fonasa para resolver problemas
de salud que estdn en lista de espera. “ ¢ Por qué?
Porque tenemos vocacion de servicio, porque
creemosen lacomplementariedad publico-pri-
vada. Creemos que nosotros somos una opcion
relevante parasolucionar los problemas de sa-
lud de la gente que tiene menos recursos. De
hecho, al menos una vez al ano realizamos al-
gunoperativo médico de cardcter gratuito”, ase-
gura. Con lalicitacion que se adjudicaron de Fo-
nasa enjulio, hanatendido més de 500 pacien-

[.a nueva Meds: triplicara sus
mcédicos en casi una década

dicoserade 236,en 2022 subieron a461,en 2023
a 552y actualmente tienen 685 médicos acre-
ditados. “El proximo afo ya esperamos tener
mis de 750 médicos”, proyecta. Eso significa-
riamdsque triplicar su plantillade médicos en
casi una década.

Acd influy6 en anos anteriores el efecto Cli-
nica Las Condes (CLC), pues varios médicos mi-
graron desde esa entidad. Pero eso ya se dilu-
yo. “Este afo el efecto CLC yo dirfa que no es
tal. Loquesi, dada la posicion que tenemos, el
coémo hemos crecidoy lo que estamos hacien-
do de caraal pacientey la innovacion, muchos
meédicos estin interesados en trabajar con no-
sotros. Nos vienen a golpear la puerta”, dice.

Al considerar sus actuales centros médicos
ambulatorios acumulan 16 mil metros cuadra-
dos, pero van a crecer a 18.975 gracias al Cen-
tro Meds en La Florida, actualmente en cons-
trucciény que la ejecutiva anuncia que espe-
ran que “abra las puertas en mayo de 2025”.

Enparalelo, la clinica de La Dehesa, que par-
ti6 en 2016 con 12.500 metros cuadrados, hoy
tiene cerca de 19 mil y el proximo afo subiran
a23.290, “porque va a crecer traumatologia; se
instalard una unidad especializada de medici-
nadeportiva con el Centrode Innovacion en su
conjunto; se instala el Centro Noxis, que es el
Centro de Formacion, Destrezas e Innovacion”,
enumera. “Todos los anos hemos ido incorpo-
rando mas infraestructura, porque hemos ido
sumando mds servicios”, agrega.

La gerenta general, Priscilla Molina, cuenta que si en 2016
el staff sumaba 236 médicos, el proximo afio llegaran a
750. También pasaran de los actuales 35 mil metros
cuadrados construidos a 42 mil, y debutardn en La Florida
en mayo de 2025. Y siguen sumando especialidades.

Un reportaje de MARIANA MARUSIC

Actualmente el 45% de las consultas médi-
cas que registra Meds corresponde a trauma-
tologia, y el 55%, a otras especialidades. “Es-
tamos bien repartidos. Meds ya tiene casi to-
das las especialidades médicas, son muy
poquitas las que nos faltan: oftalmologia y
obstetricia. Pero dado que incorporamos me-
dicinareproductiva, probablemente algtin dia
tenga que tener eso tltimo resuelto. Oftalmo-
logia lo vamos a resolver el proximo afo, pue-
de ser en el segundo semestre”, adelanta. En
el dmbito quirurgico, el 60% corresponde aci-
rugias traumatoldgicas, y 40%, a cirugias de
otras especialidades médicas.

Fue en 2020 cuando empezaron a incorpo-
rar otrasespecialidades. “Nos dimos cuentade
que el paciente necesitaba completar sus otros
problemas de salud con nosotros. Asi, partimos
con otorrinolaringologia, luego llego todo el
equipode pediatria, luego fuimos fortalecien-
dolos equipos que ya existian. Elafio 2022 de-
cidimos incorporar oncologia, con todolo que
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eso significa. Eincorporamos oncologia si, solo
si, deportélogos eran parte del staff de oncolo-
gia, nutriélogos eran parte necesaria del staff,
aligual que psicooncdlogos. Entonces, ese mo-
delo donde la actividad fisica y el estar activo
es tanimportante lo fuimos transmitiendo a las
otras especialidades”, detalla.

En medicina reproductiva, la especialidad
que incorporaron recién en abril, hasta octu-
bre habian realizado mds de 750 tratamientos
de fertilidady el ano terminari con cerca de mil.

“Hemoscrecido en especialidades, en metros
cuadrados, atendemos a mas de 230 mil pacien-
tesal ano ylo mds importante es que tenemos
una vocaciony un convencimiento de nuestro
proposito y del modelo. Creo que eso es clave
para lo que estamos haciendo. Y en este cen-
tro no solo se van a capacitar los médicos del
futuro, sino que también vamos a entrenar y
reentrenar a nuestros profesionales, médicos
y profesionales de la salud, para estar siempre
al dia enel tratamiento de los pacientes”. Tam-

tesa lafecha y llevan 89 cirugias realizadas.

Foco en innovacién

“Estamos preocupados de ir generando un se-
millero de profesionales de cara alos afos que
vienen. Y por eso estamos instalando nuestro
centro de Formacion, Destrezas e Innovacion,
quesellama Noxis. Este centrova a tener un hub
de innovacion, donde vamos a invitar a las
startups a trabajar soluciones con nosotros”, co-
menta la gerenta general de Meds.

Laejecutiva explica que tendran “un pabell6n
oun laboratorio cadavérico donde vamos a in-
vitary van a venir médicos de distintas partes
de Latinoamérica a formarse en ciertas técni-
casy tambiéna aprender cirugia robotica, que
es muy importante. Ya estamos haciendo alian-
zas con las empresas. Vamos a tener también
un laboratorio con impresoras 3D, que nos fa-
cilitala planificacion quirargica. Estamos bus-
cando también ciertos implantes o elementos
que puedan ser trabajados en el momento de
la cirugia (...) Vamos a tener un drea de Data
Science, para lo cual estamos haciendo una
alianza con una universidad importante para
tener cientistas de datos que trabajen con nues-
tros médicos”.

Asimismo, puntualiza que “hoy tenemos in-
teligencia artificial en el diagnostico de cancer
colorrectal, en el diagnéstico de céncer de
mamay asi vamosa irsumando tambiéna otras
especialidades”.@



