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er el principal actor del merca-

do del almacenamiento de

energifa es uno de los focos de

Transelec, empresa histérica-
mente ligada al negocio de las lineas
de transmisién, que se encuentra
avanzando en una diversificacién de
su desarrollo.

En paralelo, la compaiifa es uno de
los principales operadores de agua pa-
ra la industria minera. Construye ac-
tualmente dos proyectos a gran escala:
Uno es la desaladora del Distrito Nor-
te de Codelco, y recientemente se ad-
judicé un sistema de transporte de
agua para la operacién minera Centi-
nela, de Antofagasta Minerals.

“Vamos a seguir en el negocio tradi-
cional de la transmisidn, por supuesto,
estamos en transmisién que es regula-
da. Nosotros tenemos una meta stiper
concreta, hoy los ingresos regulados
representan el 72% de la compania. Y
nuestra meta en los préximos cinco
afios es ojald poseer un 50% de ingre-
sos regulados y 50% en otros nego-
cios”, plantea el gerente general de la
compainifa, Arturo Le Blanc.

—Dentro de esos nuevos negocios,
Jpodrian existir otros contratos de
agua con mineras?

S, seguimos buscando oportuni-
dades en mine-
rfa. Con el cam-
bio climdtico, se
van a abrir mds
oportunidades,
hay conciencia
de que la mine-
ria tiene que
transitar a una
mineria verde, y
ahf el agua es un
factor determi-
nante. Seguimos
explorando
oportunidades.
Como estos son
contratos tan
grandes y son
obras de un ta-
mafo super re-
levante, toman
muchos afios”.

todos".

— El mercado
del almacena-
miento estd re-
cién comenzando, ;cudl es el objetivo?

“Queremos ser los lideres de bate-
rias en Chile. Esa es nuestra meta, y en
eso estamos trabajando y estamos ar-
mando capacidad interna. Hoy en dia,
quien lidera el tema de baterias en el
mundo es China y nosotros tenemos
un accionista chino. Entonces, muy de
la mano de ellos, estamos llegando a
los proveedores correctos”.

“Estamos trabajando con dos pro-
veedores concretos para poder desa-
rrollar proyectos de baterias. Ya ase-
guramos uno para Copec y estamos
prontos también a asegurar un segun-
do. La idea de eso es ser el socio de in-
fraestructura para generadores o para

combustible”.

El desarrollo de
proyectos aqui en Chile
es muy complejo. Y esa
incertidumbre que generan
los permisos tiene un costo
pais que estamos pagando

El tema del hidro-
geno no esta resuelto en
ninguna parte del mun-
do, hoy sigue siendo mas
caro que cualquier otro

ENTREVISTA CON EL GERENTE GENERAL DE LA COMPANIA, ARTURO LE BLANC

Transelec se fija meta: 50% de sus
ingresos debe provenir de sus
nuevos negocios en un lustro

La compaiifa transmisora ha ingresado fuertemente a

mercados como el suministro de agua para la industria

minera y apuesta por las baterfas para el almacenamiento

de energia.

clientes industriales que necesiten so-
luciones de baterfa”.

— (Qué significa ser lider de este seg-
mento? Porque hay varias compaiifas
compitiendo...

“Lo que queremos es ser los que tie-
nen mayor participacién de mercado
en las baterfas. Hoy tenemos un solo
contrato, hay poco desa-
rrollo todavia en Chile,
400 MW en operacién y
principalmente estdn aso-
ciados a parques fotovol-
taicos. Pero creemos que
el sistema necesita mu-
chasbaterias, no solamen-
te asociadas a la genera-
cién, sino que también a
prestar servicios como los
grid booster, que van a dar-
les mayor capacidad a las
lineas de transmisién, o
para clientes industriales,
por ejemplo, el peak-sha-
ring, que permite cortar
los peaks de precios en los
horarios de mayor consu-
mo”.

—Dentro del plan de la
empresa, también consi-
deraron en su momento
entrar al hidrégeno ver-
de. ;Eso se mantiene en
pie?

“Creo que al modelo de negocio
asociado al hidrégeno todavia le falta
tiempo, atin tiene que madurar, y si
uno ve todos los proyectos en el pais,
estdn todos mds o menos en la misma.
Lo importante es estar en un proyecto
de hidrégeno cuando esto ya avance
de verdad y explote, nosotros quere-
mos ser parte de uno de esos proyectos
y seguramente queremos ser el socio
de infraestructura de esos proyectos.
Ahora, las capacidades son limitadas,
y la oportunidad llega no necesaria-
mente cuando uno tiene el tiempo pa-
ra poder avanzar. Estos proyectos de
agua, baterfa y los condensadores nos

han tenido muy ocupados”.

— ¢Perole ven futuro a esta industria?

“El tema del hidrégeno no estd re-
suelto en ninguna parte del mundo,
hoy sigue siendo mds caro que cual-
quier otro combustible, si no hay un
subsidio del Estado, 0 sino hay alguna
parte que esté dispuesta a pagar mds
caro por este combustible verde, el ne-
gocio no vuela. Ahora, los costos han
ido bajando, quizds mds lento de lo
que se esperaba, pero Chile si tiene
una ventaja muy importante por los
vientos en el sur, en la zona de Punta
Arenas, pero también en el norte, que
son los grandes puntos de consumo,
nosotros vemos oportunidades ahif
asociadas a generacién solar, que es
muy barata, que te hace muy competi-
tivo, pero mds que exportacién, segu-
ramente muy vinculada a la minerifa”.

“Permisologia”

—¢Cudl es el plan de inversiones de
Transelec?

“Nosotros, como Transelec, en los
dltimos cuatro afios entregamos al sis-
tema 50 proyectos, por US$ 970 millo-
nes. Y en los préximos cuatro afios te-
nemos 38 iniciativas por otros US$
1.000 millones. Pero ademds, tenemos
la participacién en consorcios, en Ki-

mal-Lo Aguirre, que es Conexién; te- |

nemos el consorcio de Agua Horizon-
te, que corresponde al proyecto Co-
delco, y el consorcio de Centinela,
Agua Esperanza. Ahf hay también
otros US$ 5.000 millones de inversion
donde somos accionistas”.

—¢Ven que estdn las condiciones re-
gulatorias para desarrollar estos pro-
yectos?

“La transmision tiene una regulacién
que se dict6 en 2006 y luego fue actua-
lizada en 2016, dirfa que tenemos una
regulacién mds bien estable. No vemos
que los problemas para el desarrollo de
nuevas inversiones vengan por ese la-

do. Si es muy relevante el tema de los
permisos para nuevas inversiones”.
“Existe conciencia en la autoridad,
lo que es stiper importante. Existe mu-
cha conciencia en la industria, obvia-
mente, y en la empresa en general. El
desarrollo de proyectos aquf en Chile
es muy complejo. Y esa incertidumbre
que generan los permisos tiene un cos-
to pafs que estamos pagando todos”.

—¢Se subsana esto con los proyectos
que e estdn discutiendo en el Congre-
so?

“Lo primero que rescato es que hoy

en dia existe conciencia en la autori-
dad de la necesidad de arreglar esto.
Hasta hace un par de afos, uno con-
versaba y no habfa la sensacién de ur-
gencia de tener que mejorar. Esos pro-
yectos tienen muchas cosas que son
rescatables, que hablan de la ventani-
Ila tinica, que hace sentido, son cosas
muy positivas. Pero a estos temas
agreguemos la flexibilidad, démosle el
cardcter de interés nacional a nuestros
proyectos, insisto, no porque nos sin-
tamos especiales, es porque nosotros,
la mayorifa de las veces, desarrollamos
infraestructuras para el Estado”.




