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Marcel 2024: más 
desgastado, pero 
mantiene su influencia 
El ministro de Hacienda, Mario Marcel, no ha tenido semanas fáciles. El nulo Imacec de 

septiembre lo obligó a reconocer que no se cumplirá su proyección de PIB 2024. A ello se 
sumó la sobreproyección de ingresos fiscales para 2024 y 2025, que lo ha llevado a 
ajustar el gasto para ambos años, en el contexto de la tramitación del Presupuesto del 
próximo ejercicio. 

CARLOS ALONSO / DANIELA DEL SOLAR 

os hechos han mar- 

cado las últimas dos 

semanas del minis- 

tro de Hacienda Ma- 

rio Marcel. El prime- 

ro fue el nulo creci- 

miento que registró 

la economía en sep- 

tiembre, propinándole su primera derrota 

en el terreno de las proyecciones económi- 

cas frente al mercado. El mismo día en que 

el Banco Central daba la mala noticia de que 

el Imacec era de 0%, el secretario de Esta- 

do tuvo que admitir que el Producto Inter- 

no Bruto (PIB) de 2024 no crecerá el 2,6% 

proyectado por el gobierno. Si bien en esa 

oportunidad no quiso adelantar cifras, todo 

indica que este año la expansión será más 

del orden de 2,2%. “Con esta cifra lo que uno 

puede decir es que el 2,6% que esperába- 

mos para este año ya nose vaa poder cum- 

plir. Vamos a hacer una actualización de 

nuestras proyecciones una vez que tenga- 

mos las cifras trimestrales. Obviamente, las 

diferencias no van a ser gigantescas, pero 

queremos una actualización que sea mejor 

informada”, afirmó Marcel ese lunes 4 de 

noviembre. 

Este hecho no pasó desapercibido entre los 

expertos que siguen el tema económico, 

pues debió reconocer que esta vez no logra- 

ría imponerse en materia de estimación del 

resultado de la actividad en el país, como 

sí lo hizo en 2023 por estrecho margen. 

La estrategia adoptada por el gobierno y 

por Marcel, de salir a enfrentar a los ana- 

listas que tienen menores expectativas de 

PIB no ha sido bien vista por el mercado, 

donde varios economistas en privado la cri- 

tican. Consideran que la autoridad, y sobre 

el ministro de Hacienda, debe tener una mi- 

rada “por arriba” de la pelea chica “de 

unas décimas más, o unas décimas menos”, 

y no transformarse en un “comentarista” 

del mercado. Un ex alto personero de Ha- 
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cienda de gobiernos anteriores dice que es 

normal que las proyecciones del Ejecutivo 

sean más optimistas que las del conjunto 

de los analistas, pero que no es necesario 

que habitualmente se compare con el mer- 

cado. 

Una postura similar tiene Natalia Arán- 

guiz, economista del Grupo Aurea, quien 

plantea que “todos los ministros de Hacien- 

da presentan posturas que están por sobre 

el mercado. Al final del día el optimismo, 

al parecer, viene con el cargo”, y añade 

que “el insistir con una proyección que 

está por sobre lo que pensaba el mercado 

no deja en mal pie al ministro”. 

Para el economista de Gemines, Alejan- 

dro Fernández, Marcel “tiene que dejar de 

competir con los analistas de mercado por 

quién hace mejores proyecciones de acti- 

vidad, porque ese es un cuchillo de dos fi- 

los y, además, debería preocuparse de me- 

jorar sus estimaciones de ingresos fiscales 

para evitar los bochornos del último tiem- 

po, en que ha debido aplicar ajustes ex- 

traordinarios de gasto para intentar cum- 

plir la meta comprometida de déficit. Esto 

incluso en el Presupuesto que se está dis- 

cutiendo actualmente”. 

Para Sergio Lehmann, economista jefe 

de Bci, “las cifras que estaba planteando Ha- 

cienda en materia de crecimiento eran un 

tanto optimistas. Él reconoce que a la luz 

de los últimos datos justamente lo que es- 

taban viendo no se va a cumplir. Porlotan- 

to, yo diría que más bien se alinea con el 

mercado”. 

Pero ese no ha sido el único tema que ha 

complicado durante las últimas semanas al 

jefe de las finanzas públicas. Uno de sus 

principales “pilares”, que es el manejo de 

las cuentas fiscales, comenzó a tambalear. 

Las proyecciones de ingresos fiscales para 

este año no se están cumpliendo y por lo 

mismo el gobierno comprometió un ajus- 

te fiscal que superará en total los US$1.000 

millones. Ese hecho generó varias dudas 

entre los legisladores de oposición y del 

Consejo Fiscal Autónomo (CFA), quienes 

desde que Hacienda reveló que esperan un 

alza de 8,2% de tales ingresos para 2025, lo 

cuestionaron. 

Dado ese escenario, el jueves de la sema- 

na pasada se dio un hecho inédito: el go- 

bierno reconoció que podría haber menos 

ingresos y, por ello, acordó con la oposición 

un recorte del gasto fiscal por poco más de 

US$600 millones en el erario del próximo 

año. De acuerdo a varios analistas, lo usual 

es que durante el debate legislativo del pro- 

yecto de ley del Presupuesto se realicen 

reasignaciones, pero que los recortes pro- 

piamente tales ya sean durante el año en 

curso. Con los menores recursos compro- 

metidos, el crecimiento del gasto público 

para 2025 bajó de 2,7% a 2%, en compara- 

ción con la ley de 2024. 

Además, se estableció que si la evolución 

de los ingresos en 2025 no sigue la proyec- 

ción entregada por Hacienda, el gobierno 

irá contrayendo adicionalmente el gasto 

durante el ejercicio. 

Para algunos economistas y parlamenta- 

rios este hecho es un reconocimiento im- 

plícito de que los ingresos fiscales no fue- 

ron bien estimados ni para el 2024 ni para
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2025, lo que abre la interrogante de si el go- 

bierno será capaz de cumplir con las me- 

tas fiscales propuestas. 

Para el CFA es poco probable que se logren 

y por ello, su presidente, Jorge Rodríguez, 

afirmó en Pulso que “el gobierno está a mi- 

tad de camino para ser considerando res- 

ponsable fiscalmente”. 

Un influyente senador dice que Marcel si- 

gue siendo el más “adulto” del gobierno, 

pero reconoce que lo ve “más débil” y “can- 

sado” que hace un año y más aún si se 

compara con el Marcel del 2022. Sinembar- 

go, afirma que el problema mayor es que es 

“el único referente en lo económico y el que 

representa el gobierno”. Por ello, acota 

que, aunque esté más desgastado, es el 

principal interlocutor. 

Matías Acevedo, exdirector de Presupues- 

tos, subraya que “el principal problema 

que ha tenido Marcel son errores no forza- 

dos, por lotanto, evitables”. A lo que se re- 

fiere Acevedo es precisamente “a las malas 

proyecciones de ingresos para este año y el 

próximo. Si bien esto ha ocurrido otros 

años, el orden de magnitud solose compa- 

ra con años de crisis. Todo ese proceso ha 

sido un desgaste innecesario”. 

Otro punto de vista entrega Macarena 

García, economista senior de Libertad y De- 

sarrollo (LyD), quien sostiene que “al mi- 

nistro hay que evaluarlo por su capacidad 

de llevar adelante una política fiscal respon- 

sable. Portanto, más que su capacidad pre- 

dictiva, hay que evaluar la capacidad de la 

política fiscal de reaccionar frente a esce- 

narios distintos a los proyectados para al- 

canzar las metas autoimpuestas”. 

En este contexto, García acota que “esto 

último es lo que preocupa, ya que desde el 

Informe de Finanzas Públicas (IFP) de ju- 

nio que la autoridad reconoció que el es- 

cenario planteado no se iba a cumplir. Esto 

daba tiempo suficiente para reaccionar y di- 

señar un plan alternativo de ajuste. Sin 

embargo, ha pasado el tiempo y los ajus- 

tes anunciados no son suficientes. Alaau- 

toridad se la debe evaluar poresto último”. 

El juicio político 

Pese a todo, estas complicaciones y el 

mayor desgaste que ha tenido el ministro 

Marcel, a nivel político los legisladores de 

oposición y gobierno lo ven como el prin- 

cipal interlocutor del Ejecutivo. Ahora, si 

bien valoran su capacidad de dialogar y 

buscar acuerdos, señalan que su influen- 

cia también se debe a la debilidad política 

que hay en el gobierno. Un senador lo des- 

cribe así: “Está más débil y desgastado, 

pero no en el suelo. Además, no hay nadie 

más en el gobierno que tenga ese peso po- 

lítico y técnico”. Esa opinión es refrenda- 

da por el presidente del Senado, José Gar- 

cía Ruminot (RN), quien apunta que “es un 

Mario Marcel más apagado, pero sigue sien- 

do la autoridad económica del gobierno”. 

“El ministro sigue teniendo una influen- 

cia relevante dentro del gobierno y esunac- 

tor importante en nuestras negociaciones. 

Pero también, cuando uno sostiene conver- 

saciones con la industria, es evidente que 

la credibilidad del ministro está afectada”, 

asegura el diputado Frank Sauerbaum (RN), 

pero agrega que “pese a ello, es un contra-   

peso importante contra las miradas más ex- 

tremas de la izquierda”. 

Otra mirada entrega el diputado del par- 

tido Republicano, Agustín Romero, quien 

señala que “ha demostrado a lo largo de su 

trayectoria que es una persona competen- 

te desde el punto de vista profesional. En 

estos últimos años ha tenido una visión, a 

mijuicio, mucho más ideológica que lo que 

se veía cuando estaba trabajando en el Ban- 

co Central”. Y añade que “este es un gobier- 

no tan joven, con tan poca experiencia, 

que entonces se nota mucho su autoridad, 

lo mismo que la ministra del Interior, el 

subsecretario Cordero. Son personas que 

trascienden un poco más al gobierno por 

autoridad, por trayectoria”. 

Miguel Mellado (RN) tiene una opinión 

positiva: “Vemos al ministro Marcel más 

realista y tratando de levantar el vuelo nue- 

vamente de la economía nacional, dando 

certezas en algunos lugares”. Más crítica es 

la diputada Sofía Cid (Independiente-Re- 

publicana), quien considera que “Marcel 

terminó hipotecando su capital político 

por defender a este gobierno”. En ese sen- 

tido, la parlamentaria asegura que “su cre- 

dibilidad ha ido quedando en entredicho 

con las noticias económicas y claro, des- 

pués de esta conjunción de factores que co- 

nocimos hace un par de semanas, no le 

quedó otra que reconocer que sus proyec- 

ciones no eran correctas”. 

En el oficialismo públicamente los legis- 

ladores muestran su apoyo a Marcel, pero 

algunos en privado también admiten que 

está más debilitado y desgastado. De todos 

modos, no le critican el hecho de que ten- 

ga que negociar con la oposición y a veces 

entregar “más de lo deseado”, puesto que 

para ellos es “realismo político”, ya que no 

cuentan con mayorías en el Congreso. 

Uno de ellos es el diputado PS, Jaime Na- 

ranjo, quien menciona que “tenemos la 

mejor opinión. Es la persona mejor prepa- 

rada técnicamente para enfrentar la situa- 

ción económica de Chile. Además, es una 

persona de una calidad humana y sencillez 

admirable”. 

En tanto, el jefe de bancada del PS, Daniel 

Melo, lo resume así: “No me llama la aten- 

ción que el ministro Marcel deba hacer un 

esfuerzo mayor con aquellos sectores, como 

la oposición, que han sido obstruccionis- 

tas y han votado en contra de las reformas 

tributaria y de pensiones. Es entendible que 

se busque construir consensos para avan- 

zar”. 

Desde el Frente Amplio también se cua- 

dran con Marcel y lo siguen apoyando pese 

alas concesiones que ha hecho: “Me pare- 

ce una persona muy calificada técnica- 

mente y lo ha demostrado en este periodo. 

Mi apoyo lo tiene el gobierno y su progra- 

ma”, asegura la diputada Gael Yeomans. Y 

su par Jaime Sáez apunta que “el ministro 

Marcel cuenta con el respaldo de todos los 

partidos de gobierno, incluido el FA. Par- 

ticularmente tengo una alta valoración por 

su capacidad de conducción de la econo- 

mía del país en un contexto de alta dificul- 

tad mundial”. 

Desde el PC, el diputado Boris Barrera dice 

que el apoyo “es al gobierno y a su progra- 

ma”.Q   
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El peso inútil de la 
deuda 

ntre todos los cuen- 

tos de hadas que 

tuvimos que escu- 

char estos últimos 

años, estaba aquel 

que decía que Chi- 

le tenía “espacio” 

para endeudarse 

más. Porque, bueno, la deuda del go- 

bierno como porcentaje del PIB era 

nada al compararla con el promedio 

Ocde, con los Estados Unidos, o con 

cualquier otro país incomparable al 

nuestro. El razonamiento implícito 

era que para llegar a ser país rico ha- 

bía que vivir y gastar como rico (cual- 

quiera que lo haya tratado sabe que 

esa es la fórmula imbatible para ha- 

cerse pobre). Estar por debajo de la 

media Ocde en esteindicadoro cual- 

quier otro, como si la media fuera 

por definición una realidad deseable 

(el humano medio tiene un testículo 
y una pechuga, por ejemplo), era algo 

que había que corregir. ¡Para serricos, 

obviamente! 

Y aquí estamos, con una deuda del 

Gobierno Central que ha pasado en 

poco más de diez años de serinsigni- 

ficante a superar tranquilamente el 

40% del PIB (más de 50% si seinclu- 

ye la deuda de empresas estatales). Es 

de conocimiento público que el ser- 

vicio de la deuda del gobierno lo rea- 

liza el sector privado, servicio que se 

debiera realizar con nuevas unida- 

des de producto (con crecimiento). 

Cuando el país ya no puede avanzar 

(crecer) porque cargamos el “espacio” 
de la mochila con peso inútil, como 

está demostrando nuestro país, la va- 

riable de ajuste para servir la deuda es 

descapitalizar a la gente a través de in- 

flación, mayores tasas de interés e 

impuestos. Los países que se endeu- 

dan más de lo que pueden no quie- 

bran, sólo arruinan a sus ciudadanos. 

No soy antideuda per se, creo que 

uno de los nombres con que se le co- 

noce en inglés la define perfectamen- 

te: palanca. La deuda es un amplifi- 

cador, hace lo bueno más bueno y lo 

malo más malo, pero nunca transfor- 

  

ma algo malo en algo bueno. Chile, 

tristemente, se puso malo (inflación 

sin crecimiento) y bajo esa realidad 

seguir aumentando la deuda del go- 

bierno nos terminará matando, a los 

ciudadanos. 

Con envidia miro hoy a los Estados 

Unidos, potencia que pudiendo per- 

fectamente vivir de sus rentas y glo- 

rias pasadas, al estilo europeo, no tie- 

ne la más mínima intención de parar. 

Pareciera que Europa, por otro lado, 

después de ser el motor de nuestra ci- 

vilización por más de veinte siglos, 

está muy cómoda haciendo nada re- 

levante durante éste. 

Estados Unidos tiene una capacidad 

de crecer, construir e innovar insupe- 

rable, que lo ha llevado a que los títu- 

los que emite (bonos del tesoro, dóla- 

res, o cualquier “vale por”) hagan que 

todos los habitantes de la tierra, ame- 

ricanos o no, nos levantemos cada ma- 

ñana para producir cosas a cambio de 

ellos. Estados Unidos podría ser el 

campeón mundial en “satisfacer las 

demandas sociales”: le bastaría seguir 

emitiendo “vales por” que el mundo 

atesora como su más preciado bien, en- 

tregando lo que sea por ellos. Sin em- 

bargo, el pueblo americano es bastan- 

te más listo que los “listos” locales que 

salen en la tele. Los americanos están 

conscientes que ese privilegio está aso- 

ciado a la robustez del sector privado. 

Sus ciudadanos, que gracias a su sen- 

sata autodeterminación por casi 250 

años han transformado esa colonia en 

el país más poderoso y rico del plane- 

ta, decidieron recientemente dar su 

confianza a alguien que promete sacar 

el peso inútil de la mochila estatal, no 

aumentarlo. 

Nosotros, sin embargo, estamos en 

otra. Obsesionados por eliminar la 

desigualdad entre los ciudadanos que 

habitan esta angosta franja de tierra 

(cosa que por lo demás temo vamos 

a empeorar), no percibimos que 

agrandando el Estado estamos ha- 

ciendo día a día aún más desiguales 

a nuestros ciudadanos de aquellos 

que habitan el país del norte.
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