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La apuestade US$5.800
millones de Volkswagen y Rivian
pararescatarse mutuamente

La nueva alianza tiene como objetivo abordar las principales debilidades que
han perseguido al segundo mayor fabricante de automaoviles y a la startup de
Silicon Valley. VW obtiene la tecnologia que tanto necesita y Rivian consigue el

dinero que tanto requiere.

Stephen Wilmot /Sean McLain
THE WALL STREET JOURNAL

nagosto, un pequeno equipode
ejecutivos e ingenieros de Volks-
wagen (VW) volo de Alemania a
Palo Alto, California, para dar
una vuelta en un vehiculo de
alto secreto.

Construido originalmente como un Audi
eléctrico, el vehiculo se habia enviado a
principios de afo a la empresa estadouni-
dense Rivian Automotive, en un experi-
mento para ver si podia fusionar la destre-
za tecnoldgica de Silicon Valley con la inge-
nieria alemana. Los alemanes quedaron
impresionados por lo que encontraron en
California: un auto que habia sido adapta-
do para que los controles de todo, desde el
aire acondicionado hasta ladireccion del eje
trasero, pudieran actualizarse de forma ina-
ldmbrica a través de un computador porta-
til.

VW habia invertido afos y miles de millo-
nes de délares en construir un auto digital
como este, y Rivian habia producido un
prototipo prometedor en menos de tres me-
ses.

“Poner esto en marcha en el auto en tan
poco tiempo, aunque trabajes dia y noche,
es realmente genial”, dijo Michael Steiner,
director de Investigacion y Desarrollo de
VW, en una entrevista reciente enlasede de
la empresa en Wolfsburg.

Ahora, las dos empresas dan un paso mas
en sucolaboracién, en un acuerdo que pre-
tende solucionar uno de los principales
puntos débiles de cada una: VW obtiene la
tecnologia que tanto necesita y Rivian con-
sigue el dinero que tanto requiere.

Segun las condiciones definitivas anuncia-
das a ultima hora del martes, VW invertira
hasta US$5.800 millones enacciones de Ri-
vian y en una empresa conjunta, frente a los
US$5.000 millones previstos cuando se
anuncio la colaboracion en junio.

A cambio, la empresa alemana tendrd ac-

ceso a una combinacion de informadtica y
software de a bordo en la que Rivian ha in-
vertido miles de millones de dolares en de-
sarrollar para sus propios vehiculos.

Las acciones de Rivian subieronun 13% en
las operaciones previas al mercado del miér-
coles, mientras que lasde VW cayeron lige-
ramente.

El acuerdo entre el segundo mayor fabri-
cante de automdviles del mundo y una fir-
ma emergente relativamente inexperta,
pone de relieve la profundidad de los retos
a los que se enfrentan en la carrera por
competir con Tesla y sus rivales chinos. Los
fabricantes tradicionales, que han perfeccio-
nado la fabricacion de vehiculos de combus-
tion, tienen dificultades para igualar la ve-
locidad y la tecnologia de las empresas de-

dicadas a los vehiculoseléctricos. Mientras
tanto, las nuevas empresas innovadoras
como Rivian, carecen de la escala y los fon-
dos necesarios para competir con las com-
panias mas arraigadas.

Segtin Wassym Bensaid, jefe de software de
Rivian, VW espera que parte de la cultura
innovadora de Rivian se contagie al titdn au-
tomovilistico aleman.

VW lleva mucho tiempo enorgulleciéndo-
se de su destreza en ingenieria. Su autosu-
ficiencia es tal que su vasto complejo de fa-
bricacion de Wolfsburg genera su propia
energia, gestiona hoteles y fabrica sus pro-
pias salchichas para alimentara las decenas
de miles de trabajadores.

Ahora, bajo la direccion de Oliver Blume,
su director ejecutivo, recurre cada vez mas

asocios tecnologicos situados a medio mun-
do de distancia para ponerse al dfa. En de-
claraciones a The Wall Street Journal, Blu-
me califico la asociacion con Rivian de
“combinacion perfecta”.

Las empresas automovilisticas quieren
quesus vehiculossean tan ficiles de conec-
tar y actualizar como un smartphone. En
parte, se trata de mantener actualizadas las
pantallas de informacion y entretenimien-
to, pero a medida que los fabricantes bus-
can incluir mds funciones autonomas, esto
se extiende también a las funciones basicas
de conduccion.

Hasta ahora, las nuevas firmas de vehicu-
los eléctricos -que trabajan sin la comple-
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jidad mecdnica de los vehiculos tradiciona-
les- han integrado mejor la nueva tecnolo-
gia, que implica consolidar la electronica del
vehiculo en tornoa un computador central
mucho mds potente.

El nuevo enfoque permite disfrutar de
una experiencia tecnolégicarica en funcio-
nes y conectada a Internet que los consumi-
dores esperan cada vez mas.

La transicion a los controles digitales es
madsdificil de gestionar para los fabricantes
de automoviles tradicionales que el cambio
a las grandes baterias, segin han declara-
do ejecutivos del sector como Jim Farley,
CEO de Ford.

Enuna reciente clasificacion de los fabri-
cantes deautomoviles segtin su grado de “di-
gitalizacion”, la consultora tecnoldgica Gart-
ner situé a Tesla, los fabricantes chinos NIO
y Xpeng y, a continuacion, Rivian, respec-
tivamente, en los cuatro primeros puestos.
VW ocupa el puesto 13, por detrds de Gene-
ral Motors y Ford.

VW quiere utilizar la empresa conjunta
para la fontaneria digital de todos sus vehi-
culos de turismo fuera de China, unos 5,7
millones de vehiculos segun las ventas del
afo pasado. El primerode sus autos que in-
cluya la nueva tecnologia podria estar a la
venta en 2027.

Para Rivian, la inyeccion de liquidez de
Volkswagen podria garantizar su supervi-
vencia.

La empresa estadounidense ha gastado
mads de US$19.000 millones desde su sali-
da a bolsa en 2021, gran parte de los cuales
se destinaron a desarrollar hardwarey soft-
ware a medida. Esa inversion atin no ha
dado sus frutos, en parte porque la empre-
sa produce muy pocos vehiculos (probable-
mente menos de 50.000 este afio) para ob-
tener beneficios.

Rivian quiere aprovechar el éxito de su co-
laboracién con VW para abrir puertas a
otros fabricantes de automaviles.

Ambas firmas corren riesgos al unir sus
manos. Rivian ofrece un activo en cuyo de-
sarrollo ha invertido miles de millones de
ddlares y que, segun ha declarado, consti-
tuye una ventaja competitiva fundamental.
VW confia en una nueva compafiia que no
controlard totalmente para una tecnologia
vital para su futuro.

VW también se encuentra en medio de una
dolorosa reestructuracion, resultado de unas
ventas tibias, una intensa competencia en
China y unacostosa estrategia de vehiculos
eléctricos. En las continuas negociaciones
con el poderoso sindicato de la empresa, se
ha planteado la posibilidad de los primeros
cierres de fabricas alemanas en la historia
de VW.

Sobre el acuerdo con Rivian, “;podemos
estar seguros de que no se trata de la proxi-
ma tumba de US$1.000 millones?”, pre-
gunto Daniela Cavallo, mdxima represen-
tante sindical de VW, en una reunion de em-
pleados celebrada en septiembre.

La empresa conjunta estara dirigida por co-
directores ejecutivos que las firmas nombra-
ron el martes. Rivian designo a Bensaid di-

rector del proyecto y responsable de tecno-
logia, mientras que VW puso a su ingenie-
ro jefe de tecnologia, Carsten Helbing, a
cargo de la parte operativa.

Rivian lleva mucho tiempo luchando con
las complejidades de la fabricacion, y per-
di6 US$39.000 por cada vehiculo que ven-
dio en el tercer trimestre.

El sistema de minicomputadores de Rivian
que estd adquiriendo VW es mds caro que
las opciones estindar de los principales
proveedores de automocion. A pesar de los
costos, Rivian cree que su enfoque, cuan-
do se aplique a escala, acabard siendo mads
barato y representa un enorme salto tecno-
l6gico en comparacion con la oferta actual
de VW.

“Hay muchas posibilidades de mejora”,
afirmo Bensaid.

Para VW, asociarse con Rivian aliviasude-
pendencia de su unidad de software Ca-
riad, que ha costado a VW 7.800 millones
de euros, equivalentes a unos US$8.300
millones, desde que se separ6 en las cuen-
tas de la empresaen 2021, incluidos casi 900
millones de euros sélo endurante el ultimo
trimestre.

La gran llamada de atencién de VW fue el
Salondel Automaovil de Shanghdi en abril de
2023, cuando el fabricante vio de primera
mano que las funciones digitales, como la
conduccion automatizada y el control por
voz, proliferaban en los autos chinos, mien-
tras Cariad seguia incumpliendo los plazos.

Unos meses mds tarde, VW anunci6 un
acuerdo de colaboracion conla startup chi-
na Xpeng para desarrollar conjuntamente
vehiculos eléctricos con tecnologia avanza-
da. Pero Steiner comentd que VW sabia que
utilizar tecnologia china en el resto del
mundo era un fracaso.

Poco después, Blume se reunio con RJ
Scaringe, CEO de Rivian, en el Porsche Per-
formance Center de Atlanta.

Al final, las conversaciones fueron lo su-
ficientemente serias como paraque lasem-
presas formaran “equipos limpios”, cuyos
miembros habrian tenido prohibido por
contrato trabajar en proyectossimilaressiel
acuerdo hubiera fracasado.

A principios de junio, ya habian desmon-
tado un Audi Q6 e-tron de ultima genera-
cion procedente de Alemania y lo habian
equipado con los componentes de Rivian
como proyecto de laboratorio. A continua-
cion, los equipos empezarona trabajar para
convertir un segundo Audi en un vehiculo
de demostracién que pudiera conducirse.
Un tercer Audi permanecio intacto como
punto de referencia.

“En otros tiempos, teniamos la idea de
que si algo no se inventaba aqui, en el eco-
sistema de VW, no era lo bastante bueno.
Ahora esto ha desaparecido”, senalo Steiner,
de VW. “No podemos superar la barrera tec-
nologica en todos los dambitos por nuestra
cuenta”, admiti6. WSJ
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