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jidad mecánica de los vehículos tradiciona- 

les- han integrado mejor la nueva tecnolo- 

gía, que implica consolidar la electrónica del 

vehículo en torno a un computador central 

mucho más potente. 

El nuevo enfoque permite disfrutar de 

una experiencia tecnológica rica en funcio- 

nes y conectada a Internet que los consumi- 

dores esperan cada vez más. 

La transición a los controles digitales es 

más difícil de gestionar para los fabricantes 

de automóviles tradicionales que el cambio 

a las grandes baterías, según han declara- 

do ejecutivos del sector como Jim Farley, 

CEO de Ford. 

En una reciente clasificación de los fabri- 

cantes de automóviles según su grado de “di- 

gitalización”, la consultora tecnológica Gart- 

ner situó a Tesla, los fabricantes chinos NIO 

y Xpeng y, a continuación, Rivian, respec- 

tivamente, en los cuatro primeros puestos. 

VW ocupa el puesto 13, por detrás de Gene- 

ral Motors y Ford. 

VW quiere utilizar la empresa conjunta 

para la fontanería digital de todos sus vehí- 

culos de turismo fuera de China, unos 5,7 

millones de vehículos según las ventas del 

año pasado. El primero de susautos que in- 

cluya la nueva tecnología podría estar a la 

venta en 2027. 

Para Rivian, la inyección de liquidez de 

Volkswagen podría garantizar su supervi- 

vencia. 

La empresa estadounidense ha gastado 

más de US$19.000 millones desde su sali- 

da a bolsa en 2021, gran parte de los cuales 

se destinaron a desarrollar hardware y soft- 

ware a medida. Esa inversión aún no ha 

dado sus frutos, en parte porque la empre- 

sa produce muy pocos vehículos (probable- 

mente menos de 50.000 este año) para ob- 

tener beneficios. 

Rivian quiere aprovechar el éxito de su co- 

laboración con VW para abrir puertas a 

otros fabricantes de automóviles. 

Ambas firmas corren riesgos al unir sus 

manos. Rivian ofrece un activo en cuyo de- 

sarrollo ha invertido miles de millones de 

dólares y que, según ha declarado, consti- 

tuye una ventaja competitiva fundamental. 

VW confía en una nueva compañía que no 

controlará totalmente para una tecnología 

vital para su futuro. 

VW también se encuentra en medio de una 

dolorosa reestructuración, resultado de unas 

ventas tibias, una intensa competencia en 

China y una costosa estrategia de vehículos 

eléctricos. En las continuas negociaciones 

con el poderoso sindicato de la empresa, se 

ha planteado la posibilidad de los primeros 

cierres de fábricas alemanas en la historia 

de VW. 

Sobre el acuerdo con Rivian, “¿podemos 

estar seguros de que no se trata de la próxi- 

ma tumba de US$1.000 millones?”, pre- 

guntó Daniela Cavallo, máxima represen- 

tante sindical de VW, en una reunión de em- 

pleados celebrada en septiembre. 

La empresa conjunta estará dirigida por co- 

directores ejecutivos que las firmas nombra- 

ron el martes. Rivian designó a Bensaid di- 

rector del proyecto y responsable de tecno- 

logía, mientras que VW puso a su ingenie- 

ro jefe de tecnología, Carsten Helbing, a 

cargo de la parte operativa. 

Rivian lleva mucho tiempo luchando con 

las complejidades de la fabricación, y per- 

dió US$39.000 por cada vehículo que ven- 

dió en el tercer trimestre. 

El sistema de minicomputadores de Rivian 

que está adquiriendo VW es más caro que 

las opciones estándar de los principales 

proveedores de automoción. A pesar de los 

costos, Rivian cree que su enfoque, cuan- 

do se aplique a escala, acabará siendo más 

barato y representa un enorme salto tecno- 

lógico en comparación con la oferta actual 

de VW. 

“Hay muchas posibilidades de mejora”, 

afirmó Bensaid. 

Para VW, asociarse con Rivian alivia su de- 

pendencia de su unidad de software Ca- 

riad, que ha costado a VW 7.800 millones 

de euros, equivalentes a unos US$8.300 

millones, desde que se separó en las cuen- 

tas de la empresa en 2021, incluidos casi 900 

millones de euros sólo endurante el último 

trimestre. 

La gran llamada de atención de VW fue el 

Salón del Automóvil de Shanghái en abril de 

2023, cuando el fabricante vio de primera 

mano que las funciones digitales, como la 

conducción automatizada y el control por 

voz, proliferaban en los autos chinos, mien- 

tras Cariad seguía incumpliendo los plazos. 

Unos meses más tarde, VW anunció un 

acuerdo de colaboración con la startup chi- 

na Xpeng para desarrollar conjuntamente 

vehículos eléctricos con tecnología avanza- 

da. Pero Steiner comentó que VW sabía que 

utilizar tecnología china en el resto del 

mundo era un fracaso. 

Poco después, Blume se reunió con RJ 

Scaringe, CEO de Rivian, en el Porsche Per- 

formance Center de Atlanta. 

Al final, las conversaciones fueron lo su- 

ficientemente serias como para que lasem- 

presas formaran “equipos limpios”, cuyos 

miembros habrían tenido prohibido por 

contrato trabajar en proyectos similares si el 

acuerdo hubiera fracasado. 

Aprincipios de junio, ya habían desmon- 

tado un Audi Q6 e-tron de última genera- 

ción procedente de Alemania y lo habían 

equipado con los componentes de Rivian 

como proyecto de laboratorio. A continua- 

ción, los equipos empezaron a trabajar para 

convertir un segundo Audi en un vehículo 

de demostración que pudiera conducirse. 

Un tercer Audi permaneció intacto como 

punto de referencia. 

“En otros tiempos, teníamos la idea de 

que si algo no se inventaba aquí, en el eco- 

sistema de VW, no era lo bastante bueno. 

Ahora esto ha desaparecido”, señaló Steiner, 

de VW. “No podemos superar la barrera tec- 

nológica en todos los ámbitos por nuestra 

cuenta”, admitió. WSJ 
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PUNTO DE VISTA 

Lecciones I+D en la 
empresa 

  

—por ÁLVARO GONZÁLEZ 

ualquier índice, estudio e 

investigación concuerda en 

la virtuosa relación que 

existe entre la investigación 

y desarrollo, la innovación 

y la competitividad. Que noes otra cosa 

que poner en práctica todo el nuevo co- 

nocimiento y llevara la práctica los nue- 

vos productos y servicios tecnológicos 

desarrollados a nivel científico. 

Por ello es gratificante ver las últimas 

cifras de la “Encuesta de Gasto y Perso- 

nal en Investigación y Desarrollo” rea- 

lizada por el Ministerio de Ciencia, Tec- 

nología, Conocimiento e Innovación 

con apoyo del Instituto Nacional de Es- 

tadísticas (INE): la inversiónen1+D (in- 

vestigación y desarrollo) subió en 2022 

desde un 0,36% a un 0,39% sobre el 

Producto Interno Bruto (PIB). El aporte 

absoluto realizado por lasempresas y las 

universidades fueron las mayores alzas. 

Esto es una clara señal de que el sec- 

tor privado está poniendo los esfuerzos 

en I+D+i (investigación, desarrollo ein- 

novación). Pero también es una mues- 

tra de que aún falta, y bastante, consi- 

derando los niveles de inversión en 1+D 

sobre 2% de países de la Ocde (Organi- 
zación para la Cooperación y el Desarro- 

llo Económicos). 

Una forma de incentivar que másem- 

presas incorporen 1+D+i en su estrate- 

gia empresarial de largo plazo es ir co- 

nociendo casos de éxito. Este año el 

Centro de Investigación e Innovación 

de Viña Concha y Toro cumple 10 años 

y es un momento propicio para dara co- 

nocer las lecciones que hemosaprendi- 

do en este camino. 

Convicción aguas arriba. El convenci- 
miento de que el I+D+i es el camino 

para trascender como compañía debe 

venir desde lo más alto de la empresa: el 

directorio. Es en esa instancia donde 

nace la convicción de apoyar este derro- 

tero que, sin duda pasará por momen- 

tos difíciles..como, por ejemplo, ¡una 

pandemia! Y este soporte se materiali- 

za en un respaldo no sólo económico - 

que nos permitió tener toda la infraes- 

tructura necesaria con una inversión 

inicial de unos US$5 millones y otros 

US$3 millones por año-, sino también 

político al interior de la empresa. Lo 

que nos lleva al segundo punto. 

Conexión interna. La decisión de rea- 

lizar innovación basada en ciencia, que 

fue el camino emprendido por la com- 

pañía, o cualquier otra forma de opción 

que se tome, debe trabajarse en parale- 

lo con un cambio cultural dentro de la 

empresa. Solo unos pocosno logran los 

cambios, por mucho que se investigue, 

publiquen papers y desarrolle nuevos 

productos. Debe haber una profunda 

conexión con las áreas que explotan el 

negocio y aquellas que exploran nuevas 

oportunidades. 

Conexión externa. Lo que se conoce 

como ecosistema de l+Desclave. El tra- 

bajo colaborativo con la academia local 

(El Maule), nacional e internacional ha 
sido fundamental para sumar capacida- 

des y poder captar aportes (capital in- 

telectual, entre otros) que de otra ma- 
nera no hubiese sido posible. Esa cone- 

xión también ha sido con otros centros 

de investigación, con apoyo aentidades 

de gobierno y el mundo privado. 

Capital humano. Por último, en este 
camino hasido fundamental contar con 

personal adecuado para desarrollar in- 

vestigación einnovación de vanguardia, 

para poner no solo a la empresa en un 

mejor pie, sino a la industria nacional y 

al país. Por ejemplo, contando con un 

equipo de más de 35 personas en el 

centro de investigación, siendo 9 de 

ellos doctores. 

Cada empresa tendrá su propia reali- 

dad, obviamente, pero creemos queco- 

nocer nuestras lecciones aprendidas en 

estos 10 años de experiencia puede ser 

de utilidad para quienes estén inician- 

do este camino o aún tienen dudas. 

Director del Centro de 

Investigación e Innovación 

de Viña Concha y Toro. 
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