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Analizaron los elementos claves
para el desarrollo intermunicipal

EN VALDIVIA.
Encuentro
reunio a
representantes
de Los Rios y
Neuquén.
Expertos
abordaron:
turismo,
gestion
sostenibley
asociatividad.

Maria Alejandra Pino C.

mariaaleiandra pino@austrabwaldivia.cl

epresentantes delare-

gion de Los Rios y de

la provincia de Neu-

uén fueron parte del

Encuentro Binacional Chile-Ar-

gentina: “Turismo, gestion sus-

tentable y asociatividad para el
desarrollo intermunicipal”.

El propésito fue generar un
espacio para intercambiar expe-
riencias y aprendizajes sobre de-
sarrollolocal sustentable y tam-
bién para identificar oportuni-
dades de colaboracion de mu-
tuo beneficio entre las regiones
de Los Rios y Neuquén. Paraello
se organizaron tres paneles de
conversacion con representan-
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REPRESENTANTES DE LAREGION DE LOS RIOS Y DE LA PROVINCIA DE NEUQUEN FUERON PARTE DEL ENCUENTRO BINACIONAL REALIZADO EN EL HOTEL VILLA DEL RIQ.

tes del mundo politico -piiblico,
gobiernos regionales y locales,
sector privado, académico y so-
ciedad civil de Chile y Argentina.

Esta instancia tuvo como es-
cenario Valdivia. Se realizé el
martes en el Hotel Villa del Rio.

Super Oportunidades

Alli, los expositores revisaron
materias como laimplementa-
cién de politicas de fomento al
turismo y la cooperacion bina-
cional para el desarrollo delas
ciudades; ciudades sostenibles
como motor del desarrollo, y
asociativismo intermunicipal
como respuesta a problemas
globales.

La actividad fue organizada
por la Asociacion Civil de Estu-
dios Populares-ACEP (Argenti-
na), la Asociacion de Municipali-
dades de Los Riosy la Fundacion
Chile Descentralizado... Desarro-
llado, con el apoyo de la Funda-
citn Konrad Adenauer (KAS).

CONTEXTO
El presidente de la Fundacion

Chile Descentralizado... Desa-
rrollado, Ismael Toloza, sefia-
16 que uno de los intereses de
esta institucion es fortalecer
las instancias subnacionales,
tanto a nivel regional como a
nivel local.

Con ese fin, y en el marco
de la alianza de Chile Descen-
tralizado...Desarrollado con la
Fundacion Konrad Adenauer,
han impulsado la vinculacion
conasociaciones regionales de
municipios. Asi, el afio pasado
trabajaron conla asociacion de
la Araucania en materia de pro-
bidad y transparencia. Y, aho-
ra, con la asociacion de Los Ri-
os, el objetivo fue fortalecer
unadimension de la descentra-
lizacion relacionada con la co-

operacion internacional des-
centralizada.

Esa cooperacion -explicod
Toloza-es la que se genera “en-
tre instancias subnacionales
sin pasar por las Cancillerias, es
decir, cuando yotengo alianzas
estratégicas o convenios de
hermandad con territorios,
municipios o con regiones que
son mas o menos similares a la
nuestra, y podemos establecer
ahicooperacion horizontal, de
manera tal de poder abordar
los desafios que tienen los mu-
nicipios y que estan hoy diain-
terpelados tanto por la globali-
Zacion, la sostenibilidad como
por la participacién”.

En esa linea, indicé que co-
nocer experiencias de otros te-

rritorios, generar espacios de
dialogo y colaboracion -como
ocurrid en este encuentro bina-
cional- “agregan valor a la refle-
xion de como abordar los desa-
fios que hoy diainterpelan a es-
tas instancias subnacionales”,
sostuvo.

“Nosotros ponemos a dis-
posicion las alianzas, las vincu-
laciones. Se generaron muy
buenas conversaciones y mu-
chos acuerdos en términos de
seguir profundizando en algu-
nas dreas, eso creo que cumple
el objetivo de reunir a distintos
actores”, dijo.

En tanto, la gerente de Pro-
yectos de la Fundacion Konrad
Adenauer, Patricia Armingol,
preciso que la entidad en Chile
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12 de noviembre

se realizé el Encuentro Binacional, instancia a la que asistieron
autoridades y otros representantes de Los Rios y de la provin-
ciade Neuquén.

4 instituciones

organizaron el Encuentro: Asociacion Civil de Estudios Popula-

res, Asociacion de Municipalidades de Los Rigs, Fundacion Chile
Descentralizado, con apoyo de la Fundacidn Konrad Adenauer.

3 paneles de conversacion

hubo en el Encuentro Binacional, enfacados a politicas de fo-
mento al turismo, ciudades sostenibles y asociativismo inter-
municipal.

trabaja hace alrededor de diez
anosjuntoa laFundacién Chile
Descentralizado... Desarrolla-
do, lacual-destaco- “es un refe-
rente en el fomento de la des-
centralizacion en el pais y en la
creacion de competencias en
los gobiernos regionales y loca-
les, como herramienta de forta-
lecimiento de la democracia”.

Por otra parte, indicoquela
Fundacion Konrad Adenauer
promueve el desarrollo de una
economia sostenible, que debe
buscar el éxitoy lacompetitivi-
dad ala par conel bienestar de
las personasy dela sociedad en
su conjunto.

“Esa mirada esta en este en-
cuentro, enfocado en la expe-
riencia de los gobiernos locales
de Los Rios, de Neuquén y de
Rio Negro, particularmente en
el ambito del turismo, que ofre-
ce enormes oportunidades de
desarrollo en estas regiones y
que puede seruna llave paraim-
pulsar iniciativas de negocios,
de innovacion, de intercambio
académico y cultural”, sostuvo.

ALGUNAS CONCLUSIONES
Frente a las materias revisadas
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en elencuentro, existen desafios
paralos territorios. Y el presi-
dente de la Fundacién Chile
Descentralizado...Desarrolla-
do los enmarco en tres ejes.

Uno, vinculado con la sus-
tentabilidad ambiental, en
donde -planteé- “mis alla de
las iniciativas y acciones que
surjan de los municipios o dela
institucionalidad, hoy dia hay
que bordar una dimension que
le dé una sostenibilidad en el
tiempo aeste tipo de iniciativas
v que tiene que ver con el invo-
lucramiento ciudadano, con
las transformaciones culturales
que significa tratar en un espa-
cio territorial los temas de sus-
tentabilidad. Creo que ahi hay
un desafio importante”.

Y dos, relacionado con la
institucionalidad, “desde lolo-
cal, definir muy claramente cu-
il es el rol que tienen los muni-
cipios en el desarrollo econd-
mico, social y cultural, y con
qué herramientas uno puede
abordar esos desafios”.

En este sentido, Ismael To-
loza senald que en el marco de
este encuentro, “hubo mucho
interés por parte de la secreta-
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ria ejecutiva de la Asociacion
de Municipalidades de Los Ri-
os de poder explorar otras for-
mas de funcionamiento como
loson, precisamente, las expe-
riencias de las agencias de de-
sarrollo de Argentina que tie-
nen una linea de autofinancia-
miento interesante. Eso generd
una tercera conclusion: hay
que revisar como estamaos ha-
ciendo las cosas, de manera tal
de no estar dependiendo per-
manentemente de losrecursos
publicos, sino que también
existan lineas de servicios que
podrian financiar las tareas que
tienen asociaciones o agrupa-
ciones mas macro, como la
Asociacion de Municipalidades
de LosRios™.

Desde la Fundacion Konrad
Adenauer, en tanto, profundi-
zaron en otras conclusiones.
Una de ellas, fortalecer las
alianzas pablico-privadas en la
gestion regional y local, sobre
labase de unaadecuada gober-
nanza. Asi, la mirada se hace
multidisciplinaria, contribuye
a garantizar continuidad a las
iniciativas mas alla de los go-
biernos de turno, propicia la
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transparencia y el accountabi-
lity, segiin plantean.

“Otra conclusion interesan-
te esla creacion deespacios de
didlogo como este seminario,
que permita compartir expe-
riencias y aprendizajes entre
los distintos gobiernos locales,
y propiciar redes de contacto
que pueden constituirse en
acuerdos e iniciativas conjun-
tas”, expuso Patricia Armingol.

Asimismo -dijo- se destaco
el desafio de fortalecer unains-
titucionalidad para el turismo,
particularmente en Los Rios,
que sea capaz de identificar
oportunidades de desarrollo
de mediano y largo plazo, per-
mita una adecuada planifica-
ciony elabore proyectosy pro-
gramas pertinentes para lare-
gi6n y sostenibles en lo econd-
mico, ambiental y social.

“También se hablé dela ne-
cesidad de instalar mds y mejo-
res competencias en los gobier-
noslocales, paraabordar el de-
sarrollo con una mirada sisté-
mica, a pequeiay gran esca-
la”, acoto.

Por otra parte, la directora
regional del Servicio Nacional

de Turismo (Sernatur), Marila
Barrientos, apuntd a que en ba-
se a la experiencia regional -
presentada en el encuentro- el
trabajo asociativo muestra re-
sultados favorables, y Los Rios
cuenta con casos exi tosos, no
solamente en el drea del turis-
mo, sino también -comento-
vinculadasa la sustentabilidad
y medio ambiente. En esa li-
nea, menciond los movimien-
tos ciudadanos para la recupe-
racién de los humedales, lo que
impulsa -senald- que hoy dia
Valdivia se esté postulando co-
mo ciudad humedal. “El ejem-
plo claro es el Catrico, donde
un movimiento ciudadano por
la recuperacién de este espa-
cio, en contexto mas ambien-
tal, y donde entra el mundo pi-
blico con inversion a respaldar
este trabajo mas ciudadano,
donde el municipio es parte y
hoy dia otros actores como Ser-
natur que esta mirando el po-
der avanzar hacia el desarrollo
de turismo en barrios a raiz de
este modelo puablico privado
en el sector del Catrico”.

MIRADA LOCAL

Tras el encuentro, el goberna-
dor regional de Los Rios, Luis
Cuvertino, valoro la instancia.
“Saludo los esfuerzos de los dis-
tintos organismos que estdn
trabajando en torno al turismo
sustentable, los cuales van enla
misma linea de las gestiones
que estamos desarrollando a
través de distintos planesy pro-
gramas”, dijo.

Enese sentido, informé que
se esti explorando diversas ca-
pacidades en distintos campos
de accidn: académico, cientifi-
co, enlarelacion con el mundo
privado, donde -planed- “hay
que entender que la colabora-
cion nacional y subnacional
puede ser una gran oportuni-
dad para ambos paises”.

“Esta intencion de la Fun-
dacion Konrad Adenauer espe-

O que crezca en tierra fértily
que se sume a las relaciones ya
establecidas con nuestros veci-
nosargentinos, porque la capa-
cidad que podamos mostrar
como region, nos puede dar lu-
ces importantes para el des-
pliegue de nuestras potenciali-
dades y vocaciones territoria-
les”, resalto.

VINCULO CON NEUQUEN
Marila Barrientos hizo énfasis
en que el vinculo de la region
de Los Rios con la provincia de
Neuquén se ha ido fortalecien-
do.

“Desde que asumi el lide-
razgo de Sernatur, a raiz de las
gestiones que ya el Gobierno
Regional, através de su unidad
de asuntos internacionales y de
la comision de consejeros y
consejeras regionales, nos su-
maron al trabajo que venia de-
sarrollando y hemos empeza-
doa tener un vinculo perma-
nente”, detall.

En el marco de esa relacion
con la provincia de Neuquén,
han realizado actividades en
conjunto. Enjunio, una comiti-
va de Los Rios viajo a la Expo
Internacional de San Martin de
Los Andes, a fin de exhibir la
oferta gastronomica y generar
espacios de conversacion entre
las autoridades deambos terri-
torios. “Nos reunimos alla con
elintendente, para ver también
tematicas asociadas a como se
avanza en infraestructura vial,
por ejemplo, para poder desa-
rrollar el cruce Hua Hum, y
también como se agiliza la tra-
mitacién fronteriza”, dijo.

E informé que el 20 de di-
ciembre, nuevamente una co-
mitiva vigjara a esa ciudad ar-
gentina, para la segunda feria,
endonde Sernatur presentara
el destino, junto a empresarios,
representantes de los gremios y
de municipios, esto con el res-
paldo del Fondo Nacional de
Desarrollo Regional. €3




