
Para Cristián Allendes, presidente de
Gesex, la primera temporada de embar-
ques de uvas no debería registrar gran-
des volúmenes. Esto, debido a que se de-
be trabajar en un “gran piloto” para ajus-
tar los desafíos que conlleva el cumpli-
miento de los requisitos para enviar
uvas a EE.UU. sin fumigar. “Primero de-
bemos partir, ver cómo se camina y fun-
ciona este tema, para después explorar
las oportunidades que se puedan gene-
rar”, dice.

De todas formas, Juan Carlos Valen-
zuela, director de Producción de Dole
Chile, asegura que el principal beneficio
que se logrará con este protocolo para las
uvas chilenas es que “podemos competir
de igual a igual con la fruta peruana, que
es nuestro principal competidor, y que
obviamente no se fumiga”. Señala que el

Tras la aprobación del protocolo
Systems Approach a mediados de este
año para las exportaciones de uvas de
mesa hacia Estados Unidos (EE.UU.), los
exportadores frutícolas afinan sus cálcu-
los para la próxima temporada de envíos
al mundo. 

Según las primeras estimaciones reali-
zadas por el Comité de Uva de Mesa de
Frutas de Chile, para la temporada 2024-
2025 se proyectan envíos al mundo por
unas 541.250 toneladas de uvas frescas,
es decir, unos 66 millones de cajas. Lo an-
terior representaría un alza de 2,4% en
comparación con la temporada anterior.

Del total proyectado, 161.347 tonela-
das, o unos 19,7 millones de cajas, ten-
drían como destino al mercado estadou-
nidense. De esta cifra, un 35% (56.461 to-
neladas o 6,9 millones de cajas) será em-
barcado sin fumigación, bajo el protocolo
Systems Approach, indican en el comité. 

En total, se prevé que estos despachos
generen retornos por US$ 107 millones
para el país.

Expectativa

Actores del rubro apuntan a que esta
medida —que permite reemplazar la fu-
migación con bromuro de metilo por un
sistema de inspección en origen— podría
dar un empujón a la industria chilena pa-
ra mejorar su competitividad en EE.UU.,
el principal destino de esta fruta. Lo ante-
rior, dado que señalan que este protocolo
favorecerá a los exportadores locales a
enviar uvas de mayor calidad. 

“El potencial de crecimiento de este pro-
tocolo es enorme, por lo que esperamos
que para la próxima temporada podamos
alcanzar los 15 millones de cajas de uvas li-
bres de fumigación, provenientes de Ata-
cama, Coquimbo y Valparaíso”, señala Ig-
nacio Caballero, director ejecutivo del Co-
mité de Uva de Mesa de Frutas de Chile.

sistema de fumigación producía
un “deterioro” a la fruta chilena
que se exportaba a EE.UU.

Hacia adelante, los envíos de
uvas sin fumigar podrían seguir
elevándose. “Mirando el largo
plazo, podríamos llegar a la me-
ta de 25 millones de cajas. No
obstante, se debe considerar
que el crecimiento de este sis-
tema dependerá del trabajo
que se pueda hacer en los
campos y en los packings, por
parte de los productores y ex-
portadores, lo que requiere
del desarrollo de más infra-
estructura y tiempo, y la
permanente coordinación
público-privada”, afirma
Caballero.

Un tercio de los embarques de uvas
chilenas a EE.UU. se enviaría sin fumigar

Se proyecta que unas 56.461 toneladas o 6,9 millones de cajas de esta fruta sean
exportadas bajo el protocolo Systems Approach.

En total, el Comité de Uva de Mesa estima envíos de unos 66 millones de cajas (541.250
toneladas) de uvas frescas al exterior para la campaña 2024-2025.
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Sumergidos en una red mundial de información, potenciada por
la IA, sorprende que la mayoría de las empresas chilenas no
basen sus ventajas competitivas en la gestión inteligente del
efecto red… tal como lo hace la mayoría de las compañías más
valoradas del mundo. Inquieta que en nuestro país sigamos enfo-
cados en factores tradicionales: la escala (que permite bajar los
costos medios) y el aprendizaje (que fortalece en el tiempo la posi-
ción del líder).
Olvidamos el poder del efecto red. Este aumenta el valor del pro-
ducto cuando se incorporan nuevos consumidores. La mayoría de los
bienes no se benefician de este efecto. Un helado, por ejemplo, valo-
rado por su precio y sabor, no se hace más delicioso cuando crece la
cantidad de personas que lo disfrutan.
En una red de información, compuesta por nodos e interconexiones,
un nodo se valoriza cuanto más se conecte con otros. El valor creado
por el efecto redes acelerado: un teléfono no sirve para nada, cinco
teléfonos permiten diez enlaces y mil teléfonos habilitan quinientos mil
nexos.
El valor de estar en LinkedIn sube cuando aumenta el número de profe-
sionales enlazados. La retroalimentación del atractivo de la red impulsó,
como bola de nieve, a que hoy LinkedIn vincule a más de mil millones de
miembros.
En su último libro, “Nexus”, Harari resume la historia de las redes de in-
formación. Muestra cómo los avances tecnológicos han expandido la ca-
pacidad de conectarse y colaborar entre más y más humanos. Primero fue
la comunicación oral; luego, la escritura, la imprenta, el telégrafo, la radio,
la televisión, la internet, y ahora, la inteligencia artificial.
Desde la Edad de Piedra, los sapiens dominaron la Tierra ideando historias
para concertar la colaboración, a una escala imbatible por los neandertales,
los chimpancés y los otros animales, que —no sabiendo crear ni compartir
cuentos— raramente lograban una convocatoria de más de dos dígitos.
Con la escritura y la imprenta las historias sirvieron como un nodo para co-
nectar ilimitadas personas. La Biblia, por ejemplo, después de dos mil años,
todavía vincula a 1,4 mil millones de católicos. Hoy, las redes de información
empoderadas por los algoritmos de inteligencia artificial enlazan 24/7 a una
constelación de miles de millones de celulares y computadores en todo el pla-
neta.
En este entorno, la gestión de las relaciones se ha convertido en la habilidad más
determinante para lograr cualquier objetivo. Es lo que el zorro le enseña al Prin-
cipito. Si quiere ser su amigo, tiene que domesticarlo construyendo un lazo. Las
cinco mil rosas que encuentra en la Tierra en nada reducen el valor de la rosa que
tiene en su pequeño planeta. Lo que hace única a su rosa es el vínculo que él tiene
con ella, no sus cualidades propias.

EL PRINCIPITO 
Y EL EFECTO RED

Análisis
PATRICIO DEL SOL G.
Consultor en Estrategia

Juan José Ugarte dejará el próximo 20
de noviembre la presidencia de la Corpora-
ción Chilena de la Madera (Corma), cargo al
cual arribó hace seis años y para el cual ya
estaría definido su sucesor. 

Ugarte indicó que cumplió los tres perio-
dos que –como tope– podía estar en la presi-
dencia del mayor gremio forestal del país.
“Estoy satisfecho con el trabajo hecho con los
territorios, para tener una mirada común del
desarrollo forestal, para atraer inversiones,
empleo y generar condiciones ambientales”,
comentó al repasar sus principales tareas y se-
ñalar los desafío para quien lo reemplace. 

Destacó que en su periodo, con el apoyo de nueva normativa, se logró reducir en 92% el robo de
madera desde un peak de US$ 98 millones en 2021. Respecto de los desafíos, mencionó “volver a
plantar. Chile tiene un millón de hectáreas para plantar y con eso sostener el trabajo de las pymes.
Además, hemos propuesto una meta de construir 200.000 viviendas en madera para que las regiones
forestales tengan trabajo”. 

“El Mercurio” pudo confirmar con diversas fuentes del rubro que el nombre de consenso para suceder
a Ugarte es Rodrigo O’Ryan, actual timonel de la Asociación Chilena de Biomasa (AChBiom). Su arribo a
la presidencia de la Corma debería ser ratificado la próxima semana por el consejo del gremio durante la
realización de la Expocorma. 

Rodrigo O’Ryan es gerente general de John O’Ryan Surveyors, empresa internacional de control y
certificación de calidad y cantidad de materias primas y productos terminados.

JUAN JOSÉ UGARTE SE DESPIDE DEL GREMIO
FORESTAL Y SURGE NOMBRE DE CONSENSO PARA
NUEVO PRESIDENTE DE LA CORMA 

La Asociación Chilena de Desalación y Reúso (Acades) presentó su nuevo di-
rectorio y dio a conocer que Alberto Kresse (en la foto), gerente de planificación
de Aguas Nuevas, será el nuevo presidente de la asociación gremial. 

La entidad indicó que Kresse “continuará con el trabajo que el gremio 
venido desarrollando para impulsar las nuevas fuentes de agua como pilares 
la seguridad hídrica en Chile”. 

Kresee comentó que “la escasez hídrica no es solo una preocupación am
biental, sino un desafío directo para el desarrollo de nuestras ciudades, activi
dades económicas y comunidades”. Carlos Foxley, expresidente de Acades
continuará en el nuevo directorio, integrado por 15 representantes de diver
sas empresas. 

ASOCIACIÓN CHILENA DE DESALACIÓN Y REÚSO
ELIGE A SU NUEVO TIMONEL
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Juan José Ugarte arribó a la presidencia de la Cor-
ma en 2018 y cumplió tres periodos en la entidad.
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