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A primera vista, la tarea central del empre-
sariado es desarrollar una actividad producti-
va que permita obtener rentabilidades por el
esfuerzo, trabajo y recursos
invertidos. Para su éxito, se
requiere creatividad e inge-
nio, liderazgo, visión y
adaptabilidad a escenarios
cambiantes.

Sin embargo, lo anterior
no es suficiente, pues la ac-
ción del sector privado se
enmarca en un contexto so-
cial y político que no puede ignorar. Cuando
existe inestabilidad institucional, corrupción
generalizada, altos niveles de criminalidad y
violencia, polarización y fragmentación del
debate público, resulta difícil pensar en que va
a prosperar y tener éxito la actividad empresa-
rial, como si ella fuera una isla que puede pres-
cindir de lo que la rodea.

Los países latinoamericanos atraviesan se-
rias dificultades en estos aspectos que, lamen-
tablemente, Chile también experimenta. El
“caso Hermosilla”, que evidenció cómo las éli-
tes habrían influido en el sistema judicial para
su beneficio, es una clara demostración de ello.
No es casual que, de acuerdo con el índice del
Estado de Derecho de la organización civil
World Justice Project, Chile haya registrado
un deterioro en dos indicadores clave. El país,
desde 2015 pasó del puesto 23 al 28 en la medi-
ción de ausencia de corrupción, que evalúa la
existencia de sobornos, influencia indebida

por intereses públicos o privados, y la malver-
sación de fondos públicos u otros recursos.
Chile, además, pasó del puesto 32 al 41 en la
medición de calidad de la justicia civil, que
evalúa si estos sistemas judiciales son accesi-
bles y asequibles, y si están libres de discrimi-
nación, corrupción e influencia indebida por
funcionarios públicos.

Si bien en una democracia la tarea de gober-
nar y dirigir el país radica en las autoridades que
su ordenamiento constitucional establece, los y

las líderes empresariales y
los gremios que los repre-
sentan no pueden permane-
cer indiferentes a los desafíos
que plantean la corrupción,
la fragilidad de las institucio-
nes democráticas y la violen-
cia. No se trata solamente de
generar condiciones más fa-
vorables para invertir y ope-

rar; la necesidad de recuperación económica
exige de una colaboración extraordinaria del
mundo privado para obtener niveles de vida
dignos, erradicar la pobreza y la desigualdad, y
poder mirar el futuro con esperanza.

En este ámbito es particularmente impor-
tante fomentar alianzas público/privadas,
que trasciendan las medidas del gobierno de
turno y posiciones ideológicas, siempre man-
teniendo el espacio de competencias que le es
propio a cada uno. Así, problemas complejos
de diversa índole pueden ser abordados con
mirada de Estado, más allá de la contingencia
propia de la coyuntura o de quienes gobiernen
o estén en la oposición: la naturaleza del pro-
blema y la oportunidad de su solución no solo
requiere de todos los sectores, sino que tam-
bién de tiempos que van más allá de un perío-
do de gobierno.

Con el propósito de cooperar en esa finali-
dad, el Diálogo Interamericano ha promovido

debates y estudios a través de un Grupo de
Trabajo que incorpora a líderes empresariales
de América Latina, Chile incluido, que impul-
sa iniciativas concretas conducentes a confor-
mar un sector privado cooperador y compro-
metido en fortalecer el Estado de Derecho en
la región. Ello implica involucrarse activa-
mente en temas de autorregulación, complian-
ce y medidas anticorrupción a nivel empresa-
rial; independencia y transparencia judicial;
regulación del dinero en política; integridad
pública y anticorrupción en un proceso de
modernización del Estado; educación ciuda-
dana y ética pública; y un mejor entendimien-
to del costo que tiene la inseguridad y la co-
rrupción para un país.

Chile ha sido modelo en el avance de ciertas
discusiones públicas que fueron muy impor-
tantes para la institucionalidad democrática
en el país, y un modelo para la región, como
por ejemplo en materia de reducción de la po-
breza, que habría bajado de un 38,6% a un
6,5% entre 1990 y 2022, de acuerdo con la en-
cuesta Casen. A su vez, sucesivos escándalos y
crisis políticas dieron lugar a iniciativas de go-
biernos de diverso signo partidario que acele-
raron cambios positivos en temas de integri-
dad, transparencia y de financiamiento políti-
co. En varios de estos esfuerzos, el sector pri-
vado jugó un papel importante. 

Hoy en día, es fundamental que el mundo
privado que quiere distanciarse de los escán-
dalos de corrupción que dominan la discusión
pública haga un esfuerzo mayor para contri-
buir a revertir retrocesos en materia de co-
rrupción, criminalidad y justicia. Este aporte
no implica dejar de cumplir con su misión par-
ticular; por el contrario, es una manera de con-
tribuir a un mejor clima para hacer negocios
que, a su vez, aporta a una institucionalidad
más fuerte, que es fundamental en un contex-
to regional de declive democrático.

Ante la crisis: compromiso del sector privado 
“...es fundamental que el mundo privado que quiere distanciarse 

de los escándalos de corrupción que dominan la discusión pública haga un esfuerzo

mayor para contribuir a revertir retrocesos en materia de corrupción, criminalidad y justicia...”.

TAMARA TARACIUK BRONER

Directora del Programa sobre Estado de Derecho
del Diálogo Interamericano, Washington DC

HERNÁN LARRAÍN FERNÁNDEZ

Miembro de Diálogo Interamericano, exministro
y exsenador

ACUSAN A
GOBIERNO DE
HABER MENTIDO.
Más de un millón de
manifestantes venidos
de toda Italia —un
millón y medio según los
sindicatos—
protagonizaron en Roma
la más imponente

concentración de la era republicana en Italia, contra la política
económica del Gobierno del Primer Ministro Silvio Berlusconi, en
particular por los recortes a las jubilaciones y a la salud pública. En la
imagen se ve a un grupo con máscaras al estilo de Pinocho.

MAGISTRADOS. La Asamblea Nacional de jueces aprobó el
ofrecimiento de la ministra de Justicia de destinar 3 mil millones de
pesos para mejorar remuneraciones, y acordó también dejar sin efecto
llamado a paro para el 21 de este mes. 

REFERÉNDUM EN SUECIA. Hoy el electorado decidirá si el país
ingresa a la Unión Europea. Mientras los partidarios del “No” llaman a
preservar la neutralidad, el Primer Ministro exhorta a votar por el “Sí”,
para estabilizar la economía e influir en una Europa reconfigurada. 

SRI LANKA. Bajo estrictas medidas de seguridad se realizó la
ceremonia de investidura en la cual Chandrika Kumaratunga juró
como la primera Presidenta del país. Durante su discurso prometió
poner fin a más de una década de guerra civil protagonizada por los
rebeldes separatistas tamiles y destacó que su victoria electoral había
sido un voto por la paz. 
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13 de noviembre de 1974

MOSCÚ. La Federación de Fútbol
Soviética anunció que su selección
no enfrentará a Chile en España el
año próximo y acusó a la FIFA de
perseguir “objetivos sospechosos”
al proponer el encuentro. 

BELFAST. Con el hallazgo de dos
víctimas ejecutadas por el Ejército
Republicano Irlandés se eleva a
1.112 el número de muertos en la
ensangrentada provincia. 

H A C E  5 0  A Ñ O S

Se van de Chile...

Señor Director:
Se han publicado dos cartas en su diario a

las que deberíamos poner especial atención,
por cuanto tocan la fibra más íntima de los
dolores y problemas nacionales: la frivolidad
insólita de los más privilegiados.

Sofía Febrer Cooper y Sebastián León
Giacomán podrían preguntarse cómo reciben
sus lamentaciones —justificadas, por cierto—
un vecino de Lo Espejo, Cerro Navia o Alto
Hospicio; un paciente del Hospital Sótero del
Río o del Van Buren; o un trabajador que con
el sueldo mínimo de $500.000 no se plantea
“diversificar sus ahorros afuera”. Ellos no
pueden irse de Chile.

La visión mercanchifle de entregarse “al
mejor postor” desconociendo el deber que
tienen con Chile (que no es de filantropía, sino
de justicia) es simplemente el horror más
grande de nuestro país. No nos engendró ni
educó la patria —dice Cicerón— para servir
solo a nuestra comodidad y ocio seguro, sino
para retribuir con lo mejor de nuestro valor,
ingenio y prudencia.

¿Les duele la violencia en el sector oriente o
la falta de rentabilidad económica? ¿Y San
Miguel? ¿Les duele? ¿Y Quilicura? ¿Y Collipulli? 

Hubo un tiempo en que los grupos privile-
giados sentían el peso de la responsabilidad de
esos privilegios que la Providencia les dio en
encargo. Se llamó hidalguía y aristocracia. 

¿Quieren frenar la violencia, la indiferencia,
la “fuga de capitales”, la desestabilización
económica? Dedíquense a la política; financien
proyectos culturales (con dolor y no con
limosnas); entreguen su tiempo en el Hogar de
Cristo; organicen sus matrimonios pensando no
solo en agasajar a sus invitados, sino en la
persona que está sirviéndoles la mesa; guarden
la modestia de su despilfarro y frivolidad... y
lean al profeta Amós.

IGNACIO STEVENSON

Me quedo en Chile
Señor Director:
A propósito de las cartas “Me voy de Chile”

publicadas en este medio, es doloroso ver
cómo las circunstancias actuales hacen que
muchos jóvenes se sientan desilusionados de
Chile. Sin embargo, si todos optamos por irnos,
¿quién quedará para liderar los cambios
necesarios? 

Los jóvenes somos los motores de innova-
ción, energía y esperanza. Dejar el país es una
elección legítima, pero quedarse es la decisión
de quienes queremos ver un Chile transforma-
do y con más oportunidades para todos.

TOMÁS MOJICA UNDURRAGA

Estudiante Ingeniería Comercial 
Universidad Católica

¿Irse de Chile?

Señor Director:
En las últimas ediciones han aparecido

algunas cartas de jóvenes profesionales que
por diversas razones, todas legítimas,
manifiestan su intención de dejar Chile,
dadas las condiciones de seguridad y de
falta de progreso.

Qué pena leer estos testimonios de jóvenes
exitosos, que escriben expresando su frustra-
ción y desencanto por lo que les toca vivir,
clamando, creo, a través de sus palabras, por

cartasaldirector@mercurio.cl
Usted puede comentar lo publicado en nuestro blog: 

http//www.elmercurio.com/blogs
Las cartas enviadas a esta sección deben ser cortas,
no exceder de un máximo de 350 palabras y consig-
nar la individualización completa del remitente, in-
cluyendo su número telefónico. El diario no puede ve-
rificar la identidad del autor y reproduce la indicada
por este. La Dirección se reserva el derecho de selec-
cionar, extractar, resumir y titular las cartas, sustra-
yéndose a cualquier debate con sus corresponsales.
No se devuelven las cartas que no son publicadas.

un cambio en el país.
Soy padre de familia con varios hijos vivien-

do en el extranjero, algunos estudiando, otros
trabajando en los países donde estudiaron sus
posgrados, pero todos ellos están siempre
conectados con los acontecimientos nacionales,
y expresan que volver a Chile en algún futuro
próximo es su meta.

Fantástico que los jóvenes conozcan expe-
riencias extranjeras, mejor aún si estudian y se
perfeccionan, pero hubiera esperado en las
cartas de los jóvenes antes mencionadas una
referencia a lo que cada uno de ellos puede
hacer para mejorar las condiciones del país.

Tenemos tantos otros jóvenes que vivien-
do situaciones incluso más extremas que las
de los aludidos, se comprometen en distintas
labores para lograr un cambio en nuestra
sociedad, que permita que volvamos a
pensar que Chile es un gran país, donde se
pueden alcanzar nuestros logros y objetivos
en paz y progreso. Debemos luchar por eso,
siempre se puede.

FERNANDO ZAVALA CAVADA

Éxodo juvenil
Señor Director:
Respecto a la lamentable y comprensible

decisión de jóvenes de irse del país en base
a la realidad económica actual, está claro
que a los que nos quedamos acá nos costa-
rá más enmendar el rumbo de crecimiento y
desarrollo.

RODRIGO ALFARO S.

A esta 
tierra me debo

Señor Director: 
El único vehículo que tiene un país para

mejorar y avanzar es que quienes reciben
buena educación y cuentan con las herra-
mientas necesarias trabajen en virtud de
ese avance.

Además, no estoy dispuesto a abandonar
mi tierra, la más especial y hermosa del
globo, para perseguir por el mundo los
capitales fugados y los estándares de una
vida insaciable.

Soy ingeniero civil de la U. de Chile, tengo
26 años y estoy sano. Si abandono yo, ¿qué
esperar del resto? 

El paso uno para ser feliz es bajar el exceso
de expectativas y abrir los ojos: Chile está lleno
de espacios de mejora y de oportunidades de
emprendimiento. 

No me dejaré llevar por los indicadores, me
quedo, porque a esta tierra me debo. 

DIEGO DE AMESTI M.

Tener patria... 
un regalo

Señor Director:
Sin juzgar el caso particular, me parece

lamentable que veamos la patria como un bien
“de consumo”.

Si me sirve, me quedo; si no, la dejo y
busco otra. No puedo sino recordar una
famosa frase de Gabriela Mistral: “tener
patria es un regalo al que de tarde en tarde
hay que corresponder”.

ALFONSO VIAL R.

Carolina Valdivia

Señor Director:
Tremenda pérdida la de Carolina Valdivia,

quien fallece a los 46 años. Con el tiempo será
un consuelo para su Blanca, de 11 años, y su
Juan Sebastián, de solo 4, saber que la mamá
fue una mujer extraordinaria no solo por el
amor irrestricto que les tenía, sino porque era
una gran estrella en el servicio público de
nuestro país.

Tuve la suerte de que fue nombrada subse-
cretaria de Relaciones Exteriores justo cuando
yo asumí como embajador en Londres en
agosto de 2018. Era mi jefa. ¡Y qué jefa! A
veces teníamos problemas que parecían
insolubles, y ella los solucionaba con sabiduría,
serenidad y valentía —no temía tomar decisio-
nes que otros habrían preferido evitar. 

Firme en lo profesional cuando hacía falta,
Carolina era a la vez muy cariñosa, muy huma-
na. En realidad, reunía atributos que la conver-
tían en todo un ejemplo de lo que debe ser la
diplomacia del siglo XXI: inteligentísima,
estudiosa, experta en nuestros temas limítro-
fes, carismática, empática, de convicciones
profundas, incondicionalmente patriota y,
sobre todo, moderna, calidad indispensable
para evitar que nuestras instituciones se
anquilosen. 

Para mí ha sido un honor haber trabajado
con ella, de embajador, y después en el CEP y
en AthenaLab, donde hasta el final ella desple-
gó sus sabios análisis de la compleja situación
internacional actual y de sus efectos en nues-
tro país. En todas partes extrañaremos a esta
mujer excepcional.

DAVID GALLAGHER

Presupuesto 
de las Culturas

Señor Director:
A principios de octubre se presentó el

proyecto de ley de Presupuestos de la Nación,
que incluía un aumento histórico en los recur-
sos del Ministerio de las Culturas, las Artes y el
Patrimonio para 2025. Esta propuesta repre-
senta un paso significativo para el ejercicio de
derechos culturales de la población.

Lamentablemente, el jueves 7 de noviem-
bre en la Comisión Especial Mixta de Presu-
puesto del Congreso Nacional se rechazaron
políticas y programas vitales para la cultura
y las artes. La justificación se centró en la
prioridad de otras áreas urgentes como la
seguridad, la salud y la educación, relegando
el presupuesto cultural.

Este enfoque desconoce que la cultura es
mucho más que una actividad complementaria.
Es un motor de cohesión social, bienestar y
seguridad. La cultura revitaliza espacios
públicos, fortalece la identidad y fomenta
comunidades resilientes. No invertir en ella es
ignorar un pilar estratégico para una sociedad
inclusiva y próspera.

El presupuesto presentado será vital para
fortalecer al sector cultural, el ejercicio de los
derechos culturales de todos los chilenos y
chilenas, y reponer el prestigio cultural de Chile
en el exterior. En él destaca principalmente la
implementación del Pase Cultural, que entrega-
rá un bono de 50 mil pesos para jóvenes y
adultos mayores con menores niveles de
participación cultural; el fortalecimiento de las
bibliotecas públicas y museos nacionales y
regionales, las orquestas regionales y otros.

Como Premios Nacionales de Chile llama-
mos a las y los parlamentarios a apoyar este
presupuesto, ya que otorgar recursos a la
cultura es una inversión en el futuro de Chile.
La cultura es el fundamento de una sociedad
más justa, capaz de enfrentar desafíos con
unidad y creatividad. Negar su importancia
compromete no solo el desarrollo integral del
país, sino también la calidad de vida de todas
las personas.

Recordemos la frase que la artista Laura
Rodig dedicó a nuestra Nobel Gabriela
Mistral en 1945: “Lo que el alma hace por su
cuerpo, es lo que el artista hace por su
pueblo”. Por eso, levantemos la cultura como
un elemento esencial para el crecimiento
económico y social del país. Es una contribu-
ción a nuestra identidad y a lograr un futuro
más humano y sostenible.

CECILIA VICUÑA

Premio Nacional de Artes Plásticas 2023

DIAMELA ELTIT

Premio Nacional de Literatura 2018

ELVIRA HERNÁNDEZ

Premio Nacional de Literatura 2024

GONZALO DÍAZ

Premio Nacional de Artes Plásticas 2003

HÉCTOR NOGUERA

Premio Nacional de Artes de la Representación y
Audiovisuales 2015

PATRICIO GUZMÁN

Premio Nacional de Artes de la Representación y
Audiovisuales 2023

PAZ ERRÁZURIZ

Premio Nacional de Artes Plásticas 2017

RAMÓN NÚÑEZ

Premio Nacional de Artes de la Representación y
Audiovisuales 2009

RAÚL ZURITA

Premio Nacional de Literatura 2000

SONIA MONTECINO

Premio Nacional de Humanidades y Cs. Sociales 2013

VALENTÍN TRUJILLO

Premio Nacional de Artes Musicales 2024

Conclusión de la 
2ª etapa del GAM

Señor Director:
El rechazo en la Comisión Mixta del Parla-

mento a las partidas destinadas a la Cultura en
el Presupuesto 2025 pone en riesgo, entre
otros, la conclusión de la 2a etapa del Centro
Cultural Gabriela Mistral que se encuentra
incompleta hace 8 años en plena Alameda. 

Llamamos fervientemente a los parlamenta-
rios a revertir esta decisión antes de la aproba-
ción definitiva del Presupuesto 2025. Necesita-
mos que las políticas culturales tengan com-
promiso de Estado plurianuales. Diversamente,
se corre el riesgo de que todo lo hecho para
ordenar la casa y acelerar la licitación de esta
gran obra se pierda.

El GAM no es un edificio público más, sino
un extraordinario complejo cultural, un hito
en la historia de Chile y un importante punto
de encuentro para la ciudadanía. Debemos
asegurar que esta obra sea una realidad; su
concreción es fundamental en el contexto de
la significativa inversión estatal en curso
para la recuperación urbana del eje Alame-
da-Providencia.

El centro de Santiago ya viene configurán-
dose como un distrito cultural de relevancia
nacional por concentrar la mayor oferta del
país en arte, cultura y entretenimiento. Los
teatros, museos, bibliotecas y centros comuni-
tarios, ferias y festivales, revitalizan su entorno,
mejoran la inversión económica y fomentan la

civilidad y la seguridad ciudadana. La actividad
cultural promueve un ambiente que genera
identidad, orgullo y sentido de pertenencia en
la ciudadanía.

CLAUDIA BARATTINI; PABLO ARANDA;

DANIEL CRUZ; JAIME SOTO;

ILONKA PALOCZ; VERÓNICA BARAHONA;

SEBASTIÁN GRAY; VERÓNICA TAPIA;

REGINA RODRÍGUEZ

Directorio Corporación Cultural Gabriela Mistral
(GAM)

Estación Mapocho
sin acceso universal

Señor Director:
Soy una persona con movilidad reducida y

usuaria de silla de ruedas. El sábado 9 de
noviembre visité la 43ª Feria Internacional del
Libro de Santiago (Filsa), que tradicionalmente
se realiza en el Centro Cultural Estación
Mapocho, para asistir a la presentación de un
libro en el auditorio Camilo Mori, ubicado en el
segundo piso de la Estación.

Al preguntar por el ascensor, me dijeron
que los dos estaban fuera de servicio desde
hace tiempo y que las escaleras eran el único
acceso al salón.

Entiendo que como Monumento Nacional
hay restricciones para intervenir la Estación
Mapocho, pero este no sería el caso porque los
ascensores ya existen y lo que les falta es
mantención, producto de la falta de presupues-
to, según me explicaron.

¿Por qué no hay presupuesto para arreglar
los ascensores en uno de los centros culturales
más importantes del país? ¿Quiénes son los
responsables? Lo que queda claro es que no
hay ningún interés por parte de los administra-
dores del Centro Cultural en cumplir con la Ley
20.422 y el Decreto 50 del Ministerio de
Vivienda y Urbanismo, que establecen las
normas sobre igualdad de oportunidades e
inclusión social de personas con discapacidad.

Entonces, ¿quién va a multar al Centro
Cultural Estación Mapocho por no cumplir
la ley?

PAOLA BONET POBLETE

Rechazar 
para reformar

Señor Director:
¿Cuántas reformas llevan desde ese 2022?

La memoria es frágil.
FRANCISCO LETELIER CASTRO

Fonasa
Señor Director:
Parece que tendremos que hacer una

Teletón para Fonasa.
JAVIER MUÑOZ W.

13 de noviembre de 1924

QUINTA NORMAL. Numeroso
público concurrió a los remates
de ejemplares seleccionados de
la Exposición de Animales. Por
los ganadores de la feria se
pagaron sumas muy altas. 

SINIESTRO. En la calle San
Francisco esquina Ricardo Cox
un incendio destruyó una fábrica
de calzado, una lavandería y
varias casas particulares.
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