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Importantes cambios se han
registrado en los tiltimos afios en
la conformacién de los distribui-
dores o importadores de marcas
automotrices globales que tienen
presencia en Chile. Conocidos
grupos chilenos han salido del
negocio, tras vender sus empre-
sas o participaciones a actores ex-
tranjeros que tienen desarrollado
el negocio a gran escala, con pre-
sencia en varios continentes.

Las transacciones que se han
registrado en el rubro han resul-
tado en que casi 4 de cada 10 ve-
hiculos nuevos que se venden en
el pafs son distribuidos por gru-
pos europeos. Se trata de una fir-
ma de origen inglés, una espano-
la y otra cuya sede estd en Aus-
tria.

Los protagonistas

Los expertos suelen destacar
que el mercado automotor chile-
no es uno de los mds competiti-
vos a nivel mundial. Actualmen-
te, las marcas de vehiculos livia-
nos y medianos son 78 en el pafs
y se espera que superen las 80 a
fines de afio. En tanto, los mode-
losy versiones disponibles totali-
zan 1.712, casi 4% mds que en
2023, segtin la Asociacién Nacio-
nal Automotriz de Chile

Importantes cambios se han registrado en los tltimos afios en la importacién de vehiculos:

Cuatro de cada 10 autos nuevos
que se venden en Chile son
distribuidos por grupos europeos

Los concesionarios que atienden a ptiblico admiten una nueva
“cultura de trabajo” con las compafifas internacionales.

cios de 2022 adoptd el distribui-
dor global de autos continuador
de SKBergé, de la chilena Sigdo
Koppers y la espanola Bergé Au-
tomocién. Sigdo Koppers entré
al negocio automotor en 1986
con la creacién de Comercial Ita-
la. En tanto, el grupo espaiol
Bergé y Sigdo Koppers comenza-
ron su alianza alrededor del afo
2000 con la distribucién de auto-
moviles en Chile. Desde enton-
ces, han expandido el negocio de
distribucién y refail en Argenti-
na, Bolivia, Colombia y Pert. As-
tara explica el 11,62% de la co-
mercializacién de autos en el pafs

(ANAC). con 15 marcas (ver infograffa).
Actualmente, Toyota lidera el Otro actor de origen europeo
mercado con el 7,7% es Porsche Chile,
de las ventas, siendo brazo operativo de
esta marca repre- MERCADO Porsche Holding
sentadaenelpaisdi-  Entre eneroy octubre  Salzburg (con sede
rectamente por su  se vendieron 249.302  en Salzburgo, Aus-

fabricante. Al revi-
sar cudl es el mayor
distribuidor y retai-
ler automotor en
Chile, aparece la
empresa inglesa Inchcape, que a
octubre de este afo totaliza el
24,61% del sector, con 17 marcas
de vehiculos livianos y medianos.

Inchcape se expandi6 en el
pais, por ejemplo, tras comprar
Derco a la familia Del Rio, un ne-
gocio que se conocié a mediados
de 2022 y concluy6 en enero de
2023. La otra adquisicién que hi-
zo fue de Ditec, antes ligada a Se-
bastidn de Cércer y Cristébal Li-
ra, operacion iniciada en 2021 y
completada con el 100% de las
acciones este afio.

En tanto, en octubre pasado, el
grupo chileno Sigdo Koppers
anunci6 la enajenacién del 40%
—en 180 millones de euros—
que posee en Astara Latam, so-
ciedad a través de la cual partici-
pa en el mercado automotor en
Latinoamérica. El restante 60%
pertenece a la sociedad espafiola
Astara Mobility, que fue la que
adquiri6 la participacion (40%)
de SK.

Astara es el nombre que a ini-

vehiculos nuevos en
Chile, con una baja de
4,5% anual.
I

tria), importador y
distribuidor de las
marcas del Grupo
Volkswagen, que
opera en 23 paises
de Europa, ademds de Colombia,
Chile, China, Malasia, Singapur
y Japén. La firma, que estd en el
mercado local desde 2013 —tras
suceder al grupo local Maco—,
tiene el 2,60% de las ventas a ni-
vel nacional.

Consolidacion
en la industria

En la industria automotriz ad-
miten que en Chile se vive un
proceso de consolidacién de la
distribucién, que apuntaalabus-
queda —de parte de los fabrican-
tes— de eficiencias e inversién
en tecnologl’a/ entre otros.

“El proceso de consolidacién
de los actores presentes en la ca-
dena de distribucién automotriz,
tanto a nivel de distribuidores
como de concesionarios, es un fe-
némeno de cardcter global donde
Chile no es una excepcién. Tiene
su origen en la necesidad cre-
ciente de inversién en tecnolo-
gfa, en procesos y en capital hu-

Los principales distribuidores
extranjeros y de origen local

Vehiculos livianos y medianos. Cifras a octubre de 2024.

mano, que a su vez viene acom-
pafiado por una compresién de
los mdrgenes involucrados en la
cadena de valor”, comenta José
Saval Galiana, director ejecutivo
de Astara Latam.

En la misma linea, Laura Vie-
gas, directora de Comunicacio-
nes y Sostenibilidad de Inchcape
Américas, afirma que “estamos
viviendo un proceso de consoli-
dacion de la industria de distri-
bucién automotriz, donde los fa-
bricantes de equipos originales
buscan rutas mds sostenibles y
eficientes para llegar a los merca-
dos. América Latina, y particu-
larmente Chile, representa una
gran oportunidad de crecimien-
to. Aunque la tasa de motoriza-
cién y la penetracién de vehicu-
los de nuevas energias ain son
bajas, los PIB locales siguen cre-
ciendo y los competidores tien-

Unidades % participacién Inchcape
24,61%
M Grupo Inchcape —
(Incluye Ditec, Derco, Williamson Otros
0
Balfour Motors) 38,87% Astara
Suzuki 16.269 | 6,50% —1L62%
GWM 11.729 4,70% Porsche
Changan 8.137  3,30% Chile
[
Mazda 6783 270%  [foo —260%
Subaru 5110 200%  220% Gildemeister
JAC* 4083 1,60% 8,30%
DFSK 2512 1,00% Kaufmann Indumotora
BMW 2343 090%  550% 6:30%
Renault 1592 0,60%
Geely ** 1.558  0,60% Grupo Gildemeister
Volvo 1.089  0,40% (Incluye Automotores Fortaleza)
Land Rover 228 0,10% Hyundai 16.867 ~ 6,80%
Porsche 219 0,10% BAIC 1.428  0,60%
Mini 265 0,10% Mahindra 780 0,30%
Jaguar 44 0,01% SWM 797 0,30%
Rolls-Royce S/1 S/1 Shineray 569  0,20%
Haval S/1 S/1 JIM 290  0,10%
Total 61.961 24,61% Total 20.731 8,30%
Grupo Astara M Indumotora
Mitsubishi 9.042  3,60% Kia 15739  6,30%
Chery 6.063  2,40% Landking 4 0,00%
SsangYong 3.249  1,30% Total 15.743  6,30%
RAM 2.907  1,20%
Jmc 2.578  1,00% M Grupo Kaufmann
GAC Motor 2.218  0,90% (Incluye Andes Motor)
Jeep 973 0,40% Maxus 6837 2,70%
BYD 852  0,30% Jetour 3.573  1,40%
Exeed 720 0,30% Mercedes Benz 1974  0,80%
Fiat 604 0,20% Kaiyi 823  0,30%
Alfa Romeo 48 0,01% Karry 663 0,30%
Ferrari 19  0,01% Neta *** 3 0,00%
Maserati 18 0,01% Smart S/1 S/1
Bentley 1 0,00% Total 13.873  5,50%
Dodge S/1 S/1
Total 29.292 11,62% M Cidef
" Foton 3.695  1,50%
Porsche Chile DFM 1441 0,60%
Volkswagen 4411  1,80% ZNA 149 0,10%
Audi 667 0,30% Total 5.285  2,20%
Cupra 576  0,20%
Skoda 511  0,20% *Serd representada por Gildemeister.
Seat 209  0,10% **Sera distribuida por Geely Chile.
Total 6374  2,60% *** Recién anunciada su representacién

Fuente ANAC y EI Mercurio
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den a ser empresas mds peque-
fas, lo que crea espacio para que
grupos extranjeros, como In-
chcape, puedan expandirse y for-
talecer su presencia”.

El cambio en
Gildemeister

Otro distribuidor relevante en
el pais es el Grupo Gildemeister,
que explica 8,30% del mercado,
considerando las operaciones de
su firma Automotores Fortaleza.
Cuando en abril de 2021 este con-
glomerado entré al Capitulo 11
en Estados Unidos para enfren-
tar sus deudas, estaba controlado
por las familias Lessmann, Pun-
tous Gildemeister y Baumann.

Hoy son fondos de inversion
estadounidenses los que domi-
nan en Gildemeister —en casi un
80%—, siendo Elliot el de mayor
participacién accionarial. Cuen-
ta con un directorio principal-
mente independiente y con una
administracién local.

“Chile es un mercado dindmi-
co, que en el ultimo tiempo ha
experimentado un constante in-
greso de marcas nuevas. Debido
ala extensién geografica del pafs
y alanecesidad de entregar con-
fianza y garantias de servicio a
los clientes, lo mds natural es que
los fabricantes escojan a repre-
sentantes con capacidad de dis-

tribuir y dar cobertura a lo largo
del territorio, sumado a que sean
importadores conocidos, valora-
dos y que generen confianza con
el publico”, comenté Marcello
Marchese, CEO de Gildemeister.

En diciembre préximo, este
grupo asume la representacién
de la firma JAC.

Impacto en
concesionarios

En el sector de los concesiona-
rios automotrices —las firmas
que operan los locales de venta a
puiblico— reconocen efectos en
laactividad araiz de la expansion
de distribuidores internacionales
en el pafs.

El presidente de la Cdmara de
Comercio Automotriz de Chile
(Cavem), Martin Bresciani, sefia-
la que los concesionarios se han
visto enfrentados a cambios en la
“cultura de trabajo” con los dis-
tribuidores globales, en temas de
formalidad de los procesos y
también de trato cotidiano.

Bresciani comenta, por ejem-
plo, que antes, con distribuidoras
en manos de empresarios chile-
nos, las concesionarias podfan
documentar las adquisiciones a
plazo de los vehiculos. Eso ya no
corre y se debe cancelar “al dia”.

Asimismo, indica que, por te-
mas de compliance, yano es senci-
1lo que un concesionario tome un
café con el gerente general de la
distribuidora para analizar el
sector. Esa préctica antes era ha-
bitual.

En el rubro de los concesiona-
rios, también comentan que las
firmas extranjeras no valoran
tanto los afos de trayectoria de
un operador, sino que le vaya
bien en los niimeros del negocio.

Bresciani destaca que los con-
cesionarios tradicionales tienen
mejores resultados cuando abren
y operan locales, a diferencia de
cuando los distribuidores atien-
den directamente al ptiblico.

Inchcape, Astara y Gildemeis-
ter coinciden en que la consolida-
cién en la distribucién automo-
triz seguird en Chile, en la bus-
queda de parte de los fabricantes
de mayores eficiencias, operacio-
nes sélidas y altos estdndares.



