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ECONOMÍA Y NEGOCIOS

Importantes cambios se han
registrado en los últimos años en
la conformación de los distribui-
dores o importadores de marcas
automotrices globales que tienen
presencia en Chile. Conocidos
grupos chilenos han salido del
negocio, tras vender sus empre-
sas o participaciones a actores ex-
tranjeros que tienen desarrollado
el negocio a gran escala, con pre-
sencia en varios continentes. 

Las transacciones que se han
registrado en el rubro han resul-
tado en que casi 4 de cada 10 ve-
hículos nuevos que se venden en
el país son distribuidos por gru-
pos europeos. Se trata de una fir-
ma de origen inglés, una españo-
la y otra cuya sede está en Aus-
tria. 

Los protagonistas

Los expertos suelen destacar
que el mercado automotor chile-
no es uno de los más competiti-
vos a nivel mundial. Actualmen-
te, las marcas de vehículos livia-
nos y medianos son 78 en el país
y se espera que superen las 80 a
fines de año. En tanto, los mode-
los y versiones disponibles totali-
zan 1.712, casi 4% más que en
2023, según la Asociación Nacio-
n a l A u t o m o t r i z d e C h i l e
(ANAC). 

Actualmente, Toyota lidera el
mercado con el 7,7%
de las ventas, siendo
esta marca repre-
sentada en el país di-
rectamente por su
fabricante. Al revi-
sar cuál es el mayor
distribuidor y retai-
ler automotor en
Chile, aparece la
empresa inglesa Inchcape, que a
octubre de este año totaliza el
24,61% del sector, con 17 marcas
de vehículos livianos y medianos.

Inchcape se expandió en el
país, por ejemplo, tras comprar
Derco a la familia Del Río, un ne-
gocio que se conoció a mediados
de 2022 y concluyó en enero de
2023. La otra adquisición que hi-
zo fue de Ditec, antes ligada a Se-
bastián de Cárcer y Cristóbal Li-
ra, operación iniciada en 2021 y
completada con el 100% de las
acciones este año.

En tanto, en octubre pasado, el
grupo chileno Sigdo Koppers
anunció la enajenación del 40%
—en 180 millones de euros—
que posee en Astara Latam, so-
ciedad a través de la cual partici-
pa en el mercado automotor en
Latinoamérica. El restante 60%
pertenece a la sociedad española
Astara Mobility, que fue la que
adquirió la participación (40%)
de SK.

Astara es el nombre que a ini-

cios de 2022 adoptó el distribui-
dor global de autos continuador
de SKBergé, de la chilena Sigdo
Koppers y la española Bergé Au-
tomoción. Sigdo Koppers entró
al negocio automotor en 1986
con la creación de Comercial Ita-
la. En tanto, el grupo español
Bergé y Sigdo Koppers comenza-
ron su alianza alrededor del año
2000 con la distribución de auto-
móviles en Chile. Desde enton-
ces, han expandido el negocio de
distribución y retail en Argenti-
na, Bolivia, Colombia y Perú. As-
tara explica el 11,62% de la co-
mercialización de autos en el país
con 15 marcas (ver infografía).

Otro actor de origen europeo
es Porsche Chile,
brazo operativo de
Porsche Holding
Salzburg (con sede
en Salzburgo, Aus-
tria), importador y
distribuidor de las
marcas del Grupo
Volkswagen, que
opera en 23 países

de Europa, además de Colombia,
Chile, China, Malasia, Singapur
y Japón. La firma, que está en el
mercado local desde 2013 —tras
suceder al grupo local Maco—,
tiene el 2,60% de las ventas a ni-
vel nacional. 

Consolidación 
en la industria

En la industria automotriz ad-
miten que en Chile se vive un
proceso de consolidación de la
distribución, que apunta a la bús-
queda —de parte de los fabrican-
tes— de eficiencias e inversión
en tecnología, entre otros. 

“El proceso de consolidación
de los actores presentes en la ca-
dena de distribución automotriz,
tanto a nivel de distribuidores
como de concesionarios, es un fe-
nómeno de carácter global donde
Chile no es una excepción. Tiene
su origen en la necesidad cre-
ciente de inversión en tecnolo-
gía, en procesos y en capital hu-

mano, que a su vez viene acom-
pañado por una compresión de
los márgenes involucrados en la
cadena de valor”, comenta José
Saval Galiana, director ejecutivo
de Astara Latam. 

En la misma línea, Laura Vie-
gas, directora de Comunicacio-
nes y Sostenibilidad de Inchcape
Américas, afirma que “estamos
viviendo un proceso de consoli-
dación de la industria de distri-
bución automotriz, donde los fa-
bricantes de equipos originales
buscan rutas más sostenibles y
eficientes para llegar a los merca-
dos. América Latina, y particu-
larmente Chile, representa una
gran oportunidad de crecimien-
to. Aunque la tasa de motoriza-
ción y la penetración de vehícu-
los de nuevas energías aún son
bajas, los PIB locales siguen cre-
ciendo y los competidores tien-
den a ser empresas más peque-
ñas, lo que crea espacio para que
grupos extranjeros, como In-
chcape, puedan expandirse y for-
talecer su presencia”.

El cambio en
Gildemeister

Otro distribuidor relevante en
el país es el Grupo Gildemeister,
que explica 8,30% del mercado,
considerando las operaciones de
su firma Automotores Fortaleza.
Cuando en abril de 2021este con-
glomerado entró al Capítulo 11
en Estados Unidos para enfren-
tar sus deudas, estaba controlado
por las familias Lessmann, Pun-
tous Gildemeister y Baumann. 

Hoy son fondos de inversión
estadounidenses los que domi-
nan en Gildemeister —en casi un
80%—, siendo Elliot el de mayor
participación accionarial. Cuen-
ta con un directorio principal-
mente independiente y con una
administración local. 

“Chile es un mercado dinámi-
co, que en el último tiempo ha
experimentado un constante in-
greso de marcas nuevas. Debido
a la extensión geográfica del país
y a la necesidad de entregar con-
fianza y garantías de servicio a
los clientes, lo más natural es que
los fabricantes escojan a repre-
sentantes con capacidad de dis-

tribuir y dar cobertura a lo largo
del territorio, sumado a que sean
importadores conocidos, valora-
dos y que generen confianza con
el público”, comentó Marcello
Marchese, CEO de Gildemeister.

En diciembre próximo, este
grupo asume la representación
de la firma JAC. 

Impacto en
concesionarios

En el sector de los concesiona-
rios automotrices —las firmas
que operan los locales de venta a
público— reconocen efectos en
la actividad a raíz de la expansión
de distribuidores internacionales
en el país. 

El presidente de la Cámara de
Comercio Automotriz de Chile
(Cavem), Martín Bresciani, seña-
la que los concesionarios se han
visto enfrentados a cambios en la
“cultura de trabajo” con los dis-
tribuidores globales, en temas de
formalidad de los procesos y
también de trato cotidiano. 

Bresciani comenta, por ejem-
plo, que antes, con distribuidoras
en manos de empresarios chile-
nos, las concesionarias podían
documentar las adquisiciones a
plazo de los vehículos. Eso ya no
corre y se debe cancelar “al día”. 

Asimismo, indica que, por te-
mas de compliance, ya no es senci-
llo que un concesionario tome un
café con el gerente general de la
distribuidora para analizar el
sector. Esa práctica antes era ha-
bitual. 

En el rubro de los concesiona-
rios, también comentan que las
firmas extranjeras no valoran
tanto los años de trayectoria de
un operador, sino que le vaya
bien en los números del negocio. 

Bresciani destaca que los con-
cesionarios tradicionales tienen
mejores resultados cuando abren
y operan locales, a diferencia de
cuando los distribuidores atien-
den directamente al público. 

Inchcape, Astara y Gildemeis-
ter coinciden en que la consolida-
ción en la distribución automo-
triz seguirá en Chile, en la bús-
queda de parte de los fabricantes
de mayores eficiencias, operacio-
nes sólidas y altos estándares. 

Importantes cambios se han registrado en los últimos años en la importación de vehículos:

Cuatro de cada 10 autos nuevos 
que se venden en Chile son
distribuidos por grupos europeos

MARCO GUTIÉRREZ V.

Los concesionarios que atienden a público admiten una nueva
“cultura de trabajo” con las compañías internacionales. 

MERCADO
Entre enero y octubre
se vendieron 249.302
vehículos nuevos en

Chile, con una baja de
4,5% anual.

La mayor disponibilidad de agua pa-
ra la generación ha venido a estabilizar
los precios del sistema eléctrico. A su
vez, ha beneficiado a las grandes gene-
radoras, por los bajos costos de produc-
ción y mayores márgenes que posibili-
tan las fuentes hídricas. 

Al cierre del tercer trimestre, las cua-
tro empresas históricas de este segmen-
to acumulan ganancias y, a excepción
de Colbún, todas vieron una mejora res-
pecto del año previo en el mismo perío-
do (ver infografía) en su última línea. 

Una de las razones que explican esta

situación es la mayor venta de energía
reportada por las propias empresas du-
rante lo que va del año. A la fecha, de
acuerdo con las cifras del Coordinador
Eléctrico Nacional, la generación de
energía en Chile ha crecido 3%, por una
recuperación de los consumos. 

El Research Director de BTG Pactual
Chile, Fernán González, comentó que el
sistema eléctrico se ha mantenido aco-
plado a lo largo del país, producto de las
buenas condiciones hidrológicas y ba-
jos precios de los combustibles fósiles.

“También ha contribuido una mayor
capacidad de energía renovable no con-
vencional que ha entrado en operación,

todo lo que ha ayudado a reducir los
costos de suministro eléctrico. Esto es el
opuesto a lo que ocurrió hasta Junio de
2023”, agregó González. 

Sobre la normalización de las tarifas,
congeladas desde 2019, el experto ase-
guró que no ha tenido tanto impacto en
los resultados, pero sí en la caja de las
empresas. 

El operador de renta variable de Vec-
tor Capital, Jorge Tolosa, destacó que
otro de los factores que influyó fue la caí-
da en los costos de producción, especial-
mente para las empresas más expuestas
a la importaciones de combustibles co-
mo el petróleo, el carbón, o el gas.

“Esto se ha visto reflejado en menores
precios del mercado spot y, lógicamen-
te, en menores costos de producción pa-
ra las compañías eléctricas”, planteó
Tolosa, quien apuntó a que empresas
como Engie, han aprovechado la caída
de los costos de producción del sistema,
comprando energía más barata para su-

plir sus contratos de suministro. 
En cuanto a la mayor disponibilidad

de agua, el analista añadió que “lógica-
mente, el alto recurso hídrico que está
en los embalses, les permite migrar de
una generación térmica a una genera-
ción hídrica, con un costo de produc-
ción mucho más barato”. 

Al cierre del tercer trimestre: 

Mayor venta de energía y
mejora en situación hídrica
impulsan ganancias de eléctricas 

Las empresas más representativas del sector se preparan para cerrar el año
con utilidades, ante las mejores condiciones del mercado. 
T. VERGARA 
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