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Indicadores económicos 
RENTABILIDAD FONDO A 

OCTUBRE MONEDAS TPC uF UTM BOLSA SANTIAGO 

CAPITAL. 217%  $pormoneda local (observado) Junio 2024 01% 10/11/2024 53799504 Agosto 2024 $65901  Mayoralza 
CUPRUM 227% Dólar 595099 Julio 2024 07% 1/0/2024 $38.00764 — Septiembre 2024 $66362.— — 
HABITAT 229% — Eo $L02699 — Agosto 2024 03% 12/1/2024 $3802025 Octubre 2024 S6656l — Mayorhaja 
MODELO 218% — Real brasileño S16676 — Septiembre 2024 01% 18/1/2024 $38032.87 — Noviembre 2024 S66628— — 

Por Nicolás Arrau Álvarez El gerente general de 
nicolasalvareziadiarioelsurd Polpaico Soluciones, 

o Andrés Pérez, dijo que 
azona sur es una de las más la debacle se comenzó 
relevantes para la empresa aver en 2022. 
:ementera Polpaico, sobre 

todo en materia de crecimiento 
durante los últimos seis o siete 
años. De hecho, en la Región del 
Biobío cuenta con una planta de 
cemento ubicada en Coronel y 
dos plantas de hormigón, una en 
Hualpén y otra en Los Ángeles. El eipoerepiaadloihs 
gerente general de Polpaico Solu 
ciones, Andrés Pérez, participó dí- 
asatrásen un encuentro de clien: 
tes realizado en el Clubhaus Vic: 
toria de San Pedro de la Paz, ins- 
tancia de acercamiento que sere 
tomó trasaños difícilesyen la que 
participaron 72 socios que repre 
sentan a distintos segmentos del 
portafolio del área sur además de 
ejecutivos y corporativo: 

“Esta es la zona que más creció 
dentro de la compañía, pero ha 
bíamos estado un poco alejados 
hasta 2017. Por una cuestión de 
estrategia comercial definimos 
estar, porque tenemos una planta 
y presencia, por lo que era un pe 
cado mortal no estar donde po- 
díamos hacerlo”, plantea Pérez. 

   

  

Ustedes vienen ala zona des 
una gran crisissufrida por 

construcción: y el área dos 
mento. ¿Con qué desafío se van 
del Biobío?¿Qué preocupaciones 
plantearon los clientes? 

Preocupación hay y un punto 
importante es que seguimos en 
crisis. Una delas cosas que la gen 
teespera cuando ve eventos dees- 
te tipo es que traigamos buenas 
noticias, pero la buena noticia 
quetrajeno tiene quevercon que 
el mercado evolucionará de una 
forma dramática el próximo año, 
más bien pensamos que el merca. 
doseguirá un rato más contraído, 
porqueestáen los nivelesmásba 
jos de los últimos 30 años (... Ha 
cia el próximo año, las variables 
económicas, sociales y políticas 
tampoco marcan una diferencia, 
porlo que no estamos viendo ne 
cesariamente crecimiento. 

  

¿Hay una buena noticia? 
Creo que la buena noticia es 

entenderen conjunto dónde esta 
mos parados y qué se viene hacia 
adelante. Podertener una claridad 
profesional de negocios y quésig 

Polpaico busca empujar 

tres iniciativas en Biobío 

asociadas a digitalización, 

búsqueda de nuevas 

materias primas y 

relación con 

comunidades. 

Andrés Pérez, gerente general de Polpaico Soluciones: 
    
“Los próximos años seguirán 
siendo difíciles para el sector” 
Pérez visitó la zona para reunirse con clientes del área sur del país. En el encuentro planteó 
que la crisis sigue, aunque descartó la posibilidad de cerrar plantas como en otras ciudades. 

nifica eso, cuál es el rol que uno 
puede llegar a tener. Estamos en 
una tormenta perfecta en donde 
uno podría desincentivarse y es 
perar que algo cambie, o bien en: 
tender este escenario, modificar 
las reglas del juego para surfearla 
ola y entender que los próximos 
años serán así y cómo tenemos 
que hacer para que esta industria 
sea sostenible en el tiempo. Pol 
paicosolo no será capaz de man- 
tener una industria sostenible 
desde el punto de vista económi 
co y financiero. Se requieren de 
muchos factores y del entendi 
miento decada uno de ellosen los 
ámbitos y mercados de responsa- 
bilidad, porque los próximosaños 
seguirán siendo difíciles. 

¿Quésignifica quelos años que 
vienensean difíciles para las plan- 
tas que la empresa tiene en Bio- 
bío? ¿Cómo creen que se traduci- 
ráesa dificultad? 

Habrá un volumen de produc 
ciónquenoserá muy diferente al 
deesteaño.En Coronel, porejem: 
plo, estamos en una capacidad 

cercana al 70% -la capacidad de 
producción es de 600 mil tonela. 
das-y eso, efectivamente, genera 
complicaciones porque la indus 
tria del cemento tiene altísimos 
costos fijos y requiere de volumen 
para procesar y licuaresos costos 
fijos. Cuando tino mira que el es- 
cenario hacia adelanteesdel mis 
mo volumen, la verdad es que 
una de las cosas que hay que ha: 
cer con responsabilidad esno sa 
lir a buscar como loco ese volu 
men, ya que puede destrozar los 
incentivos de la industria. 

Hay alguna clave para alcan- 
zaresa sostenibilidad? 

Lopeorque podría pasaresque 
haya una guerra de precios y to- 
dos los actores de la industria es 
tén buscando el poco volumen 
que hay para, justamente, irhacia 
lavariable de llenarsussilososus 
producciones, porque el volumen 
noestá.Desde el puntode vistade 
loscostos,esbien marginal y dif 
cilseguirbajando dramáticamen 
teloscostos, porque además esta 
mos presionados porloscostosde 

  

Polpaico tiene tres plantas en Biobío. La de Cemento está en Coronel. 

energía, el dólar, los fletes inter 
nacionales o las guerras. Lo que 
tenemos que hacer nosotros en 
particularescuidarnuestraestra 
tegia de costos, nuestra liviandad 
de costos y productividad, asíco 
mo tener una claridad de merca 

Enap convocó a proveedores en 
encuentro para impulsar crecimiento 
La empresa estatal reunió a una veintena de firmas, entre ellas pymes y minipymes, para 
incentivar que participen en sus procesos de contratación. 

Con el objetivo de incentivar 
el crecimiento dela industria lo: 
cal y fomentar que empresas de 
servicios de maestranza partici 
pen ensus procesos decontrata: 
ción, Enap realizó un encuentro 
con proveedores de la Región del 
Biobío. 

En el evento participaron 20 
empresas del rubro y se aborda: 
ron los desafíos que enfrentan 
las firmas proveedoras locales, 
de manera de identificar cómo 
aumentar la competencia y te 
niendo siempre como objetivo 
la inclusión en el mercado de 
servicios. 

La jefa del Departamento de 
Contrataciones de Enap Refine 
ría Bío Bío, Marianela Bello, en- 
fatizó que “no sólo creemos en el 
potencial de nuestra región, si 
no también en la responsabili 
dad social que tenemos de apo 
yar el desarrollo económico del 
Biobío y abrir oportunidades a 
empresas de la zona”. 

El encuentro fue especialmen- 

te relevante para empresas 
pymes y minipymes de la zona 
que proveen servicios de mecani 
zado y fabricación de piezas, esen- 
ciales para los desafíos de conti 
muidad operativa de la refinería. 

   

  
Laidea derealizareleventosur 

gió por una convocatoria públi 
ca quepermitió invitar a las em 
presas interesadas vinculadas a 
esta categoría de servicios, lo que 
llevó a conocer los requisitos de 

En el encuentro se 
abordaron diversos 
temas de interés 
para las empresas. 

los procesos de contratación y ex- 
presar oportunidades de mejoras 
entre Enap y el mercado de pro 
veedores. 

Además, el encuentro se en: 
marcó en el nuevo modelo de re- 
lacionamiento de Enap con el 
mercado de proveedores, cuyo 
enfoque es promovido por la ge- 
rencia corporativa de Compras y 
Gestión de Servicios y su propósi- 
toes fortalecer la competitividad 
y el desarrollo de proveedores. 

En este sentido, Marianela Be- 
loreiteró la importancia de “crear 
un espacio de diálogo para rom 
perobstáculos y generaraprendi 
zajes y nuevas oportunidades, 
tanto para Enap como para nues- 
tros proveedor: 

    

doquenos permitasaber quévie- 
ne hacia adelante. 

En Biobío hay bastante pre- 
cupación por la empleabilidad y 
el posible cierre de nuevasindus- 
trias. ¿Prevén un escenario de es- 

No. El año pasado y antepasa 
do tuvimos un plan de adecua 
ción de la organización, porque 
en 2022 comenzamos a ver que 
estaindustriaiba acaery no para 
ríade hacerlo, sin saber hasta qué 
punto. Por eso tomamos en 2022 
medidas que fueron dolorosas 
—cierre de 11 plantas y reducción 
de personal, porejemplo- peroel 
año pasado, ya.con más claridad, 
vimos que este escenario nocam 
bia hasta, porllo menos, 2026. 

DESARROLLO DE 
INVERSIONES 

En medio de todo este proceso, 
el gerente de la División de Ce- 
mento de la empresa, Felipe Ure 
ta, agrega que la planta de Coro 
nelaún cuentacon capacidad pa 
Ta atender la necesidad del mer 
cado, ya que este año se espera 
producir cerca de 450 mil tonela: 
das de las 600 mil que tiene en to 
tal.“Por lo tanto, en materia de de- 
sarrollo de infraestructura tene- 
mos losuficiente para seguir cre 
ciendo con el tamaño del merca- 
do", explica. 

El desarrollo de inversiones, en: 
tonces, estará asociado a una 
“transformación de la experien: 
ciaa través de la digitalización de 
proceso y la optimización de la 
distribución de los productos”. 
Ahí se espera incorporar aplica 
ciones para que losclientes cuen: 
ten con guías de despacho o la vi: 
sión de la ruta que sigue el ca 
mión que traslada el producto. 

Elsegundo punto tiene que ver 
conla exploración de nuevas ma 
terias primas. “Huachipato gene 
aba la escoria de alto homo, pe 
xo cuando se cierra la compañía 
la escoria sale como mateña pri: 
ma y lo mismo sucede conel pro 
ductodelas cenizas delas termoe- 
léctricas. Vamos a dejar de recibir 
productos que son tremenda: 
mente atractivos para producir 
cemento y bajar los costos, por 
eso hoy analizamos el desarrollo 
de nuevas materias parasuplires 
ta falta por cambios normativos. 
Estamos conversando con pro. 
veedores de fuera para ver cómo 
traeresas materias primas, quese 
an mássostenibles”, revela Ureta. 
Como último elemento, men- 

ciona el interés por fortalecersu 
posicióncon las comunidadesa 
través de las denominadas me- 
sas de convergencia social, “para 
ver cómo traer la opinión de las 
personas y ver qué es lo que ne- 
cesitan”. 

  

El objetivo es apoyar negocios de quienes son parte de Teletón. 

Fosis prepara nueva 
versión de plan para 
emprendedores Teletón 

El Fondo de Solidaridad e In 
versión Social, Fosis, está prepa 
tando una nueva versión del 
programa Emprendamos Semi 
lla Teletón, iniciativa que se ha 
transformado en una tradición 
en la oferta programática del 
servicio. 

Paraestanueva etapa, el Fosis 
Biobío invertirá un monto cer 
cano alos $40 millones y habrá 
40 cupos disponibles para em 
prendedoras y emprendedores 
que formen parte del instituto. 

El programa tiene por objeti 

vo apoyara pacientes, cuidado 
res y cuidadoras de personas 
con discapacidad quienes ten 
gan una idea de negocio. La in 
tención es brindarles herra 
mientas a través de capacita- 
ción para que fortalezcan sus 
emprendimientos y mejoren 
sus condiciones de vida. 

Con esta iniciativa, el Fosis 
busca intervenir la pobreza y la 
vulnerabilidad social, desarro 
llando capacidades personales 
y fortaleciendo la economía de 
las familias participantes.
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