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“T as escuelas con dlrectores de alta
calidad son las que logran retener

mejor a sus profesores”

= Aunque el salario es importante, segtin el
investigador, otros factores que también influyen
en mantener a los profesores en el sistema son el
liderazgo y el clima escolar.

MARIA FLORENCIA POLANCO

La escasez de profesores es un pro-
blema que no solo afecta a Chile, sino
al mundo. Segtn cifras de las Nacio-
nes Unidas publicadas en febrero de
este ano, en 2030 se necesitardn 44
millones de docentes adicionales en el
planeta. En el pais, el déficit serd de 33
mil en esa fecha, segtin proyecciones
de Elige Educar.

Un reto que las situaciones de vio-
lencia, la falta de competitividad en
los salarios y la llegada de las nuevas
tecnologfas ponen cuesta arriba. Sin
embargo, existen estrategias efectivas
que podrian ayudar a contrarrestar la
“fuga docente”.

Asi lo plantea Jason A. Grissom,
académico de la Universidad de Van-
derbilt, EE.UU., quien ha dedicado
parte de su investigacién a esta tema-
tica y quien presenté algunos de sus
hallazgos en un seminario organiza-
do por el Centro de Innovacién en Li-
derazgo Educativo (Ciled).
—¢Cudles son las principales razo-
nes por las que los docentes dejan la
profesién?

“Cuando hacemos encuestas a do-
centes que han dejado la profesién y
les preguntamos por qué se fueron, el
acompanamiento, la calidad del lide-
razgo o la forma en que percibfan la
gestién de la escuela encabezan la lis-
ta. En Estados Unidos, tenemos mu-
cha evidencia de que las escuelas con
directores de alta calidad tienen tasas
de retencién muy altas, especialmen-
te, de sus docentes mds efectivos.
Cuando los salarios no se mantienen
al diarespecto al de otras profesiones,
también tendrds tasas de desercién
mads altas”.

—¢Qué pricticas de liderazgo han
demostrado ser efectivas en la reten-
cién docente?

“Diagnosticar los desafios del cli-

ma escolar e implementar una estra-
tegia para construir un ambiente que
esté marcado por la confianza, la
transparencia, la buena comunica-
cién y el compromiso de los nifios y
las familias. Crear oportunidades pa-
ra la colaboracién dentro del horario
escolar. El apoyo a la instruccién.
Darles buena retroalimentacién a los
docentes sobre sus practicas. Cuarto,
pensar estratégicamente sobre los ob-
jetivos delaescuela. Y si tienes docen-
tes realmente efectivos, asegtrate de
que se sientan valorados”.
—Es comiin que se apele a la voca-
cién docente, tanto para atraer como
para retener a los profesores. ;Es
efectivo?

“También sucede en Estados Uni-
dos. Es importante que la sociedad
valore la ensefianza. Queremos que
los docentes amen su profesién, pero
también que esta sea respetada. No es
justo pensar: ‘Debes ensenar porque
amas a los nifios y quieres que apren-
dan, pero no te pagaremos adecuada-
mente’. Necesitamos que los docen-
tes estén comprometidos y que sien-
tan que la ensefianza es una profesion
digna y valorada. Aun asf, no se pue-
de depender solo de la vocacién para
retenerlos. Se deben crear condicio-
nes laborales que los motiven a se-
guir, incluso en los dfas dificiles”.
—En ese sentido, ;cudnto influye el
clima escolar?

“Los docentes son muy sensibles a
sus condiciones de trabajo. Y hay al-

gunos aspectos que parecen ser espe-
cialmente importantes, como el clima
escolar. Cuando sienten que la con-
ducta de los estudiantes no estd bajo
control, son menos propensos a que-
darse en esas escuelas”.

—Y la cantidad de estudiantes por
aula. ;Incide?

“El tamano de la clase es mds que
un nuimero. Representa una serie de
interacciones sociales que un docente
tiene que tener con estudiantes y fa-
milias. Y asf, los tamafios de clase mds
altos pueden volverse desafiantes pa-
ra los docentes y llevar, a largo plazo,
a que los docentes sean menos pro-
pensos a quedarse”.

—;Qué politicas piblicas han mos-
trado ser eficientes para retener a los
educadores?

“No hay una tinica estrategia, es un
paquete que debe estar dirigido a me-
jorar la vida laboral del docente. El sa-
lario es el mecanismo mds fécil de ac-
tivar, aunque es el mds costoso. Lo
que hemos encontrado en Estados
Unidos es que para hacer una diferen-
cia en la retencién, necesitarfas au-
mentar el salario de manera bastante
sustancial. Si lo aumentas solo un po-
co, no obtienes grandes cambios. El
salario es una senal importante del
valor que lasociedad le otorga alaen-
sefianza. También tenemos cierta evi-
dencia de que los docentes son mds
propensos a quedarse cuando sienten
que estdn mejorando, por lo que au-
mentar las oportunidades de desarro-
llo profesional puede ayudar”.

i,

Chile y Esta-
dos Unidos
“tienen proble-
mas simila S
. encuantoa:

—¢Los celulares en el aula son un
aliado o factor de estres para los pro-
fesores? .

“Atin no contamos con una investi-
gacién exhaustiva sobre los efectos
que los celulares tendrdn en la ense-
flanza. Sin embargo, como parte de .
una investigacién he estado entrevis-
tando a lideres escolares sobre los de- -
saffos que enfrentan en la contrata-
cién y retencién de docentes, y he es-
cuchado con frecuencia que el uso
de celulares y la tecnologfa se estan
convirtiendo en obstdculos. Los do-
centes encuentran complicado ges-
tionar estas distracciones. No obs-
tante, también he observado ejem-
plos positivos enlos que los docen-
tes han integrado los celulares en
su précticainstructiva. A pesarde =
esto, me preocupa que no se estd -
proporcionando la capacitacién
ni el apoyo necesarios a los do-
centes para gestionar estos desa-
fios en las escuelas y creo que es-
to podrfa tener consecuencias.
en el aumento de la rotacion”.
—En Chile, las educadoras de
parvulos tienen un salario mu-
cho mds bajo que los docentes
a nivel escolar. ;Qué efectos
puede tener esto?

“En Estados Unidos tenemos
un problema similar, donde los
docentes de educacién infantil tam- =
bién reciben una compensacién signi-
ficativamente mds baja. Como resul-
tado, sus tasas de rotacién son mucho
mds altas. Lo ideal serfa contar con
una fuerzalaboral de alta calidad y es-
table, pero nunca hemos invertido en
ello. Es esencial ponerse al dfa, ya que
estamos reconociendo el valor de la
educacion en estos afios cruciales, pe-
ro nunca se podrdn optimizar los be-
neficios si no contamos con una fuer-
za laboral mds estable”.



