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ace tres semanas apa-
recio en LinkedIn un
aviso de busqueda de
un director ejecutivo
para una tal Fundacion
Fibra. Lo firmaba 40¢
Consultora en Filan-
tropfae Iniciativas So-
ciales. Un interesado descubriria que la fun-
dacién pertenece alafamilia Yuraszeck Krebs.
Y que el rol de la consultora representa, de al-
guna manera, la profesionalizacion de la filan-
tropfaen el pais.

Elingenierocomercial Armando Holzapfel y
la historiadora y socidloga Paula Streeter son
socios de 40cy loque explican es que la firma
naciéjustamente como una manera de ayudar
a las familias de alto patrimonio que buscan
hacer filantropia, “a hacerlo bien”, enun mo-
delo de consultora que es tinico en Chile.

Holzapfel lleva casi 20 afios trabajandoen fi-
lantropia. Fue entre 2013 y 2020 director eje-
cutivo de la fundacion Chile+Hoy, que agru-
paba las iniciativas del grupo Drake, de Nico-
las Ibdfez. Y entre 2009 y 2012, fue gerente
general de la Corporacién de Adelanto Amigos

Natalia Garcia-Huidobro (directora), Armando Holzapfel (socio y director ejecutivo) y Paula
Streeter (sociay directora) de 40c.

“Entre los
nueve
miembros de
la familia
teniamos
intereses e ideas distintas
del qué hacer y como”

JOSE YURASZECK
Director de Fundacién Fibra

“La interaccion
entre distintas
fundaciones
produce que
los recursos
puedan multiplicarse y
destinarse a producir el
mayor bien posible”

CRISTIANCOX
Director Fundacién Vientos

La filantropia sc profesionaliza
con la primera “multiphilanthropy office”

de Panguipulli. Streeter fue investigadora del
Centro de Politicas Publicas UC y antes geren-
ta de la Fundacién Tacal, directora en la Fun-
dacién Casa de la Paz y trabajé en gestién so-
cialen Canadad.

“Enlos iltimos 15 afos la filantropia haido
tomando mayor dinamismo en Chile. Y habia
un publicode personasque, independiente del
monto que quisieran aportar para crear una
fundacion, quieren un modelo liviano, sin ar-
mar toda una estructura. Entoncesnosotrosad-
ministramosla actividad filantrépica a perso-
nas, familias o fundaciones, ese es el modelo
de multiphilantropy office”, explica Holzapfel.

La idea central de la consultora es acompa-
nar a familias, empresarios, family offices y
fundaciones “a desarrollar emprendimientos
filantropicos y sociales transformadores, co-
construidos desde el propdsito, trascendentes
y con impacto social y ambiental”.

La realidad hoy
Al cierre del 2023, en Chile existian 124 fun-
daciones filantropicas, un 13% mas que las 110
existentes en 2018, segun el Barometro de la Fi-
lantropfa que realiza el Centro de Filantropia
e [nversiones Sociales (Cefis) de la UAL
Lasfundaciones filantrépicas se diferencian
de lasejecutoras, puesobtienen al menosla mi-
tad de sus recursos de una fuente estable pro-
pia, no vinculada a proyectos especificos ni
venta de servicios, tiene una vocacion de be-
neficencia y han institucionalizado sus apor-
tes, explica ladirectora de Cefis, Emilia Gon-
zdlez. Pueden ser familiares, corporativas, in-
dependientes o comunitarias. En Chile la
mayoria son familiares y luego, corporativas.
Entre las primeras, por ejemiplo, se han crea-
do, en el dltimo quinquenio, las fundaciones
Fibra, MC (de la familia Matte Capdevila) y Ya

Ex mano derecha de Nicolis Ibifiez se sumé a una
investigadora de la UC para crear una consultora dedicada a
la construccion, estructura y desarrollo de fundaciones
filantropicas de reconocidas familias empresarias como los
Yuraszeck, Matetic, Valdivieso, Cox, lzquierdo y otras. En
cuatro aios ha ayudado a levantar ya 10 fundaciones, cuyos
presupuestos pueden ir desde los US$ 1,5 millones hasta los
USS$ 40 millones.

Un reportaje de IGNACIO BADAL

(dela familia Yarur Arrasate). Las ejecutoras,
comosunombreloindica, ejecutan proyectos
a partir de recursos que obtienen de donantes
odel Estado, como Hogar de Cristo, LasRosas,
Simdn de Cirene, Teleton, Nocedal, etc.

Para llevar adelante sus ideas filantropicas,
estas instituciones pueden tomar tres vias: ser
cien porciento donantes, serejecutoras de sus
aportes o adoptar un modelo hibrido.

“Una vez identificado el o los temas de in-
terés y la forma en que se quieren abordar, es
importante saber si la familia o grupo va a
querer tener unrol donante o ejecutory,asu
VEZ, CONOCET a quienes estdn en tematicas si-
milares para tratar de sumarse, colaborar o
complementar. Aqui lo relevante es hacer
una filantropia efectiva: es decir que los re-
cursos disponibles efectivamente sean un
aporte al interés publico”, comenta Paula
Streeter.

Enel pais, loque normalmente ocurre esque
la idea de la fundacion nace cuando aparece
lasegunda o tercera generacion de quien hizo
fortuna. Ylaidea de esta consultora es colabo-
rarenqueesa idea se estructure, se disefie un
propasito de impacto claro y se haga realidad

adoptando una de esas tres vias.

“Entre los nueve miembros de la familia te-
niamos intereses e ideas distintas del qué y
como hacerlo. Recurrimos a 40¢ para que nos
ayudarana decidir qué tbamos a hacer y don-
de. Fue un proceso que dur6 entre seis y ocho
meses donde fuimos tomando las decisiones
que hacen que hoy Fibra esté instalada en Ce-
rro Navia (..) con una red de mds de 500 em-
prendedores locales”, cuenta el socio de Vina
Undurraga y CIC José Yaraszeck, con cuya fa-
milia trabajaron en un modelo “llave en mano”,
donde reciben la fundacién andando.

El modelo multi
Fibra es una de la decena de fundaciones que
40chaayudadoa crear y delascercade 15 con
las que ha trabajado, con presupuestos inicia-
les que varfan entre US$1,5 millones y US$40
millones. Entre ellas, Fundacion Cosmos (de
Pamela Hurtado), Cerro Guido (delas familias
Matetic y Simunovic), Antonio Hitschfeld (de
los Von Conta Neumann, de Osorno), El Sau-
ce (de los lzquierdo Etchebarne), Kete (de los
Valdivieso Birke) y Vientos (de los Cox Vial).
Con algunas solo han trabajado como aseso-

res, perocon otras hanido creandoloque lla-
man modelo de multiphilanthropy office, es
decir, al estilo de los multifamily offices, ad-
ministran “cuentas”, cada unade las cualeses
una familia o una fundacién. Ayudan en la
creacion y estructura de las fundaciones, v,
ademds, las gestionan, o administran lo que
definen como portafolios de inversion social.
“Seexternalizala articulacion, seleccion, eje-
cucidn y/o supervision de aportes a terceros,
en base a una politica y protocolo de funcio-
namiento. Estoimplica gestionar fondos con-
cursables, busqueda de ejecutores, asigna-
ciones directas, becas, premios y articula-
cion dealianzas de colaboracion”, dice Natalia
Garcia-Huidobro, directora del multiphi-
lanthropy.

Asilo han hecho, por ejemplo, con las fami-
lias Valdivieso Birke -encabezada por el exso-
ciode IM Trust Carlos Valdivieso y en cuya fun-
dacion Natalia esdirectora ejecutiva- y Cox Vial.
“Llegamos a40c buscando alguien que tuvie-
ra expertiseen el area de la filantropfa y en el
trabajo con familias, donde habia que lograr
acuerdos comunes y organizar diferentes per-
sonalidadesen torno a un proyecto o sueno. Nos
ayudaron aestructuramos, profesionalizarnos
y descubrir cudl era nuestro sello, dandole
cuerpoy alma anuestrafundacion”, dice Fer-
nanda Valdivieso, presidenta de Fundacion
Kete.

“Aparece la posibilidad de aprender del ca-
mino que ya han recorrido otros y también sur-
ge la inmensa ventaja de ‘no inventar la rue-
da’. La interaccion entre las distintas fundacio-
nes produce que los recursos puedan
multiplicarse y destinarse a producir el mayor
bien posible”, resume Cristian Cox, controla-
dor de FoodGroup vy la Hacienda Huentelau-
quén. @



