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Rusiainici6 la demoniada “ope-
racion militar especial” con el pre-
texto de proteger a la poblacion
prorrusa que habita en Donetsk y
Lugansk, pero también en respues-
taalaampliacion dela OTAN, que
Rusia considerauna amenazaasu
zonade influencia geopolitica. Dos
anos después, un efecto colateral
hasido elimpacto que tendra este
conflicto en el desarrollo de la in-
dustria militar europea, que hasta
el momento no ha favorecido co-
mercialmente a Rusia, pero si
aempresas como la britdni-
caBAE Sytems, Rheinmetall
de Alemania, Thales en Fran-
cia y el consorcio Airbus entre
otras.

En el mercado armamentistico,
se dice que lamejor publicidad es
ser certificado como “probado en
combate”. Es aqui donde Rusia se
vio negativamente expuesta a la
opinién mundial en numerosos
videos publicados al inicio del
conflicto, ante lo cual fue legitimo
preguntarse sila antigua filosofia
soviética de preferir cantidad a
calidad sigue vigente a pesar delos
esfuerzos de Putin por moderni-

zar suindustria como en el caso de
Rosoboronexport. Esto ha signifi-
cado que compradores tradicio-
nales como la India empiecen a
mirar a otros fabricantes dada la
incapacidad temporal de Rusia
para incrementar sus exportacio-
nes y cumplir con sus contratos
de mantenimiento. Al contrario,
Rusiahatenido que recurriralran
y Corea del Norte para mantener
sus suministros de artillerfa, dro-
nes y misiles, y dar de alta equipo
que fue retirado desde 1990, a
pesar que su produccion mi-
litar se ha incrementado y
sus fabricas trabajan sin parar
no obstante las sanciones que han
limitado el acceso acomponentes
y tecnologias criticas para produ-
cir armamento.

Alguien pudiera pensar que esto
es pasajero y que una vez que ter-
mine el conflicto todo volvera ser
como antes, pero no es tan asi.
Para Rusia, la exportacion de ar-
mamento no es solo un pilar de su
economia, sino que también es
motivo de orgullo nacional. El mer-
cado delasarmasno es como cual-
quiera, porque unavez que un pais
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se decide por cierto fabricante, se
produce unarelacion delargo pla-
zo con el proveedor que puede du-
rar anos por temas de soporte y
doctrina.

En conclusion, tal vez Rusia ob-
tenga al final un resultado positivo
en Ucrania, pero también es cierto
que la imagen de su industria mi-
litar ha sido golpeada, y por tanto
su tarea a largo plazo serd recupe-
rar la confianza de sus clientes y su
posicionamiento en el mercado
mundial de armas.



