
Opinión

Esta semana estuve en Punta Arenas, capital de la región 
de Magallanes y de la Antártica Chilena, con una nutri-
da agenda de reuniones con autoridades locales y con los 
nuevos integrantes del Consejo de la Sociedad Civil, quie-
nes asumieron recientemente sus funciones y tendrán la 
tarea de acompañar a SENADIS como instancia consultiva 
y de apoyo sobre la problemática y situación de las perso-
nas con discapacidad en la región, durante el 2024 – 2027. 
Los consejeros y consejeras representan a organizaciones 
de la sociedad civil vinculadas a la discapacidad en la re-
gión, y en esta oportunidad presentaron su plan de trabajo 
y las acciones que tienen proyectadas ejecutar para avan-
zar en inclusión social de las personas con discapacidad 
en la región.

También pude conocer el trabajo que están realizando las 
personas con discapacidad y las instituciones que impulsan 
iniciativas, algunas de ellas con financiamiento de Senadis, 
que contribuyen a que cada día la región de Magallanes 
avance en la inclusión de las personas con discapacidad. 
Una de ellas es el proyecto “Crianza Austral: Maternidad y 
Paternidad inclusiva en el Extremo Sur de Chile” que rea-
liza la Red de Protección en Derechos e Inclusión Social 
REPRODIS y busca visibilizar la capacidad de las personas 
con discapacidad para asumir roles parentales, promovien-
do su autonomía, participación social y empoderamiento.  
Este programa financiado por el proyecto Tránsito a la Vida 
Independiente pertenece al Sistema de Apoyos y Cuidados 
del Ministerio de Desarrollo Social y Familia.

Además, visité la Escuela Padre Alberto Hurtado don-
de el Círculo de Amigos de la Escuela está trabajando una 
iniciativa que promueve la igualdad de condiciones en el en-
torno escolar y disminuya las barreras para el aprendizaje, 
especialmente para estudiantes con discapacidad del espec-
tro autista, con el fin de crear una escuela inclusiva.

El último Estudio Nacional de la Discapacidad, ENDISC 
2022 estableció que el 9,3% de la población adulta de la región 
de Magallanes son personas con discapacidad, proporción 
menor que el porcentaje de la población nacional (17,6%), 
lo que nos plantea el desafío de continuar trabajando por 
la inclusión de las personas con discapacidad, por sus fa-
milias y cuidadores y cuidadoras en la región.

En este contexto, tenemos un importante desafío en 
materia de inclusión laboral. En el mes de agosto se publi-
có la Ley N° 21.690, que incorporan cambios importantes, 
tanto en el ámbito privado como público, y su principal ob-
jetivo es potenciar la inclusión laboral de las personas con 
discapacidad, mejorando mecanismo de contratación, cum-
plimiento y fiscalización. 

Pero esto no es el techo, por lo que, seguiremos trabajan-
do en la labor de avanzar en políticas públicas de inclusión 
que garanticen el acceso efectivo de las personas con disca-
pacidad al trabajo, ratificando el compromiso del Presidente 
Gabriel Boric Font para seguir trabajando estrategias que 
nos permitan construir un Chile más inclusivo, que respe-
te los derechos de las personas con discapacidad y valore el 
aporte que pueden hacer al desarrollo de nuestro país. 

Estamos a semanas de la conmemoración del Día 
Internacional de las Personas con Discapacidad, que cada 
3 de diciembre, busca promover su participación plena e 
igualitaria. En esta fecha relevamos la labor que personas 
con discapacidad, organizaciones sociales, familiares, cui-
dadores y cuidadoras realizan a diario por avanzar en una 
sociedad más inclusiva, y como Estado, nuestro compromiso 
es continuar trabajando en políticas públicas que generen 
las condiciones para el pleno desarrollo e inclusión social 
en nuestro país.
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Recientes investigaciones han posicionado a la 
microbiota intestinal como un factor clave en la mani-
festación de alergias. Las alteraciones en su composición 
afectan el adecuado funcionamiento del organismo, 
especialmente la capacidad de respuesta inmune, lo 
que puede activar diversos mecanismos relaciona-
dos con estas condiciones médicas.

La microbiota intestinal es el conjunto de microor-
ganismos que habitan en el cuerpo de forma natural, 
sin causar enfermedad. Su cantidad equivale a tres ve-
ces el total de células humanas y representa entre el 
1 y 3% de nuestra masa corporal, favoreciendo el fun-
cionamiento general del organismo. Cuando se altera 
ocurre la disbiosis intestinal, es decir, un desajuste 
en la comunidad microbiana del intestino. Este des-
equilibrio se ha relacionado con diversos trastornos 
metabólicos e inmunológicos, como las alergias, y en 
los últimos años se ha vuelto más común debido al es-
trés, los hábitos de vida y la alimentación actual.

En este contexto, diversos estudios han destacado 
los nutrientes que ayudan a mantener la estabilidad 
de la microflora o a recuperarla tras un desbalance. 
Entre ellos destaca la fibra, el omega 3, los alimentos 
fermentados y la vitamina D, que han cobrado espe-
cial importancia. Sin embargo, al analizar el consumo 
de estos nutrientes en la población chilena, se obser-
va una alarmante deficiencia en la ingesta de fibra y 
en los niveles de vitamina D. Además, el consumo de 
productos marinos ricos en omega 3 y de alimentos 
fermentados es bajo, ya que estos últimos no suelen 
incluirse en la dieta diaria, a pesar de su capacidad 
para potenciar la diversidad microbiana del intestino. 
Estas carencias pueden tener un impacto significa-
tivo en la salud intestinal, y estar relacionadas con 
el aumento de diagnósticos de alergias y otros pro-
blemas clínicos.

Existe evidencia de que la microbiota intestinal 
de personas con alergias difiere en cantidad y com-
posición respecto de aquellas sin esta condición. 
Además, se ha demostrado que juega un papel clave 
en la función y expresión adecuada de los linfocitos 
T reguladores, células involucradas en el desarrollo 
de alergias. Aunque aún falta evidencia concluyente 
sobre un rol directo, los estudios sugieren que la ali-
mentación podría estar vinculada, en cierta medida, 
con la aparición de alergias estacionales.

Es relevante destacar que más del 70% del sistema 
inmunológico se encuentra en la microbiota intesti-
nal. Esto significa que un sistema inmune fortalecido 
y equilibrado, responde mejor a estímulos internos y 
externos. En otras palabras, el balance de la flora hu-
mana podría ser clave para reducir los síntomas de 
alergia y mejorar la respuesta general del organismo 
ante agentes alérgenos.

Para lograrlo, es fundamental que se mantenga 
una alimentación variada, prestando atención a las 
señales del cuerpo al iniciar y finalizar las comidas. 
Se recomienda optar por una dieta basada en plan-
tas, rica en fibra y nutrientes. Es importante tomarse 
el tiempo para masticar bien los alimentos, realizar 
pausas durante la comida y reconocer la importan-
cia del intestino, tratándolo con la misma atención 
que se le da al cerebro. De este modo, se potenciará 
un estado óptimo de salud integral.
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Chile enfrenta profundos cuestionamientos en materia políti-
ca, económica y social, que remueven las estructuras vigentes y nos 
obligan a replantearnos los valores, capacidades y enfoques nece-
sarios para construir una sociedad mejor para todos. Para superar 
este gran desafío, es crucial aprovechar el conocimiento de exper-
tos en transformación organizacional, liderazgo y cambio social. En 
este sentido, los planteamientos del economista y académico alemán 
Otto Scharmer, con su enfoque en el cambio profundo, resuenan es-
pecialmente en el contexto en que vivimos. 

Scharmer -a quien como Fundación tuvimos la oportunidad de 
conocer durante el año pasado en un taller dictado en nuestra ofi-
cina para líderes sociales-, promueve una filosofía que tiene como 
centro el desarrollo integral del ser humano. Una de sus principales 
propuestas es la Teoría U, basada en el principio de “co-crear el futu-
ro emergente”. El autor plantea que en lugar de reaccionar a los retos 
con las mismas estrategias de siempre, es importante  detenernos, 
observar profundamente y conectar con la fuente de nuestro conoci-
miento interior para actuar desde un lugar de mayor conciencia. Esto 
requiere dejar de lado las viejas formas de hacer las cosas y abrirnos 
a nuevas posibilidades, escuchando no solo a los demás, sino tam-
bién a lo que el futuro quiere que emerja a través de nosotros.

Son varios los beneficios de implementar la Teoría U, entre ellos, 
su capacidad para aproximarse a desafíos complejos desde una 
perspectiva sistémica que identifica sus causas profundas, permi-
tiendo soluciones más sostenibles y efectivas. Además este enfoque 
es una fuente de innovación y creatividad, porque cuando reflexio-
namos y nos abrimos al diálogo, somos capaces de generar ideas 
nuevas y disruptivas que muchas veces son ignoradas bajo los es-
quemas tradicionales. 

En lo que compete de manera especial al país, es importante pro-
mover un estilo de liderazgo inclusivo, donde todas las voces son 
escuchadas y el proceso de toma de decisiones es colectivo. En nues-
tra experiencia educativa y en la misión de fomentar el desarrollo 
integral de niñas, niños y jóvenes, hemos visto cómo la colaboración 
entre diversos actores y agentes es clave para crear impacto. forta-
lecer la creatividad, la cooperación y el autoconocimiento para que 
los participantes de nuestros programas y actividades conecten con-
sigo mismos y el entorno, co creando soluciones con un sentido de 
propósito y visión compartida. Así, el relacionamiento activo con la 
comunidad facilita la entrega de respuestas representativas y com-
prometidas con el bien común.

Por último, hay que destacar que al ejercitar la atención plena y la 
escucha activa   no solo ayuda a generar una cultura organizacional 
humana y cercana, sino  que también las personas se ven beneficiadas. 
A través del proceso de conexión con el presente y el futuro poten-
cial, los individuos alcanzan un mayor grado de autoconocimiento, 
lo que a su vez impulsa esa capacidad para liderar desde la empatía 
y la compasión. Si llevamos esto al plano social, más fortalecidos se 
verán los entornos de colaboración y confianza auténticas.

Está claro que ante temáticas complejas es necesario pensar ‘fue-
ra de la caja’, porque lo tradicional ya no es suficiente. Los desafíos 
que vive Chile en materia de cambio climático, pobreza, educación 
o integración social requieren soluciones innovadoras y valientes. 
Como miembros de este ecosistema, tenemos un compromiso con 
el crecimiento personal y estructural de Chile que debemos abordar 
cuanto antes con las mejores herramientas disponibles. No dejemos 
pasar las oportunidades que se nos van dando en el camino como 
la que nos ofrece la Teoría U con este enfoque revolucionario que 
además, nos invita a una transformación profunda en las personas, 
las organizaciones y la sociedad en su conjunto. Entonces, ¿estamos 
listos para cambiar nuestras formas de pensar y actuar ante los de-
safíos que enfrenta Chile hoy?

¿Cómo puede la 
innovación y el 
liderazgo social 
transformar Chile?
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