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navance hacia la sos-
tenibilidad de sus ope-
raciones por cuenta
propia y ofrecer una
filantropia con impac-
to medible son parte
de los principales
puntos que marcan la
hoja de ruta de Teatro del Lago, una organi-
zacion quevivio recientemente un recambio
relevante: la empresaria Nicola Schiess dejo
la presidencia de la fundacion tras casi 20
anos. En su reemplazo asumird el abogadoy
artista visual Gonzalo Sanchez.

El plan de futuro de la fundacion se enmar-
ca en un contexto donde la filantropia rela-
cionada al mundo de la cultura ha quedado
rezagada frente a otras actividades, comen-
ta el director ejecutivo de Teatro del Lago,
Gonzalo Larenas, quien afirma que ahora
quienes entregan donaciones esperan resul-
tados efectivos.

“La cultura se fue quedando atrds en filan-
tropia estratégica. A la hora de donar te di-
cen: ‘bueno, ;y para qué sirve la cultura?’y
otrasactividades como el deporte ya definie-
ron bien eso. La cultura no tenia una respues-
ta, es como que la cultura es buena por simis-
ma”, comenta Larenas.

Otras de las barreras que identificé fue que
la musica cldsica, una de las principales ac-

tividades de la sede en Frutillar, ciudad de la
Region de Los Lagos y reconocida como ciu-
dad creativa por la Organizacion de las Na-
ciones Unidas para la Educacidn, la Ciencia
y la Cultura, Unesco, se aleja del publico ante
el avance de otros estilos.

“No ha existido nunca un momento en que
todas las personas tengan mads accesoa la mu-
sica, pero es cada vez méds a la musica de me-
nor complejidad. ;Por qué? Porque tiene un
costo acceder a la musica de mayor comple-
jidad, partiendo por el entendimiento, por el
aprendizaje, porquesi notienes un tutor o un
profesor, no puedes tocar esos instrumentos”,
analiza Larenas.

De esta forma, el ejecutivo plantea que se
deben impulsar medidas para reducir la bre-
cha entre las personas y la musica cldsica.
“Generar un trabajo para que se entienda que
la complejidad a través del arte genera mas
frutos, mas transformacion social”, dice

“Eso genera impacto, y cuando genera im-
pacto, entonces las empresas y las organiza-
ciones te ayudan. Asi es como nosotros en-
tonces hemos modificado lo que estamos
haciendo en el teatro, hacia un modelo de fi-
lantropia por impacto que si genera mdsen-
gagement”, agrega.

El plan de financiamiento

La Fundacion del Teatro del Lago busca avan-

La nucva etapa del Teatro

Tras la salida de Nicola Schiess de la presidencia de la fundacion,
cargo que ocupd por veinte afios, la entidad tendra un directorio

mas ejecutivo y las familias donantes estarin en otra instancia,
mas estratégica. La fundacion ya autogestiona el 51% de los

recursos que requiere. La meta es llegar al 60% en 2025. “Nuestro

foco tiene que estar en la diversificacion de ingresos”, dice su

director ejecutivo, Gonzalo Larenas.
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zar a cada vez mds a un financiamiento mds
auténomo. Segun cifras del teatro, desde 2022
y en menos de dos anos, el teatro pasé de un
12% aun 51% de autonomia financiera y es-
peran llegar aun 60% durante 2025. “Dentro
de las organizaciones culturales, diria que,
pricticamente, hay muy pocasen América La-
tinaque tengan tal nivel de autonomia finan-
ciera como nosotros”, comenta Larenas.

Eneste 2024, el Teatro del Lago necesita unos
$3.300 millones para funcionar, una baja
desde los alrededor de $4 mil millones que
necesitaron en 2023. La reduccion se expli-
ca por el fin de su escuela de artes. Ademads,
los ingresos propios proyectados al cierredel
2024, gracias a sus ventas y alianzas, llega-
rana cercade los $1.692 millones, un alza de
cercaun 67% frente los $ 1.026 millones re-
portados en 2023 en su memoria anual.

Hoy, el 49% de presupuesto se financia via
donaciones de la familia Schiess, quienes son
los que pagan los costos de funcionamiento
basal del teatro. Mientras, la Fundacion Mus-
takis financia el programa Puedes Bailar, la
fundacion Ibanez Atkinson entrega recursos
para Formando Maestros y la familia Matetic
dona para la programacion artistica.

En el contexto de esta nueva etapa también
se busca tener “un directorio mas ejecutivo”
y que las principales familias donantes ten-
gan una instanciade trabajo “mds estratégi-
co”,donde participaran via un directorioes-
pecial. “Yo creo que son cambios que apun-
tan hacia la eficiencia del teatro”, dice Larenas
enel marcode la nueva etapa tras la salida de
Nicola Schiess.

Teatro del Lago también busca ir mds alla
de la venta de entradas: “Sibien ha habidoun
aumento de personas que van al teatro, las en-
tradas a nosotros no nos significan unapor-
te en el presupuesto: cada programacion de
musica cldsica es tan cara que laretribucion
en ticket no alcanza avecesa cubrirni el 10%”.

“Nuestro foco no estd ahi, tiene que estaren
la diversificacion de ingresos”, apunta Lare-
nas. Entre otras iniciativas que la fundacion
buscard estaran el arriendo de espacio para
empresas, para tiendas, la realizacion de pro-
gramas formativos y de capacitacion relacio-
nados a la cultura a lo largo del pais y tener
tiendas de ventas de productos en espacios
como los aeropuertos. “Nosotros tenemos la
capacidad de armar un verdadero retail cul-
tural (...) porque siqueremos ayudar ala gen-
te através dela musica y las artes necesitamos
ingresos para poder llevar estos programas
donde se necesiten”, comenta el ejecutivo.

El avance en una mayor sostenibilidad de las
operaciones también tiene como objetivo
que mas familias u organizaciones realicen
donaciones y a un monto menor, una bisque-
da que se enfoca mas alld de Chile.

Elvalor de la cultura

Alser consultado por su opinién sobre la ges-
tion del gobierno de Gabriel Boric en las ini-
ciativas culturales, como promotor o finan-

del Lago

cista, Gonzalo Larenas apunta a que los pro-
blemas se extienden en varias administracio-
nes. “Es poco entendible todavia el valor que
tiene la cultura para muchas personas, sobre
todo en una cultura en la cual no se pone de
relieve excepto el arte, por ejemplo, y el va-
lor que tiene este para el desarrollo humano,
para el bienestar”, dice.

Larenas plantea que “dificilmente podemos
esperar que un gobierno le pueda poner mas
0 menos presupuesto a algo que todavia no
entienden bien cudl es el valor en si. Todos sa-
bemos que la cultura hace bien, todos sabe-
mos que el arte hace bien, pero hay que ser
mads tangible”. De esta forma, plantea la im-
portancia de que se mida el impacto de la pre-
sencia o no de la cultura, un trabajo que
ellos dicen que estan impulsando via inves-
tigaciones académicas.

“Estamos midiendo como, por ejemplo, el
arte genera valor dentro del tratamiento de
problematicas de salud mental, de trata-
mientos de dolor crénico oen la oncologia (...)
Otro fenémeno también que queremos tra-
bajar el proximo ano es la inteligencia arti-
ficial y lasartes. La creatividad se ha vistodes-
de este nuevo paradigma, cambia y cambia-
rd radicalmente las formas de ver el mundo”,
comento.

Larenas planted que el objetivo es que “la
gente vea que desde el teatro se pueden ge-
nerar centros de pensamiento, de reflexion,
pero también de accion, entonces yo creo que
nos van a empezar a ver de otra forma y van
a poder apoyarnos mds siempre en el mun-
do de la recaudacion de fondos™.@




