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1 Ministerio de Obras Pu-
blicas (MOP) estd ejecu-
tando este afno su presu-
puesto masaceleradamen-
te que en ejercicios
anteriores. Con fondos por
$ 3,5 billones para 2024, a
septiembre sumaba una
ejecucion del 57,3%, cifra que no se alcanza-
ba para igual fecha desde 2017. El presupues-
to de este afio, ademds, es el primero que Jes-
sica Lopez, ministra de Obras Publicas des-
de marzo de 2022, podrd gestionar por
completo. Lépez estima que a octubre la ci-
fra llega al 65%.

Para el proximo afo, la ministra espera im-
primir un mayor ritmo ain. Y mds estable.
“Creo que es posible acelerarla mas. El Pre-
supuesto nacional se aprueba el 30 de noviem-
bre, hay que hacer unas acciones superrdpi-
das para poder empezar a ejecutar el prime-
ro de enero. No lo hemos logrado, pero
necesitamos que nuestra ejecucion sea regu-
lar durantelos12 meses del ano. Noque se esté
concentrando hacia el final porque es muy
riesgoso. Siempre pasa que alguna licitacion
queda desierta, alguna empresa tiene un pro-
blema, entonces se trastoca todo si ti no tie-
nes una cosa mas fluida. Vamos a insistir en
2025 de manerade entregar un Ministerio que
esté operando en forma mas distribuida en el
tiempo, y no con este estrés de ejecutar en pre-
supuesto en el ultimo mes. Es una locura”,
analiza sobre una cartera que maneja parte de
los mayores recursos del pais.

Lopez dice que 2024 ha sido un afo de dul-
ce yde agraz, con uninicio con incendios que
obligd a la carteraa enfocar esfuerzos enelre-
tirode escombros y demolicion de muchasvi-
viendas; y con un buen desempeno, dice, en
la ejecucion deinfraestructura publica. “He-
mos reforzado el trabajo de concesiones y
también a través de la ejecucion”, resume.

En el drea de las concesiones, el MOP anun-
ci6 en mayo una cartera de 24 proyectos por
un total de US$12.600 millones para licitaren-
tre 2024 y 2025, entre autopistas, teleféricos,
tranvias, un treny la planta desaladora de Co-
quimbo. Ya se han activadodosiniciativas de
esa cartera: la Carcel de Talca (ya adjudicada)
y la Ruta 5 Caldera-Antofagasta, que abrird
ofertas afinales de mayo del 2025. El MOP es-
tima que este ano podrian activarse otros
seis: ya estian por salirde la Contraloria las ba-
ses de licitacion de los electrocorredores de
Concepcion en la Ruta 150 y la Ruta 160 y la
Carcel de Copiapo. Y pretende también lan-
zar la desaladora de Coquimbo, el teleférico
entre lquique y Alto Hospicio, y el Sistema de
Alertas de Tsunamis.

Sin embargo, las ultimas licitaciones han
concitado bajo nimero de postulantes. A la
cdrcel de Talcallegé un solo oferente. También
alarelicitacion de la Red Aeroportuaria Nor-
te.Y a Santiago Los Vilos, también concesio-
nada nuevamente este ano, llegaron solo dos.
Estas fueron adjudicadas a Constructora San
José, el consorcio Sacyr-Cointer, y Vias Chi-
le, respectivamente. Todas de origen espafiol.
De los 24 proyectos comprometidos en
mayo, jcudntos estdn licitando este afo?

-Habiamos comprometido doce, esperoque
podamos cumplir con eso, sino, vamos a an-
dar cerca. Lo que no vamos a dejar es la pro-
mesa de los 24 proyectos. A veces nos ha pa-

Ministra de Obras
Publicas y concesiones:
*Nuestra ambicion es
(que ingresen empresas
de mas paises, de Japon,
de Canada, de
Auslralia”

La jefa de la cartera asegura que hay interés por las
licitaciones en el pais, pese al bajo niimero de oferentes
de los ultimos procesos. “La premisa de que no hay
suficientes ofertas no es tal”, responde. La autoridad
afirma que estdn tratando de atraer a Chile empresas de
paises sin tanta presencia en el pais, a un rubro
dominado por los espaiioles.
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sado que las propias empresas nos piden ha-
cerundelay (retraso) porque no tienen la ca-
pacidad para estudiar todo loque estamos sa-
cando. También tenemos que considerar eso,
porque podemos llamar a licitacion, pero al
final vamos a tener que declararla desiertay
repetir el procesosilas empresas no postulan.
Han disminuido las licitaciones que se
declaraban desiertas...

Claro, se ha ido regularizando el periodo de
pandemia. Yo pienso que en Chile no hemos
dimensionado suficientemente el impacto que
tuvola pandemia en laactividad economica y
en los procesos productivos. Acd en el Minis-
terio tuvo un impacto gigante en obras aban-
donadas, en laactividad de la construccién y
en licitaciones que no pudimos adjudicar. Eso
se ha ido regularizando, pero siempre, sobre
todo los proyectos de concesiones, son proyec-
tosgrandes entonces, a veces la industria de las
concesiones necesita mas tiempo ya sea para
conseguir recursos, ya sea para estudiar los pro-
yectos, pero es parte del proceso.

Las ultimas licitaciones han tenido uno o
dos oferentes. ; Por qué cree que se da ese
numero reducido de interesados? ;Se
puede hacer un cambio en el modelo de
concesion para incentivar un aumento?

- Siempre hay cosas que es posible mejorar,
buscar mecanismos que hagan mas ficil el
proceso, porque hoy diaesmuy muy engorro-
soy lento. Estamos siempre buscando mejo-
ras, pero en lo esencial el sistema funciona
bien, es un sistema que estd apropiadamente
regulado, que tiene buenos mecanismos para
resolver discrepancias a través del panel de ex-
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pertos, a través de la comision arbitral, y hay
mejoras en el &mbito financiero que es posi-
ble hacer. Peroen lo esencial, el sistema es hoy
dia reconocido mundialmente y muy exitoso.
Asies que novisualizamos cambios estructu-
rales respecto al sentido del sistema, en térmi-
nos de los recursos privados que se aportan.
Hay algunas empresas que apuntan a que
el modelo de concesiones deja el riesgo
principalmente a las empresas.

-Si, es laidea.
¢Cree que es uno de los factores por los que
existiria poco interés por las concesiones?

- Lo primero es que no hay poco interés por
las concesiones, hay mucho interés por las
concesiones. Nosotros hemos estado en un
proceso de visitar algunos paises para buscar
nuevas empresas, dada la gran cantidad de
proyectos que vienen por delante. Chile tie-
ne mucha necesidad de infraestructura, en-
tonces no vemos problema en tener un tren
de proyectos muy largo. Algunos son ideas,
otros son proyectos, otros yaestin completan-
dose. Tienen que estar en todas las etapas. Y
ha funcionado bien, no hay poca demanda,
hay demanda suficiente.

Nosotros queremos diversificarain mas esa
demanda, queremos que haya mas oferentes,
queremos que haya mdscompetencia, porque
eso es bueno parael sistema, para el pais y para
cada uno de los proyectos. Entonces, para eso
hemos estado haciendo roadshows y mostran-
do este sistema en el exterior, pero la premi-
sa de que no hay suficientes ofertas no es tal.
O sea, lo que nosotros estamos buscando es
mejorar, aumentar la cantidad de empresasy

mejorar el sistema de oferta. No estamos lidian-
do con una deficiencia.

¢Hay alguin tipo de oferente mas presente
en Chile?

- Tenemos una presencia de empresas espa-
folas bien grande. Esto respondea que cuan-
do uno mira también en el mundo cudles
son las empresas mas grandes en el rubrode
la construccion, muchas de las empresas es-
panolas son lideres. La presenciaespafiola ha
sido desde el origen del programa muy alta y
se ha mantenido asi.

Pero también hay presencia de otros paises
eincluso también de sociedades concesiona-
rias de origen chino que operan algunos tra-
mos delaRuta 5, estin construyendouna red
de hospitales y ha funcionado bastante bien.
Nuestra ambicion es que ingresen empresas
de mads paises, de Japon, de Canad4, de Aus-
tralia eventualmente, de otros paises de Eu-
ropa, en fin. Queremos incentivar eso.

.Y eso se ve cercano?

No sé si cercano, pero de que le hemos pues-
to empeno, le hemos puesto. Y son procesos
lentos, porque ellos tienen que desembarcar
en Chile, tienen que instalarse en Chile, tie-
nen que crear empresas en Chile: es un pro-
ceso que tiene una maduracion, pero vamos
a perseverar en ese camino.

Desaladoras
¢ Cudles son los desafios que tiene para el
final del mandato del gobierno?

Primero, lo mds importante es cumplir to-
das las promesas que el Presidente ha hecho.
Haber hecho una demostracionde que el mi-
nisterio puede mejorar significativamente su
gestion, y eso hace unadiferencia paralas per-
sonas, porque las obras estdn mds a tiempo.
Hemos hecho una diferencia también en el
impacto econémico de nuestra accién y con
todas las formas de lucha, con concesiones,
con presupuesto propio, con presupuesto
mandatado, todo. Todo lo que sea necesario
para generar infraestructura. Y el otro tema
esdejar avanzado loque esla estrategia del pais
en el tema hidrico, que es un tema crucial y
que tenemos que darle la importancia dever.
‘Lo ideal es llenar el pais de desaladoras?

No, no llenar. Hay distintas soluciones en
cada zona. Para el norte de Chile parece mas
razonable las desaladoras, porque son zonas
desérticas. Hace mds de 30 afos que se inau-
gurd la plantadesaladora en Antofagasta. An-
tofagasta hace mas de 30 anos que se abaste-
ce con agua desalada y todavia la gente no
toma agua de la llave porque cree que tiene
arsénico cuando el agua viene del mar. Pero
es bien distintocomo se va a resolver lasitua-
cién, porque ademas la desertificacion va
avanzando. Por ejemplo, tenemos decretos de
escasez en Magallanes. Entonces ahi se requie-
re infraestructuraque permita disponer agua
deagualluvia, aguade glaciares, porque el ca-
lentamiento global estd, entonces también
tiene que estar la infraestructura hidrica.

La desaladora de Coquimbo es la mas
importante?

Probablemente esta sea la mds significativa
porque se nos adelanto la crisis hidrica en la
regién de Coquimbo. Y laaccion del Presiden-
te ahifue superdgil y significativa como senal
de que hemos venido hablando del tema de
la crisis hidrica muchosanosy ya era hora de
pasar a la accion.@



