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Editorial 
  

Apoyo a las pequeñas empresas 
Se hacelebrado la Semana de las Micro, Pequeñas y Medianas Em- 

presas y de las Cooperativas, espacio que a nivel regional ha desa- 
rrollado una veintena de actividades, como seminarios y charlas, 
con el fin de impulsarlas y ayudarlas en su crecimiento. Organis- 
"mos gubernamentales como Corfo y Sercotec realizaron programas 
en diversas ciudades de la Región del Biobío para promover instru: 
mentos de fomento, leyeseiniciativas que las favorecen. Parte deesas 
actividades se concentraron en la feria laboral que estuvo destina- 
da a extrabajadores de Sidenúrgica Huachipato. 

Hasta hace un tiempo, hablar de emprendimiento era sinónimo 
de informalidad, y pocos se animaban a dejar la seguridad de sus 
empleosestables y convencionales, para apostar por susideas de ne- 
gocio. Tal vez a partir de la pande 
mia, cuando cerraron muchas em- 
presas y se generó un alto desem- 
pleo, surgieron más pymes para ocu: 
par nuevos nichos de mercado. Y en 
este favorable escenario se ha co- 
'menzadoa instalar el concepto dela 
innovaciónsocial, que tieneque ver 
no sólo con la búsqueda soluciones 
disruptivas para los problemas ac 
tuales,sino que estas soluciones ten- 
gan, además, a las personas como. 
propósito central. 

Sé puede cambiar el foco de atención, innovar no sólo creando 
productosnuevos,sino que encontrandosoluciones prácticas y dis- 
tintas a problemas cotidianos y tradicionales; pero mejor aún, po- 
demos hacerlo pensandoen el futuro. 

Elcambio climático, el desgaste de muchas de nuestras fuentes de 
sobrevivencia, el creciente daño al medio ambiente y la desigualdad 
económicay social queenfrentamos comosociedad, obligaron a pen- 
sar en generar negocios sostenibles y sustentables, que no afecten 
nuestro entorno y que además permitan beneficiar a terceros, por- 
quela economía colaborativa llegó para quedarse y soncada vez más 
as personas dispuestas a relacionarse desdelasconfianzas, para cons- 
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Organismos como Corfo y Sercotec 
realizaron programas en diversas ciudades 

dela Región del Biobío para promover 
instrumentos de fomento, leyes e 

iniciativas que favorecen a las pymes. 

truir redes de emprendimiento e innovación socialmente efectivas. 
No obstante, la incertidumbre económica de este momento está 

poniendo en jaque a las pequeñas empresas, y sobre todo a los nue- 
vos emprendimientos innovadores, que se habían endeudado para 
impulsar sus negocios. Las altas tasas de interés en el último tiem- 
po, la estrechez de los créditos, el valor del dólar que ha sobrepasa- 
do los precios históricos y los incrementos persistentes de los valo- 
res de los combustibles, insumo fundamental para muchas pymes, 
generan condiciones que lleva a la insolvencia financiera de las 
pymes o de las personas naturales detrás de sus emprendimientos. 
Deserasí, las empresas, sobre todo las de menor tamaño, toman me- 
didas que probablemente sean dolorosas, pero que tienen como fi- 

nalidad poner un límite al sobreen- 
deudamiento que las agobia, como 
han señalado dirigentes de algunos 
gremios empresaales. 

Las pymes son grandes generado- 
ras de empleos, y cuando enfrentan 
problemas repercute en el mercado 
laboral. Hay que considerar que las 
pymes se vieron muy perjudicadas 
por los ataques y saqueos ocurridos 
hace cinco años, luego por el cese de 
actividades durantela pandemia, por 

lo quealgunas tuvieron que cerrarsus puertas, de modo que lasven- 
tas decayeron fuertemente y no pudieron cumplir con sus compro- 
'misos de pagos a proveedores, impuestos, arriendos o sueldos. Han 
sido situaciones que impactaron en la economía y el empleo. Por 
ello, comenzó a crecer con fuerza el empleo informal, de personas 
que inician una actividad pero al margen de la legalidad. 

De ahíla necesidad de cuidar y proteger a las pymes y los puestos 
detrabajo,sobretodocuandolas microempresas enfrentan problemas 
económicos. Y si bien los programas de ayuda no dejan satisfechos a 
todos, representan un paso importante parala superación de sus pro- 
blemas. Enesesentido, la celebración de una semana destinada a pro- 
'moverlos programas del Estado, son un apoyo importante. 

  

Líderes extremos, liderazgos polarizantes 
El mundo está en constante cambio, y las dinámicas sociales, tecno- 

lógicas y económicas evolucionan a una velocidad que a veces pare. 
cesuperar la capacidad de comprensión y adaptación de muchasteo- 
rías, incluidas las de liderazgo. 

Esasí como el perfil clásico de líder colaborativo, democrático y de 
consenso, no parece ser hoy el que todos buscan oeligen,sobretodo en 
el ámbito político. Las teorías clásicas enseñaban que un buen líder 
cumplía un perfil más bien transformacional, conciliador y democrá 
tico, buscaba generar un cambio profundo en la sociedad mediante la 
cooperación, la inclusión y la empatía. Una Ángela Merkel o un Ba. 
rack Obama, líderes tradicionales reco- 
nocidos por concentrarse en el diálogo 
en lugar de exacerbar divisiones. 

¿Acaso ese perfil no es adecuado pa 
ra las problemáticas actuales? ¿La co- 
operación y la democracia ya no son 
lo ideal al momento de buscar el bie 
nestar de la sociedad? Al parecer hay 
algo quelasteorías tradicionalesno lo 
graron explicar. Claro, la mayoría de 
ellas surgieron en entornos muy dife- 
rentes a los actuales, más estables y con estructuras jerárquicas tradi- 
cionales, es lógico que no siempre puedan explicar las dinámicas de 
liderazgo necesarias en tiempos de retos como los que hoy enfrenta. 
mos: globalización, digitalización y otros. 
Vemos el surgimiento de líderes extremos, como Milei o Trump. 

Ninguno reflejael perfil tradicional nisigue las reglas delas teoríasclá. 
sicas, pero comparten el hecho de haber surgido en escenarios de re. 
cesión económica, desigualdad social o desconfianza en las institu 
ciones. Promueven un enfoque de “nosotros contra ellos”,una figura 
deliderazgo polarizante, se presentan como opciones “fuera del siste 
ma” con una imagen de liderazgo autocráticoo patemalista, capaz de 
tomardecisiones unilaterales, imponerreglas estrictas y defendercon 
firmezasus puntos devista. Muchos votantesno buscan una figura téc 
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como Milei o Trump. Ninguno refleja el 

perfil tradicional ni sigue las reglas de las 
teorías clásicas, pero comparten haber 

surgido en escenarios de recesión. 

nica que necesariamente los inspire hacia el progreso, sino una que 
les de voz, entienda sus frustraciones, ofrezca soluciones claras aun 
que sean extremas y canalice su descontento. Esto se potencia con la 
eradigital y el uso intensivo de redessociales, donde es posibleconec 
tardirectamente con el electorado a través de plataformas que ampli: 
fican el mensaje y la figura del líder, haciendo que la comunicación 
directa y sin filtros sea un pilar central en su estrategi. 

Estos liderazgos extremos demuestran que las teorías deben evolu 
cionar e incorporar elementos de gestión en situaciones de crisis don: 
deintensificarel conflictose convierte en una estrategia para consoli 

dar poder y las personas muchas veces 
valoranmás la seguridad y la certeza que 
la participación democrática. 

Es una realidad, el mundo cambió e 
impulsónuevostipos deliderazgo,al pa 
recer electoralmente más eficaces que 
lostradicionales, perocon un riesgo im- 
portante de tener consecuencias des 
tructivas parala cohesión socialsi nose 
saben gestionar. Aún no sabemos si es 
tos líderes extremos serán capaces de 

mejorar la calidad de vida de las personas y hacer progresar a sus na. 
ciones, pero sísabemos que pueden fracturar aún más la sociedad uti 
lizando las emociones negativas como combustible para su poder. Es 
peremos que las nuevas teorías den luces respecto cómo gestionar tan: 

tolos beneficios inmediatos de estos liderazgos 
comoloscostos largo plazo quesólo debilitan 
lasociedad y la convivencia democrática. 

  

Vemos el surgimiento de líderes extremos, 

MICHELLE TOBAR RAMÍREZ 

Facultad Ciencias Económicas y Administrativas 
Universidad de Concepción 
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Twitter (Xx) +HHermosilla 

Dani (2DaniAlfs: Que Juan Pablo Hermosilla haya anticipado tanto 
elanunciodelosinvolucradosen el Caso Audiosdesu hermano y que 
haya decidido nombrar solo a los del Poder Judicial y Ministerio Pú 
blico y no a los políticos me parece una forma de matonaje y ame 
drentamiento muy ordinaria. 

Diputado Eric Aedo GEricAedoJeldres: Chile merece tener todoslos 
antecedentesrespecto de las conversacionesque habría tenido Hermo- 
silla conestelistado de jueces y fiscales. No podemos meteresteescán 
dalo debajo dela alfombra, el paísnecesita y exige transparencia 

Javiera Arce Ojaviarce:Las habilidades comunicacionales de Juan Pa- 
blo Hermosillasonenvidiables. A mi me impacta. Llevacomo media 
hora hablando y de verdad cada palabra que sale de su boca esimpe- 
cablemente estudiada, 
Carlos. OPaisEsponja: El abogado Luis Hermosilla maneja la banda 
desde Capitán Yaber y su hermano Juan Pablo Hermosilla interpreta 
lascanciones y desvía la atención. Más que ayudara la investigación, 
esto no es más que un intento de amedrentar y de “muñequear” a la 
justicia. Cito a toda la prensa parasoltar una batería de nombres don 
deninguno de ellos tenía conversaciones constitutivas de delito. Un 

Hace 50 años: 8 de noviembre 1974 Hace 10 años: Hace 1 año: 
5 se 8 de noviembre de 2014 8 de noviembre de 2023 

Futuros guías de turismo o o 
hentai Falleció destacado Incendio en Ina visita de conocimien ; a 

to a El Sar realizaron nte empresario campamento deja 
grantes del curso de Guías Ju 
veniles de Turismo que dic 
tala Universidad Católica de 
Talcahuano. El grupo reco 
rrió todas las dependencias 
de este diario para interiori 
zarse de su funcionamiento 
interno. El curso está com 
puesto porestudiantes de en- 
señanza media de Concep 
ción. En la fotografía, la 
alumna Marisa Ballerini re 
cibeleccionessobre el mane 
jo de la linotipia, bajo la mi 
ada de sus compañeros. 
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Fundado en 1882 

Alos91 años murióel destaca 
do empresario Hugo Roggendorf. 
Desdesu familia lo recuerdan co. 
mo un hombre apasionado porsu 
trabajo, y que, a pesar desu avan: 
zadaedad. junto asu esposa Ruth, 
llegóal paísen 1953,se desarrolló 
como pastelero, primeroen Ásto. 
ria, hasta queen 1955seindepen: 
dizó, abriendo la emblemática 
pastelería y chocolatería que lle 
vasu apellido. En 2008 recibió el 
Premio al Espíritu Emprendedor 
de la UDD, mención empresario 
consagrado. 

141 años al servicio de la comunidad regional 

14 fallecidos 
“Estamos consternados por la 

situación que estamos viviendo, 
luchando frente alascondiciones 
enquese dio este incendio.Como 
campamento hemos vivido va 
riascosas yason cuatroincendios 
y esta tragedia tuvo que traera to- 
da la prensa, lo que me impacta”, 
dijoel presidente del campamen 
toLos Pirquenes, de Coronel, Julio 
Araya,respecto del fatal incendio 
que destruyó tres viviendas pre 
carias y lecostóla vidaa 14 perso 
nas venezolanos. La Fiscalía infor. 
mó que el Servicio Médico Legal 
trabaja en cotejar muestras de 
ADN para determinar las identi 
dadesdelos 14fallecidos,ocho de 
ellos menores. 

No hay claridad respecto a las 
circunstancias del accidente y la 
imposibilidad de las víctimas de 
abandonar las tres construccio 
nes de latas y madera, y sin venta 
nas, que fueron consumidas por 
las llamas de una estufa artesanal, 
ubicada al costado de la puerta. 
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¿Igualdad? 
'xpertos en leyes han explica 

dolasrazones de queelsubsecre- 
tario Monsalve aún no sea for- 
malizado, pero otra cosa diferen 
teesver queante casi los mismos 
detalles, comida, pisco sour y 
víctimaal despertar comprueba 
que fue abusada, el mago Valdi 
viatuvo un “fasttrack” y “paden- 
tro” no mássefue, mientras elex- 
subsecretario anda estirando las 
piernas, con un encuentro “sor: 
presivo” con la prensa. Esperan: 
do tener la comprensión de los 
expertos y en forma muy espe 
cial del fiscal Armendáriz, la ga 
lería en pleno tiene todo el dere. 
chode recordarla frase del Bom- 
boFica,o desempolvarla“ley del 
gallinero”, “ley de Moraga”, “ley 
del embudo”, “ley de la selva” y 
hasta la reciente “ley de Hermo. 
silla”, para encontrar una expli 
cación a lo que ocurre. 

  

LUIS ENRIQUE SOLER MILLA 

Pymes 
Semana de las Mipymes es 

la oportunidad para abordar los 
desafíosenel marco deunaestra 
tegia de desarrollo nacional. 
Agrupan al 98% de lasempresas 
del país y de ellas depende, nada 
menos quecercadel 50% delem 
pleo. Sin embargo, su incidencia 
económica es baja porque repre 
sentanmenosdel 12% delas ven: 
tasqueserealizanen Chile. Nues 
tra economía necesita empresas 
capaces de adaptarse, crecer y 
competir en mercados y mien: 
trassean más, mejor. Para aspirar 
aun desarrollo inclusivo y soste 
nible no podemos prescindir de 
lacapilaridad y el valor que agre 
gan empresas de menor tamaño, 
que debieran formar parte de en: 
cadenamientos productivos que 
favorezcanel desarrollo de comu 
midades locales y del país. 

ENRIQUE PARIS H. 

Deuda con la niñez 
Desde hace años, mediosdeco- 

municación y organizaciones so- 
cialeshan alertado sobrelasitua- 
ciónde niños, niñas y adolescen- 
tes (NNA) bajo el cuidado del Es- 
tado. Los reportes oficiales evi: 
dencian casos de negligencia, 
abusos y, lamentablemente, ho: 
micidios. Un reportaje de Ciper 
reveló que, entre 2018 y 2024, el 
52% de los homicidios de meno- 
resde 18añoscorrespondierona 
NNA que estaban bajo la protec: 
ción de algún programa estatal. 
Inexplicablemente, todos estos 
antecedentes no han podido de- 
rivaren políticassocialesque ga: 
Tanticen un mejor presente y fu- 

turo para quienes nacen en un 
contexto desfavorable y riesgoso 
para sus vidas. Cada año más de 
400jóvenes quecumplensuma 
yoría de edad bajo un programa 
proteccional, deben abandonar 
loque hastaese momento fuesu 
hogar, sin tener necesariamente 
las condiciones, ni las redes de 
apoyonecesarias paracomenzar 
vna vida independiente. 

JESSICA CANDIA 

Incendios 
En editorial de El Sur del 6 de 

noviembre aparecen las estadís, 
ticas de causalidad de incendios 
forestales temporada 2023- 
2024Sin embargo, no basta sa- 
ber qué cantidad de incendios 
fueintencional, lo que realmen- 
te importa es qué superficie fue 
quemada con ese incendio. Por- 
que la estadística informa 56% 
intencional, pero si la informa. 
ción solicitada indicara que el 
90% delas hectáreas quemadas 
tuvo ese origen, las medidas de 
prevención se centrarán un 
90% a ese tipo de incendios. Ahí 
esdonde debiera invertirse el di- 
nero de prevención. 

GABRIELE SCHULTZ 

Proteccionismo 
Donald Trumprepitió durante 

lacampaña que elevaría losaran 
celesoimpuestoque paganlasim: 
portaciones. Propuso subidas de 
hasta 20% sobre todos los bienes 
importados y del 60% sobre los 
productos chinos. Y mencionó la 
posibilidad de aplicar tarifas del 
100% o del 200% sobre los autos 
quesefabriquenenel país vecino 
de México. Asíel empresario y pa 
ladín dellibre mercadose prepara 
para proteger alaindustria nacio 
nal. EnChilesomos más papistas 
queel Papa y hemos dejado morir 
a la Siderúrgica Huachipato, asi 
xiada porel ingreso del acero chi 
no bajos precios, subsidiado por 
sugobiemo. 

J. ALBERTO MOLINA 

Persecución 
La fiscalía gasta su tiempo y 

plata en perseguir a las fuerzas 
de Orden y Seguridad mientras 
enlas ciudades entra la droga, la 
delincuencia nos tiene ahoga- 
dos y los jóvenes están inmersos 
enla drogadicción. Pero esto pa: 
rece quenoes prioridad.La prio- 
ridad es continuarcitando una y 
otra vez a quienes por mandato 
legal tuvieron que frenar la vio- 
lencia y el caos hace cinco años. 

SUSANA ESPINOZAN.
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