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En los 70 y comienzos de los 80 del siglo
pasado, Europa crecía poco y el empleo se mo-
vía muy lentamente. El Viejo Continente se re-
zagaba respecto de Estados
Unidos en su ingreso per cá-
pita. A mediados de los 80
emergió la palabra euroes-
clerosis para describir este
fenómeno. Una regulación
excesiva en los mercados de
bienes y servicios y también
en las relaciones laborales
aparecía entre los responsa-
bles. También contribuía a ese cuadro un pa-
norama de gastos sociales generosos sin res-
paldo suficiente en ingresos fiscales. A veces
esos desembolsos también distorsionaban las
decisiones de trabajo. Pero el problema princi-
pal era el primero.

Por cierto, Chile no tiene los niveles de gas-
to público europeos, pero cada vez le cuesta
más cuadrar sus cuentas, quizás apostando a
un nuevo “empujón” tributario. Sin embargo,
son diversos los estudios que sugieren que los
ciudadanos, a pesar de empatizar con la posi-
bilidad de nuevos gastos públicos, tienen po-
cas ganas de contribuir a su financiamiento.
Así, no hay apoyo en la población para contri-
buir a fondos solidarios de pensiones o pagar
mayores impuestos personales. Y estos ele-
mentos son los que estuvieron a la base de ma-
yores redistribuciones en Europa.

Mientras tanto, entre 1990 y 2013, ambos
años incluidos, solo hubo siete períodos de
déficit fiscal. El fisco ahorró en ese lapso su-
mas importantes de dinero. Entre 2014 y
2024 habrá 10 años de déficit y solo uno de
superávit. La deuda pública aún es maneja-

ble, pero estas cifras demuestran incapacidad
de priorizar gastos públicos o quizás una
confianza, difícil de comprender, de que los
ciudadanos cambiarán inesperadamente la
opinión antes indicada.

Entre 1990 y 2013 el ingreso per cápita chi-
leno convergió con el de Estados Unidos para
situarse, ajustado por poder de compra, en un
42,4% (PWT 10.01). Desde entonces hay di-
vergencia, reduciéndose esa proporción en ca-
si siete puntos porcentuales (proyecciones
propias a partir de 2020). El desempleo más
bajo en los últimos 25 años se registró en Chile
el segundo semestre de 2013: 5,8%. Desde ese
entonces, y más allá de la pandemia, esa tasa
—salvo dos años más tarde en que, por un bre-
ve lapso, se acercó a este guarismo— ha ido al
alza. En 2024 promedia 8,6%.

Además, la tasa de empleo aún no recupera
los niveles previos a la pandemia. Solo dos
países de los 38 integrantes de la OCDE están
en una situación más desmejorada. Si volvié-
semos a ella podríamos sumar otras 370 mil
personas ocupadas. Este contexto se da, ade-
más, con una tasa de participación laboral
muy baja (cinco puntos porcentuales inferior
al promedio de la OCDE para el grupo de 25 a
64 años; solo tres de los 38 países tienen una
tasa menor y otro una equivalente). Sabemos
que tenemos una regulación laboral muy dis-
funcional que ayuda a entender esta realidad,
pero no se corrige y no es solo una fuente de
ineficiencia económica, sino de inequidad e in-
formalidad. 

Esa regulación tan inefectiva difícilmente
acomodará los cambios tecnológicos que es-
tán ocurriendo y su interacción con las defi-
cientes competencias lectoras y numéricas de
nuestra fuerza de trabajo. El 58% tiene educa-
ción secundaria o menos. En este grupo, el
Programa de Evaluación Internacional de

Competencias de Adultos, aplicado por la
OCDE, concluye que un 64% tiene competen-
cias lectoras de nivel 1 (son cinco niveles) o in-
ferior, es decir, no tienen competencias o son
apenas básicas. En competencias numéricas
un 75% se encuentra en esta situación.

Hace un buen tiempo se vienen notando las
falencias de nuestro sistema de capacitación.
Poco o nada ha cambiado. Los resultados para
quienes cursan estudios superiores son mejo-
res, pero no muy distintos a los de las personas
con estudios secundarios o menos en la mayo-
ría de los países europeos. Esta gran desventa-
ja no la compartían.

Asimismo, el estancamiento en nuestra
productividad no se puede desligar del entu-
siasmo desbordante con regulaciones cuyos
costos son evidentes, pero los beneficios difu-
sos, dificultando la reasignación desde secto-
res menos productivos hacia aquellos que tie-
nen los espacios para acumular ganancias en
productividad. Si ese flujo virtuoso no ocurre
es muy difícil asegurar mayor productividad
para la economía. Desde luego, la innova-
ción, una fuente insustituible de esas ganan-
cias, se frena.

No es solo un problema de permisos —mu-
chos de ellos no debieran existir—, sino de fal-
ta de visión respecto del equilibrio regulato-
rio apropiado para una economía que tiene
enormes desventajas. Además de las ya seña-
ladas, lejanía de los principales mercados, di-
ficultades para el intercambio comercial con
países cercanos y una infraestructura, en va-
rios ejes, insuficiente para la vocación expor-
tadora del país.

La Chilesclerosis, entonces, parece una
realidad. Las reformas necesarias para supe-
rarla no están tan alejadas de nuestro conoci-
miento, pero requiere de liderazgo político
gestionarlo. 

¿Chilesclerosis?
“...el estancamiento en nuestra productividad no se puede desligar del entusiasmo 

desbordante con regulaciones cuyos costos son evidentes, pero los beneficios difusos...”.

HARALD BEYER

Escuela de Gobierno UC

DRAMA POR INUNDACIONES
EN EUROPA. Integrantes de un
equipo de rescate remueven
escombros en un sector de la
localidad de Varallo Sesia, en Italia,
después que lluvias torrenciales
provocaran las peores inundaciones
del siglo en ese país. La ola de mal
tiempo, que afecta también a un
vasto sector de Francia, España y
Marruecos, ha causado la muerte de

al menos 74 personas durante el fin de semana y extensos daños
materiales, especialmente en la región del Piamonte. 

PROTESTA CONTRA YELTSIN EN MOSCÚ. Con motivo del
septuagésimo séptimo aniversario de la revolución bolchevique,
varias decenas de miles de comunistas marcharon ayer frente al
Kremlin para protestar contra el mandatario ruso. Los participantes
empuñaban banderas rojas de la era soviética y retratos de Lenin.

HOMENAJE A PRESIDENTES. El jefe de Estado, Eduardo Frei
Ruiz-Tagle, inauguró ayer en La Moneda la Galería de los Presidentes,
que reunirá bustos de 27 exmandatarios del país. 

PROGRAMA DE MEJORAMIENTO. Los titulares de Vivienda y
Transportes y el intendente presentaron un plan, que propone diez
acciones prioritarias, dirigido a resolver problemas urgentes de la
capital, como congestión, deterioro de cascos urbanos y calles, y
contaminación ambiental. 

8 de noviembre de 1994
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8 de noviembre de 1974

ASAMBLEA GENERAL DE
LA ONU. Aprobó una
disposición por la cual
recomienda a Chile “la liberación
de los presos políticos, y el
restablecimiento de los Derechos
Humanos”. 

P.A.A. Un 80 por ciento de los
estudiantes seleccionados por
este sistema egresan de las
carreras que escogen. 

H A C E  5 0  A Ñ O S

En eso consiste 
la democracia

Señor Director:
Sorprende escuchar algunas voces frente a

la victoria de Donald Trump: cuando ellos
triunfan, lo hacen con la verdad; si ganan sus
opositores, es por causa de la desinformación; el
que les vota es inteligente y formado; los demás
en cambio pasan a ser “basura”.

¿No será más bien que cada uno hace uso de
su libertad, y en eso consiste la democracia?

RAÚL MADRID RAMÍREZ

Inobjetable
Señor Director: 
Trump, a pesar de Trump…

GIANCARLO ARRIGONI GUGLIELMUCCI

Arquitecto

“Necesaria
humillación”

Señor Director:
La “humillación” que Axel Kaiser celebra

(carta de ayer) es en realidad una lección sobre
la riqueza de la diversidad democrática. Reducir
a la izquierda a un “estatismo desbocado” es
simplista e ignora que los avances en igualdad y
derechos nacen de luchas históricas. En EE.UU.,
por ejemplo, los derechos civiles no surgieron
del “capitalismo y meritocracia” que Kaiser
elogia, sino de movimientos que desafían el
statu quo.

Kaiser ignora que “woke” representa la
conciencia social y que su esencia está en la
Constitución y la Declaración de Independencia
de EE.UU., documentos que defienden la igual-
dad. Llamar “tribalismo” a la búsqueda de
justicia social revela, en el mejor de los casos,
una falta de contexto histórico, y en el peor,
manipulación.

El ascenso de Trump no fue por una “radica-
lización” de la izquierda, sino por el descontento
con políticas neoliberales que enriquecieron a
una élite y excluyeron a muchos. Kaiser idealiza
un “centro” que fue cómplice de la exclusión. Su
crítica al “progresismo” omite que el progreso
es esencial para adaptar la sociedad y avanzar
hacia un mundo más justo y equitativo.

EDISON GALLARDO LLANOS

Escritor

Chile, en la 
dirección contraria

Señor Director:
El triunfo de Donald Trump en EE.UU.

significa cambios profundos y decididos en
retrotraer las políticas de libre mercado que
tanto ayudaron a Chile y al mundo a crecer en
los últimos 30 años exportando bienes y servi-
cios directa o indirectamente a la mayor econo-
mía del mundo.

Con un Senado a su favor, Trump buscará
cumplir sus promesas de campaña, incluyendo
reducir tasas de impuesto a las empresas a 15%
—versus el 27% que tenemos en Chile— y
establecer aranceles de 10-20% para productos
no chinos (los chinos podrían llegar hasta 60%).
En concreto, esto significa que, por cada 100
pesos de venta, una empresa chilena podría
llegar a pagar hasta 37 pesos más en impues-
tos que una empresa americana por vender el
mismo producto en el mercado americano. Con
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esto, los productos chilenos simplemente se
verán imposibilitados de competir.

Esto debiese ser motivo de alerta para toda
la clase política de nuestro país, en especial
para todos aquellos que han creído que, subien-
do impuestos, reduciendo jornadas laborales,
subiendo el salario mínimo y aumentando la
carga de obligaciones sociales, nos estaban
acercando al deseado anhelo de vivir en una
sociedad más próspera y equitativa.

No se trata de ser “agorero”, o devolver
“tapabocas”. Se trata de despertar del autoen-
gaño de creernos autárquicos en nuestra
capacidad de conducir nuestro destino, olvidan-
do el más fundamental y básico de los hechos:
somos un país pequeño, dependiente de nues-
tras exportaciones para generar riqueza a
distribuir, y las mencionadas políticas lo que
están haciendo es empeorar la productividad de
nuestra economía y nuestra gente.

Nuestro destino está y estará siempre
ligado al escenario económico global, y
mientras EE.UU. da pasos agigantados en
cerrar su economía poniendo muros arancela-
rios que solo los más eficientes, los más
productivos y los más baratos podrán supe-
rar, corremos el riesgo de perder aún más
competitividad, y si no ajustamos rumbo,
lamentablemente Chile continuará avanzando
en la dirección incorrecta.

GEORGES DE BOURGUIGNON COVARRUBIAS

Flexible moralidad
Señor Director:
Si ganan “los míos”, coherencia, reflexión,

solidaridad. Si gana “la oposición”, inconsisten-
cia, egoísmo, individualismo. La flexible morali-
dad con que algunos interpretan los resultados
de la reciente elección de EE.UU. no solo sor-
prende, sino que también preocupa; una retóri-
ca que ya hemos visto (cada uno desde su
vereda) en los plebiscitos constitucionales en
Chile y, en menor medida, en las recientes
elecciones municipales y de gobernadores. 

La democracia exige el esfuerzo y honesti-
dad mínima en reconocer que quizás mi
ideología no es la correcta o la más repre-
sentativa. No asumir eso es el germen clásico
del populismo.

JONÁS PRELLER R.

Periodista

Trump
Señor Director: 
Convengamos que los norteamericanos no

votaron por la ética y los valores...
GABRIEL GUILOFF

“Fin de ciclo”
Señor Director:
Agradezco la respuesta de Eugenio Tironi

(ayer). Como él mismo reconoce, coincidimos
en la conveniencia de terminar con la incerti-
dumbre, así como en los beneficios que
supone una actitud colaborativa de la oposi-
ción ahí donde ella es posible. Por ejemplo, es
lo que ocurrió al optar por la continuidad del
proceso constitucional luego del monumental
triunfo del Rechazo en 2022, y también en la
aprobación de diversos proyectos de ley sobre
seguridad y otras materias (en varios de los
cuales el Frente Amplio y el PC fallaron con
sus votos, dicho sea de paso).

No obstante, Tironi cree que sería “conde-
nar a Chile a una perpetua inestabilidad”
constatar el hecho de que solo sabremos bajo
un futuro gobierno, de signo distinto al actual,

si la incertidumbre ha sido definitivamente
erradicada. Me permito preguntar por qué.
¿No es acaso un piso mínimo que las izquier-
das se comprometan de modo consistente e
inequívoco con la alternancia en el poder y la
tolerancia al disenso, especialmente conside-
rando lo vivido un lustro atrás?

Para intentar graficar su punto, Tironi evoca
la figura del expresidente Aylwin, quien cierta-
mente logró convocar a la mayoría del país y
encarnar algo así como un proyecto nacional.
Coincido en que hoy Chile enfrenta un desafío
análogo. El punto es que esperar un esfuerzo de
esa índole de quien hoy nos gobierna no es una
“política del rencor”, sino solicitarle que actúe a
la altura del alto cargo que desempeña. ¿Será
mucho pedir?

Asimismo, Tironi recuerda “los años de
concordia que siguieron a la transición”, obvian-
do que la pacificación y estabilidad habrían sido
inviables si la oposición de la época no hubiese
aceptado algo tan básico como la legitimidad
democrática de sus adversarios (tal como diría
Pablo Longueira en su calidad de presidente de
la UDI durante los días más complejos del
mandato del expresidente Lagos, uno no se
dedica “a la política para andar tumbando
gobiernos”).

No es ninguna demasía esperar lo mismo de
la izquierda una vez que abandone La Moneda.
Es —insisto— lo mínimo bajo un régimen
democrático.

CLAUDIO ALVARADO R.

Director ejecutivo IES

Pensiones: comisión
en dos partes

Señor Director:
Mucho se ha debatido en la reforma previ-

sional sobre la pertinencia de una eventual
licitación del stock de afiliados como un instru-
mento apropiado para aumentar la competen-
cia y bajar las comisiones. Pero dada su comple-
ja implementación y discutida efectividad, como
alternativa proponemos eliminar las barreras a
la creación de nuevas administradoras y avan-
zar con un instrumento que permita alinear más
fuertemente los intereses de los afiliados por
mayores rentabilidades y menores precios, con
los intereses de las administradoras: un cobro
de comisión en dos partes. 

La comisión en dos partes tendrá un “com-
ponente por administración”, que se cobrará
mensualmente como porcentaje del sueldo
bruto imponible de cada cotizante, más un
“componente variable por rentabilidad”, que se
cobrará anualmente, como porcentaje de la
ganancia del fondo respectivo. De esta manera,
si la rentabilidad es negativa, los ingresos de la
administradora resultarían castigados. 

El valor del componente por administra-
ción permitirá a las AFP cubrir sus costos de
operación y será aquel por el cual compitan
en las actuales licitaciones de nuevos afiliados.
Como referencia, al considerar los costos
efectivos de administración durante 2023, el
componente por administración de la comi-
sión debiera ubicarse entre 0,3% y 1,0% del
sueldo imponible, lo que en promedio signifi-
caría una baja considerable respecto de lo
que se cobra en la actualidad.

El componente variable por rentabilidad lo
determinará la ley como un porcentaje de las
ganancias anuales del fondo respectivo. Será
idéntico para todas las administradoras, se
calculará sobre el desempeño de los fondos
durante los 12 meses previos y solo se cobrará
cuando la rentabilidad sea positiva. 

Con un tránsito apropiado y progresivo, este
instrumento es más simple, eficaz y menos

riesgoso que una eventual licitación de stock,
pues incrementa los incentivos a las administra-
doras para buscar mejores rentabilidades y es
una respuesta más adecuada a la demanda de
los afiliados por castigar las comisiones cuando
las rentabilidades son negativas.

BERNARDO FONTAINE

MICHÈLE LABBÉ

ALEJANDRO WEBER

Tumba de
Jaime Guzmán

Señor Director:
Expresamente dejé pasar algunos días para

mitigar mi enojo y expresar mi pena, para por
su intermedio reclamar a la UDI.

El 1 de noviembre pasado fui al Cementerio
General y además de visitar la tumba familiar,
visité, como de costumbre, la de Jaime Guzmán.
La tumba de Jaime fue profanada en octubre
de 2019 y posteriormente, de año en año, el
deterioro fue mayor. Este año, para agregar
ignominia al hecho de la profanación, la tumba
está abandonada: ni siquiera una flor. 

ALBERTO HARDESSEN

Militante UDI

Fondo F
Señor Director:
En cartas a su medio, desde finales de 2020,

hemos venido planteando el beneficio que
representaría para los cotizantes de AFP el
contar con inversiones en “Money Market”
(depósitos de muy corto plazo), que llamamos
Fondo F.

La teoría de portafolios enseña que el “Mo-
ney Market” (Caja) forma parte de cualquier
cartera óptima de inversiones. Es la posibilidad
que tienen personas de cierto patrimonio —y
que regularmente aprovechan—, a diferencia
de los millones de cotizantes, con opciones más
restringidas. Por ello, nos llama poderosamente
la atención la resistencia a permitir esta posibi-
lidad, especialmente cuando al mismo tiempo se
enfatizan las bondades de la libertad de elegir,
opinión que ciertamente compartimos. 

¿Por qué no permitir a los cotizantes invertir
una parte de sus fondos en “Money Market”?
Desde luego, las comisiones que se cobrarían
por ello deberían ser significativamente meno-
res a las que actualmente se cobran por admi-
nistración de los demás fondos.

Se agrega a lo anterior el que las tasas de
interés de largo plazo —como el resto del
portafolio— admiten ajustes tácticos de
cartera en coyunturas donde emergen signos
de inflexión; no se puede predecir el futuro,
pero sí hacer ajustes voluntarios de naturale-
za preventiva.

Advirtiendo el posible término de un
dilatado ciclo de tasas largas a la baja,
prevenimos, en cartas de octubre de 2020 y
luego en mayo de 2021, la urgencia de un
Fondo F, que mitigaría el efecto adverso
sobre el Fondo E, que sobrevendría con el
cambio de tendencia que podía avizorarse. El
tiempo nos daría la razón: en 2021, el Fondo
E cayó 13,11% en términos reales. Ello podría
haberse mitigado, con mínimo costo, de
haber existido un Fondo F.

Posteriormente, en noviembre de 2023,
también en carta a este medio, señalábamos
que la tendencia a la baja en las tasas largas
que había comenzado a emerger lucía más
como un ajuste transitorio, dentro de una
tendencia estructural al alza, lo que abría otra
oportunidad para un Fondo F. Como adverti-
mos, esa baja temporal terminó y la tendencia

al alza de largo plazo de las tasas de interés ha
vuelto a retomar vuelo, con el consiguiente
daño —inexcusable a estas alturas— a quienes
podrían haber mitigado esas pérdidas a mínimo
costo: en octubre pasado el Fondo E exhibió el
peor desplome mensual de toda su historia
(-5,59%).

Lamentamos esta segunda oportunidad
perdida. Los mercados no dan muchas.

JORGE QUIROZ

JORGE SPICHIGER

Internet en 
parques nacionales

Señor Director:
La naturaleza que tenemos en Chile es la

principal razón por la cual los turistas extranje-
ros visitan nuestro país.

Contamos con 46 parques nacionales super-
visados por la Conaf, organismo que reciente-
mente incorporó un sistema de compra de
entradas on line que se llama pasesparques.cl.

Lo que podría ser una excelente noticia, se
topa con la realidad de que en muchos de estos
parques no hay acceso a internet para comprar
las entradas y es lo que levanta en su carta de
ayer el señor Francisco Silva, quién quiso visitar
con su familia la Reserva Nacional Río Simpson,
encontrándose con esta barrera. Es cierto que
se puede hacer la compra anticipada, pero no
todos saben.

En la misma Región de Aysén tuve una
experiencia similar en el Parque Nacional
Patagonia, hace un par de meses, y donde
perdimos mucho tiempo intentando entrar,
hasta que finalmente el guardaparques nos dejó
pasar. También una mala experiencia en la
Región de los Ríos, intentando llegar al Parque
Alerce Costero, donde Waze no nos tomaba por
falta de conectividad digital.

El turismo es una experiencia de principio a
fin. Y por lo tanto, si queremos ser un país de
parques, hay que cuidar el proceso completo, y
tener internet en estos lugares de naturaleza es
parte de eso.

MARÍA PAZ LAGOS V.

Los reglamentos 
y el fútbol

Señor Director: 
Colo Colo dice que el fútbol se gana en el

campo de juego y no en las oficinas. Entonces,
yo me pregunto: ¿Para qué existen los regla-
mentos?

ALFREDO LAMADRID

Superclásico jurídico
Señor Director: 
Parece ser que en el fútbol chileno para

ganar un título es más valioso tener un buen
abogado que un buen delantero.

PEDRO MACKENNEY

Estudiante

8 de octubre de 1924

MOSCÚ. En la Plaza Roja,
desde el mausoleo de Lenin, los
líderes Trotzky, Stalin, Rykoff y
Kalenin encabezaron las
celebraciones del séptimo
aniversario de la revolución rusa. 

“EL PIBE”. Joaquín Edwards
Bello dijo que la película
protagonizada por Chaplin y
Jackie Coogan, “arranca risas y
lágrimas del fondo del alma”.
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