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Agrosuper da vuelta su 
escenario financiero 
pasando de números rojos 
aganancias de US$196 
millones 

Las utilidades del holding de alimentos pasaron de 
pérdidas por US$78 millones en enero-septiembre de 
2023 a ganancias cercanas a US$197 millones en los 
primeros nueve meses de 2024, ante los mejores 
márgenes del segmento de carnes. 

PAULINA ORTEGA 

Este es el segundo trimestre en el que 

Agrosuper está evidenciando mejoras en 

su situación financiera. La compañía fun- 

dada por Gonzalo Vial reportó un incre- 

mento sustancial de sus utilidades en el 

tercer trimestre, logrando pasar de núme- 

ros rojos en los nueve primeros meses 

del 2023, con pérdidas por US$78 millo- 

nes, a terreno positivo, consolidando ga- 

nancias cercanas a US$197 millones. 

Entre julio y septiembre del presente 

año, el mayor holding de empresas de 

alimentos de Chile pasó de tener pérdidas 

por US$22 millones a ganancias de US$104 

millones. 

Las ventas de la empresa se han mante- 

nido relativamente estables tanto en el tri- 

mestre como en lo que va del año. En el 

tercer cuarto del 2024 sumó US$988 mi- 

llones, con una leve tendencia al alza, es 

decir, una expansión inferior al 1%. A 

septiembre los ingresos llegaron a 

US$3.130 millones, con una baja mínima, 

de igual proporción. 

Entonces, ¿qué es lo que está impul- 

sando la mejora en el escenario finan- 

ciero de Agrosuper? la firma explicó en 

los documentos entregados a la Comi- 

sión para el Mercado Financiero (CMF) 

que está experimentando una recupera- 

ción de los márgenes en el segmento de 

carnes. 

“Durante el tercer trimestre de 2024, el 

mercado de carnes ha continuado expe- 

rimentando una creciente demanda en 

pollo, aumentando, por consiguiente, su 

precio; una baja en el consumo de pavo; 

y una demanda estable en cerdo. Un he- 

cho relevante que ha impactado positiva- 

mente los resultados de este segmento es 

la baja en el costo de las materias primas 

con respecto al año anterior, permitién- 

donos ir retomando nuestros márgenes 

históricos”, precisó Agrosuper. 

El segmento de carnes que congregó el 

64% de las ventas, tuvo una contracción 

de los ingresos a septiembre de 3,9% en re- 

lación al mismo período del año pasado, 

llegando a los US$1.863 millones. Pese a 

ello, “al considerar el efecto fair value, el 

resultado neto muestra una utilidad de 

US$ 198 millones, cifra que representa un 

aumento de US$ 275 millones respecto del 

cierre acumulado a septiembre 2024, aña- 

dió la compañía. 

Por su parte, respecto al segmento acuí- 

cola la empresa dijo que “la oferta global 

de salmón creció respecto al mismo pe- 

ríodo del año anterior, principalmente 

empujado por mayores cosechas en No- 

ruega. Chile, por el contrario, tuvo una 

contracción en la oferta, disminuyendo 

2,8% con respecto de los 12 meses anterio- 

res”. 

“A pesar de la mayor oferta de cosecha, 

los precios del filete fresco de salmón en 

Estados Unidos se mantuvieron estables 

debido a los menores calibres cosechados 

y del menor porcentaje disponible de pre- 

mium en Noruega. En cuanto al merca- 

do de Brasil, los precios se mantuvieron 

estables con una demanda que continúa 

creciendo”, sostuvo. 

Con todo esto, el segmento acuícola fi- 

nalizó los primeros meses del año con un 

incremento de 7,2% en los ingresos ver- 

sus el mismo período del 2023, hasta los 

US$1.227 millones. Estoes un 35% del to- 

tal de los ingresos. 

El Ebitda de Agrosuper, alcanzó los 

US$173 millones en el trimestre, lo que 

equivale a un incremento de 142% versus 

lo registrado en el tercer trimestre del 

2023, impulsado porel desempeño de las 

carnes explicado anteriormente. De he- 

cho, el Ebitda del segmento pasó de repre- 

sentar el 39% del total en 2023, al 72%. 

Adicionalmente, la compañía logró dis- 

minución su deuda financiera en un 32% 

versus el cierre del 2023, y casi un 10% ver- 

sus el segundo trimestre del 2024.0   
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PUNTO DE VISTA 

El cortoplacismo: la 
batalla de Copec 

  

—por PABLO HALPERN— 

magine dos empresas: una tala 

indiscriminadamente un bos- 

que milenario para maximizar 

sus ganancias del trimestre; otra 

apuesta por la reforestación 

contemplando las próximas décadas. 

Este brutal contraste ilustra la encru- 

cijada que enfrenta el mundo empre- 

sarial: privilegiar la rentabilidad in- 

mediata o apostar por un futuro sos- 

tenible. En este contexto, la reciente 

campaña de Copec, “no más cortopla- 

cismo”, emerge como un llamado de 

atención necesario y valiente desde el 

propio sector empresarial. 

El cortoplacismo, tendencia a prio- 

rizar resultados veloces sobre bene- 

ficios duraderos, es una pandemia 

silenciosa que debilita las bases sobre 

las que construimos nuestro futuro 

común. Mientras Copec aboga por 

“forjar un mundo para las futuras ge- 

neraciones”, otras empresas perma- 

necen atrapadas en la lógica de me- 

tas financieras trimestrales. Un ejem- 

plo paradigmático en la dirección 

opuesta es Tesla, que sacrificó renta- 

bilidad durante años para desarrollar 

tecnología de vehículos eléctricos, 

enfrentando críticas constantes de 

analistas financieros obsesionados 

con los resultados próximos. Hoy, su 

visión está transformando la indus- 

tria automotriz. 

La crisis climática es quizás el ejem- 

plo más dramático de cómo el corto- 

placismo amenaza nuestro destino. 

Empresas petroleras que postergan 

su transición energética por mante- 

ner ganancias actuales están hipote- 

cando el porvenir de generaciones 

enteras. En contraste, compañías 

como Orsted, antes Dong Energy, 

transformaron completamente su 

modelo de negocio, pasando de los 

combustibles fósiles a las energías 

renovables, asumiendo pérdidas tem- 

porales por una perspectiva de futu- 

ro. 

Las soluciones de compromiso en- 

tre el presente y el mañana son com- 

plejas. Una empresa minera puede 

aumentar velozmente sus utilidades 

reduciendo inversiones en seguridad 

y medioambiente, pero ¿a qué costo 

para el planeta? En contraste, Patago- 

nia, la marca de ropa outdoor, deci- 

dió limitar su crecimiento para man- 

tener estándares ambientales riguro- 

sos, sacrificando expansión 

momentánea por sostenibilidad. La 

tensión es real: los accionistas y los 

fondos de inversión presionan por 

resultados trimestrales mientras los 

desafíos globales exigen un equilibrio 

entre el corto y el largo plazo. 

La iniciativa de Copec representa un 

cuestionamiento al paradigma de la 

maximización de la renta en el corto 

plazo. Urgen reformas en los sistemas 

de incentivos en las empresas. Si bien 

existen métricas como el ESG (Envi- 

ronmental, Social and Governan- 

ce), que evalúan el desempeño am- 

biental, social y de gobierno corpora- 

tivo, su adopción aún no es 

generalizada. Se requiere, sobretodo, 

una transformación cultural que va- 

lore la visión estratégica por sobre los 

beneficios instantáneos. 

El verdadero liderazgo empresarial 

del siglo XXI se medirá no por la ca- 

pacidad de generar utilidades rápidas, 

sino por la habilidad de crear valor sin 

sacrificar lo que viene. La pregunta no 

es si podemos permitirnos pensar en 

el largo plazo, sino si tenemos la op- 

ción de ignorarlo. Copec parece te- 

nerlo claro. 

Director del Centro de 

Reputación Corporativa de 

la ESE Business School de 

la Universidad de Los Andes.
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