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PUNTO DE VISTA

El cortoplacismo: la
batalla de Copec

—por PABLO HALPERN —

magine dos empresas: una tala

indiscriminadamente un bos-

que milenario para maximizar

sus ganancias deltrimestre; otra

apuesta por la reforestacion
contemplando las proximas décadas.
Este brutal contraste ilustrala encru-
cijada que enfrenta el mundo empre-
sarial: privilegiar la rentabilidad in-
mediata o apostar por un futuro sos-
tenible. En este contexto, la reciente
campaiia de Copec, “no mas cortopla-
cismo”, emerge como un llamado de
atencion necesarioy valiente desde el
propio sector empresarial.

Elcortoplacismo, tendencia a prio-
rizar resultados veloces sobre bene-
ficios duraderos, es una pandemia
silenciosa que debilita las bases sobre
las que construimos nuestro futuro
comun. Mientras Copec aboga por
“forjar unmundo para las futuras ge-
neraciones”, otras empresas perma-
necen atrapadas en la logica de me-
tas financieras trimestrales. Un ejem-
plo paradigmadtico en la direccion
opuesta es Tesla, que sacrifico renta-
bilidad durante afos para desarrollar
tecnologia de vehiculos eléctricos,
enfrentando criticas constantes de
analistas financieros obsesionados
con los resultados proximos. Hoy, su
vision estd transformando la indus-
tria automotriz.

Lacrisis climatica es quizds el ejem-
plo mds dramatico de como el corto-
placismo amenaza nuestro destino.
Empresas petroleras que postergan
su transicion energética por mante-
ner ganancias actuales estan hipote-
cando el porvenir de generaciones
enteras. En contraste, companias
como Orsted, antes Dong Energy,
transformaron completamente su
modelo de negocio, pasando de los
combustibles fosiles a las energias
renovables, asumiendo pérdidas tem-

porales por una perspectiva de futu-
ro.

Las soluciones de compromiso en-
tre el presente y el manana son com-
plejas. Una empresa minera puede
aumentar velozmente sus utilidades
reduciendo inversiones en seguridad
y medioambiente, pero ;ja qué costo
para el planeta? En contraste, Patago-
nia, la marca de ropa outdoor, deci-
dio limitar su crecimiento para man-
tener estindares ambientales riguro-
sos, sacrificando expansion
momentdnea por sostenibilidad. La
tension es real: los accionistas y los
fondos de inversion presionan por
resultados trimestrales mientras los
desafios globales exigen un equilibrio
entre el cortoy el largo plazo.

Lainiciativa de Copecrepresenta un
cuestionamiento al paradigma de la
maximizacion de la renta en el corto
plazo. Urgen reformas en los sistemas
deincentivos enlas empresas. Si bien
existen métricas como el ESG (Envi-
ronmental, Social and Governan-
ce), que evaluan el desempefio am-
biental, socialy de gobierno corpora-
tivo, su adopcion ain no es
generalizada. Se requiere, sobre todo,
una transformacién cultural que va-
lore la vision estratégica por sobre los
beneficios instantdneos.

El verdadero liderazgo empresarial
del siglo XXI se medird no por la ca-
pacidad de generar utilidades rapidas,
sino por la habilidad de crear valor sin
sacrificar lo que viene. La preguntano
es si podemos permitirnos pensar en
el largo plazo, sino si tenemos la op-
cion de ignorarlo. Copec parece te-
nerlo claro.
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